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FUNDACAO RENOVA
(Fundacdo de direito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/ME n? 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2022

1. Data, Horario e Local: No dia 25 de agosto de 2022, as 10:50 horas, por teleconferéncia,
conforme admitido pelo artigo 25, §4¢, do Estatuto Social da Fundagao Renova (“Fundag¢do” ou

“Renova”).

2. Convocacdo, Presenca e Instalacdo: A reunido do Conselho Curador (“Conselho”) foi

devidamente convocada conforme as regras previstas no artigo 25 do Estatuto Social da Fundacdo
Renova, tendo participado as pessoas a seguir listadas, por teleconferéncia:

2.1. Os Conselheiros Carla Maree Wilson, Guilherme Almeida Tangari, Pedro Aguiar de
Freitas, Claudio Renato Chaves Bastos, Reuber Luiz Neves Koury e Gustavo De Abreu e
Souza Selayzim (membros titulares);

2.2. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Sr. André Giacini de

Freitas, Diretor Presidente da Fundacao Renova, Sra. Juliana Borges Ferreira Souto,
Diretora interina de Planejamento e Gestdo da Fundag¢dao Renova, Sr. Carlos Tannus,
Diretor de Infraestrutura da Fundacdo Renova, Sr. Luiz Scavarda, Diretor
Socioecondmico Ambiental da Fundacdao Renova, Sr. Flavio Chantre, Diretor de
Relacionamento Institucional da Fundagdo Renova, o Sr. Roberto Fontes Federici Filho,

General Counsel da Fundagao Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagdo, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocacao,
atestou a existéncia de quérum suficiente para instauragao e instaurou a reuniao.

3. Mesa: Presidente: Sr. Pedro Aguiar de Freitas. Secretdrio: Sr. Lucas Fuchs.

4, Ordem do Dia:

Relato de Compliance e auditoria;
Relato do Diretor Presidente da Fundagao Renova;
Relato de ouvidoria;

Objetivo Estratégico (“OE”) 1 - Promover
ambiente de trabalho que valorize as pessoas e
fortaleca o orgulho de realizar a reparacao;

Taxa de frequéncia de acidentes, Matriz de
Responsabilidades (relato Saude e Seguranca) e
Turn Over;

OE2 - Desenvolver e implementar cultura alinhada
com a celeridade, definitividade e foco nas
entregas da Fundac¢do Renova;

Aderéncia as metas estratégicas da Renova;
OE3 - Aprimorar o Modelo de Gestdo da Renova;

Aderéncia as Conformidades;

Relato de auditoria;

Aderéncia fisica;

Aderéncia financeira e Relato de Financas;
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OES5 - Garantir o encerramento dos itens de
cldusulas de acdo do TTAC

Aderéncia as entregas dos Programas da
Fundacao;

Aderéncia as entregas da Indenizagdo;
Aderéncia as entregas do Reassentamento;

OEG6 - Melhorar a percepc¢do dos atingidos e
da sociedade sobre o processo reparatorio;

Propdsito - Grau de integralidade - itens de
clausulas a serem concluidos e encerrados;

Relato dos presidentes dos comités internos
de assessoramento da Fundacdo Renova;

Assuntos para registro: APROs;

Acompanhamento do grupo de trabalho de
Governanga e atualizagBes nas composicdes
dos membros dos comités;

Registro das acbes, encerramento e

avaliacao da reunido.
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5. Discussdes e Deliberacdes Tomadas:
5.1. Iniciada a reunido com a pauta do relato de compliance e auditoria, foi apresentado o

resultado da apuracdo de relato do canal confidencial. Adicionalmente, reportou-se os resultados
da auditoria dos contratos da Accenture e Mega Work,

5.2. Para a pauta do relato do Presidente da Fundacdo, foram abordadas tematicas diversas,
envolvendo os principais programas da Renova, sendo realizado overview diante dos conselheiros
presentes. Duvidas e questionamentos foram sanados no decorrer da apresentacéo.

5.3. Para o relato de ouvidoria, foram apresentadas as principais tematicas vivenciadas nos
territérios e no tema da reparacdo, destacando-se (i) o cenario da repactuacdo do TTAC, mediado
pelo CNJ, (ii) as questdes ligadas a articulacdo e integracdao da Fundagao nos territdrios, e (iii) o
tempo de espera dos atingidos em seu sentido amplo.

5.4. Iniciando o macro tema do objetivo estratégico 1, relativo a promog¢do do ambiente de
trabalho na Fundacdo, foram destacados os resultados dos respectivos indicadores e metas de
gestdo para o més de referéncia junho/2022. Na sequéncia, para o relato de salde e seguranca,
foi reportado ao Conselho a ocorréncia de dois incidentes criticos no més de julho, com as
respectivas acSes mitigatdrias para tratamento destes pontos. O conselheiro Sr. Pedro Freitas
sugeriu, para o caso de condutores de veiculos automotores, que estes detenham tempo de
experiéncia igual ou superior a trés anos, no objetivo de reduzir-se a possibilidade de acidentes.
A conselheira Sra. Carla Wilson reiterou a necessidade de se reforcar a gestao dos contratos por
parte da Renova, de forma a garantir que os servicos sejam prestados com qualidade e de forma
segura.

5.5. Para a pauta do macro tema do objetivo estratégico 2, relativo a cultura alinhada com a
celeridade, definitividade e foco nas entregas da Fundacdo, foi apresentado o resultado do
indicador da aderéncia das metas dos indicadores estratégicos para o més de referéncia
junho/2022, sendo destacado o crescimento identificado na prévia do resultado de julho/2022.

5.6. Em continuidade a pauta, para os resultados dos indicadores relativos ao objetivo
estratégico 3 - aprimoramento do modelo de gestdo da Fundacdo, a discussao foi iniciada com a
apresentacdo do indicador da aderéncia as conformidades da Fundacdo, com resultado positivo
superando a meta prevista para o més de junho/2022.

5.7. Para o relato de auditoria, foi apresentado o reporte sobre os trabalhos realizados de
auditoria interna para o tema de salde e seguranca, bem como para o programa de reconstrucdo
de vilas (PG08) da Fundacdo. A conselheira Sra. Carla Wilson fez uma provocacdo a diretoria
executiva da Fundagdo com relagdo aos resultados identificados, destacando que a mudancga de
cultura deve partir, essencialmente, das posi¢des de lideranca da instituicao. Por fim, foi solicitado
pela referida conselheira que seja reportado ao Conselho as a¢cdes que estdao sendo tomadas pela
diretoria executiva da Renova para disseminar as boas praticas de seguranca e para evitar
reincidéncia de acidentes.

5.8 Para a pauta da aderéncia fisica dos programas da Fundacdo, foi apresentado o resultado
do respectivo indicador, sendo também apresentada a segmentacdo dos resultados para cada
uma das cinco diretorias da Renova e seus respectivos programas.

5.9. Para a pauta da aderéncia financeira e relato de financas, foi apresentado o resultado do
respectivo indicador de aderéncia financeira dos programas da Fundacdo, com anadlise da situacdo
atual e possiveis impactos na tendéncia para o ultimo trimestre de 2022. Foram também
apresentados os resultados acumulados em relagdo ao orgamento de 2022 (Draft 18 e Draft 18.1),
consubstanciados, especialmente, nos dados financeiros (resultado anual x resultado
acumulado), fluxo econdmico e aportes projetados para 2022, custos dos programas, despesas
de gestdo, despesas TAC-Gov e gestao de caixa. Restou, por fim, aprovado o novo orcamento
plurianual (Draft 19) de RS 40.997,54 milhdes, composto por (i) RS 40.019,02 milhdes para a
implementacdo dos programas, (ii) RS 916,11 milhdes para despesas administrativas e (iii) RS
62,41 milhGes para despesas de TAC Gov. Essa aprovacgao inclui a estimativa de custo revisada
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para 2022 de RS 9.990,37 milhdes. Foi informado que a aderéncia financeira serd apurada em
relacdo aos valores aprovados no Draft19, a partir do fechamento do més de agosto.

5.10. Iniciando o macro tema do objetivo estratégico (“OE”) 5, relativo a garantia do
encerramento dos itens de cldusulas de acdo do TTAC, a discussao foi iniciada com a apresentacdo
do resultado do indicador relativo a aderéncia as entregas dos programas reparatdrios e
compensatorios da Fundacdo, sendo apresentado um apanhado histdrico da evolugdo dos
resultados do ultimo semestre (fevereiro a julho), bem como uma andlise quantitativa e
qualitativa da evolugdo da aderéncia de junho/2022 para julho/2022.

5.11. Na sequéncia, foram apresentados os resultados do indicador de aderéncia as entregas
indeniza¢do, com enfoque a definitividade do pagamento de indeniza¢des no Novel (pagamentos
e negativas). Foram apresentados também os indicadores de performance para o terceiro
trimestre, com destaque aos temas do pagamento nos prazos indicados nas decisdes judiciais,
fraudes e demais entregas do programa de indenizagdo. Também apresentada uma compreensdo
sistémica do impacto das ultimas decisdes da 122 Vara Federal. Por fim, foram apresentados dois
testemunhos relativos as tratativas da indenizac¢&o realizadas no inicio do més de agosto/2022.

5.12. Em continuidade a pauta, foram apresentados os resultados do indicador de aderéncia as
entregas do reassentamento, com atualizacdo e projecdo geral das obras dos reassentamentos
de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo, Familiar, os acordos realizados e homologados
judicialmente com as familias de Gesteira, estratificacdo e atualizacdo do universo de pecunias
pagas, além da atualizagdo sobre os status das vistorias para a emissao do pré Habite-se. Foram
também apresentadas andlises dos cendrios para os reassentamentos de Bento Rodrigues e
Paracatu de Baixo, bem como o plano de engajamento para a mudancga das familias, com
identificacdo de obstaculos apresentados e principais a¢des de engajamento. A conselheira Sra.
Carla Wilson perguntou sobre os bloqueadores da licenca de operag¢dao em Paracatu referentes ao
projeto CAMAR, cuja conclusdo é um requisito para a licenca. O Diretor de Infraestrutura da
Fundagdo, Sr. Carlos Tannus, informou que estd negociando alterar a exigéncia para um
percentual de conclusdo.

5.13. Para a pauta do macro tema OE6 - melhoria da percepc¢ao dos atingidos e da sociedade
sobre o processo reparatorio, a discussdo foi iniciada com a apresentacdo de andlises - e
alteracOes - de cenario para compreensao da ambiéncia social nos territdrios de abrangéncia do
TTAC. Na sequéncia, foram apresentados os principais grupos sociais e suas pautas com potencial
de resolucdo pela Fundacgdo, com destaque (i) ao atendimento a produtores rurais, (ii) indenizagdo
e AFE a pescadores profissionais, (iii) comerciantes de pequeno e médio porte e (iv) faiscadores
de Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado. Por fim, em atendimento a solicitacdo do Conselho, foram
apresentados os dados socioeconGmicos (populagdo estimada, vulnerabilidade social e seguranca
publica, esta uUltima segmentada em crimes de homicidio e furtos) para construcdo de um perfil
dos municipios abrangidos pelo TTAC. Em continuidade, para o panorama dos demais programas,
foram apresentados depoimentos de agricultores atendidos no municipio de Barra Longa/MG,
além dos impactos dos programas na reparagao, com destaque aos projetos realizados em Barra
Longa/MG, Areal/ES e em Marilandia/ES. Por fim, foram apresentados relatos da presenca dos
comités Socioambiental e Socioecondémico nos territdrios de Aracruz/ES, Linhares/ES,
Regéncia/ES e Colatina/ES.

5.14. Na sequéncia, foram apresentados os resultados dos indicadores e metas estratégicos da
dimensao Propésito, com apresentacdo do nimero de itens de clausula concluidas e encerradas,
com tendéncias de atingir e superar a meta, respectivamente.

5.15. Dando continuidade a pauta, os presidentes dos Comités Internos de Assessoramento da
Fundacdo apresentaram as principais analises realizadas no més anterior.

5.16. Adentrando na pauta de deliberagées do Conselho, a luz do artigo 22, do Estatuto Social
da Fundacgdo, foram registradas as seguintes deliberagdes previamente encaminhadas via e-mail
pelos conselheiros:
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1. APRO 198/2020, referente a aquisicdo de equipamentos pela Renova, no valor maximo
de RS 2.500.000,00, dentro do or¢amento compensatdrio previsto no TTAC, para que sejam
disponibilizados ao Governo do Estado do Espirito Santo, que os direcionara as Defesas Civis
estadual e de dois municipios (Linhares e Sooretama), devido aos impactos causados pelo
barramento no rio Pequeno, em Linhares, complementando as ag¢des de contingéncia ja
realizadas pela Fundacdo na regido (conforme aprovado pela Delibera¢do CIF n2 334/2019).
Deliberacdo original registrada na ata de 21/01/2021: “Item aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionada a: (1) Considerando que nem todos os equipamentos foram
aprovados pelo CIF, a Renova deve apenas adquirir e pagar pelos equipamentos que foram
formalmente aprovados pelo CIF. (2) Implementacdo das recomendagées de compliance da
Renova”. Apds consideracdes pela Renova e diante dos riscos associados a imagem da Renova
e sangoes por parte do CIF, os conselheiros revisaram deliberacdo para autorizar a compra dos
acessorios das caminhonetes via contratacdo pretendida, e ndo via processo concorrencial
conforme constava nas recomendac¢bes de Compliance para essa APRO.

2. APRO51/2022, referente a atualizacdo da APRO 149/2021 que dispunha sobre a alteracio
do escopo do Programa de Protecdo Social, referente ao conceito de vulneravel a ser adotado
pelo Programa de Protecdo Social (PGO5) e complementa¢do orgcamentdria de RS 7.027.966,24
para o programa. Iltem aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado a: (i)
implementacdo das recomendac¢des do Comité Socioeconémico; (ii) que sejam mantidas as
recomendacbes das APROs 39/2019 e 129/2019; (iii) que as recomendacdes adotadas para as
APROs 39/2019 e 129/2019 sejam replicadas para os municipios adicionados nesta APRO.

3. APRO 56/2022, referente a duas distintas solicita¢gdes, quais sejam: (i) Suplementacdo
orcamentdria para o PG10 para execucdo da obra citada na segunda solicitacdo a seguir
descrita, no valor de RS 830.638,78; (ii) Contratacdo da empresa Construtora Ribeiro Oliveira
Ltda ME (“CRO Construtora”) para execu¢do da segunda e ultima fase de revitalizagdo da orla
da Praia de Jad, no municipio de Tumiringa/MG, no valor de RS 1.859.603,95 e pelo prazo de
04 meses. Deliberacdo original registrada na ata de 14/07/2022: “Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado i) a implementagcdo das recomendagbes de
Compliance da Renova; ii) que seja feito um report mensal ao Comité e Engenharia e Obras
referente ao avanco das obras; iii) que a Renova garanta que o valor da APRO 56/2022 cubra
todas as atividades relacionadas a praia do Jad, ndo restando nenhuma agdo remanescente
relacionada a este escopo; iv) @ Renova iniciar tratativas para o processo de negociagdo junto
ao CIF para inclusGo da despesa como compensatoria, no PG 13, de Turismo, Cultura, Esporte
e Lazer; v) ao envio de justificativa para o elevado numero de empresas desqualificadas no
processo de suprimentos; e vi) que o valor excedente seja remanejado de outra rubrica, de
modo que a aprovagdo ndo exceda o orcamento atual aprovado, ou que esteja condicionado a
aprova¢Go do Draft 19”. Apds consideragBes da Renova, a deliberagdo foi revista para
desconsiderar a condicionante de item “vi”, desde que o financeiro da Renova confirme que o
Draft 19 ja considera a despesa, de forma a evitar-se que simplesmente acrescentem esse valor
adicional.

4. APRO 64/2022, referente a contratacdo do Instituto Ekos para prestacdo de servicos de
consultoria técnica especializada para o estabelecimento de Painel de Especialistas para o
programa da Pesca, no valor de RS 4.156.345,96 e pelo prazo de 13 meses. ltem aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado a implementacdo das recomendagdes de
Compliance da Renova.

5. APRO 65/2022, referente ao aditivo ao contrato firmado com a empresa Accenture do
Brasil Ltda para a prestagdo de servicos especializados para suporte a Gestdo de 37 Programas
e Areas Suporte relacionados a: i) Planejamento, Monitoramento e Controle, Fluxo de
Informacgdes e Encerramento de Programas; ii) Atuacdo junto aos Programas, Geréncias e
Diretorias da Renova para atendimento e cumprimento das entregas previstas no TTAC, no
valor de RS 20.504.257,89 e pelo prazo de 15 meses. Item aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado: (i) ao remanejamento da verba necessaria de outras
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rubricas/contratos; (ii) atendimento as recomendacdes das areas de compliance e riscos da
Renova; e (iii) com relagdo ao fornecimento de celulares para os colaboradores, providenciar
a assinatura de termo referente ao cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

6. APRO 68/2022, referente ao aditivo de escopo, valor e prazo, com o Consodrcio
Reassentamento Paracatu (CRP-RBAR), para obras de readequacdo da Casa do Empreendedor,
em Mariana e reestruturacao emergencial da Capela Nossa Senhora da Concei¢do, em Barra
Longa, com custo total de RS 3.655.630,02 e prazo de execucdo de 06 meses. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado a: (i) implementagao das recomendacgdes de
compliance da Renova; (ii) assinatura de termo de quitacdo junto a Prefeitura de Mariana ao
final das obras; (iii) observancia das recomendag¢des do Comité Legal.

7. APRO69/2022, referente a contratacdo com a empresa Construtora Ribeiro Oliveira LTDA
(“CRQO”), para execucgdo de servicos em obras de construcdo civil, servicos de reparo, de
reforma e de manutencdo em estruturas e infraestruturas, em regime de precos unitarios, sob
demanda, incluindo fornecimento de material, mdo de obra, ferramentas e equipamentos
necessarios para execu¢do dos servicos, no valor de RS 8.524.617,61, pelo prazo de 12 meses.
Iltem aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) a implementacdo das
recomendacdes de Compliance da Renova; (ii) que seja assinado termo de compromisso de
quitacdo ao final dos trabalhos descritos nesta APRO, tanto pela concessiondria quanto pelas
prefeituras responsaveis em relagdo a Clausula 171 do TTAC e pericia do eixo 9, bem como as
recomendagbes seguintes para esta e/ou contratacdes futuras: (a) deve-se observar a
capacidade da contratada de atender o escopo e prazo estimado sem impactar as obras ja em
curso, uma vez que a CRO esta assumindo varios contratos junto a Renova; (b) empregar
esforgos para que maior nimero de proponentes participe do processo; (c) garantir a
existéncia mecanismos de controle para aferir horas produtivas e improdutivas dos
equipamentos e equipes; (d) garantir que a ordem de servigo contenha todas as informacées
dos servicos a serem executados (local, tipo manutencdo, equipes empregadas, cronograma,
custo) e esteja aprovada pela equipe técnica responsavel; (e) analisar potenciais sobreposi¢ées
de escopo/locais com outros contratos da Renova ou manutencdes ja executadas; (f)
formalizar junto ao agente publico responsavel a entrega dos servicos; (g) que a area técnica
elabore plano de fiscalizacdao a fim de acompanhar a fiel execugao dos servicos; controle para
medicdo e pagamento de servigos, com monitoramento e fiscalizagcdo in loco, além de atestar
a execucdo dos servicos realizados a cada medicdo; (h) o cumprimento de todas as
recomendacdes e condicionantes quando a Aprovacdo da APRO 153/2021.

8. APRO 71/2022, referente a aprovacdo dos recursos compensatdrios para a estruturagido
do Distrito Empresarial de Mariana e suplementac¢do orcamentaria. O valor total da proposta
recomendada pela CT-EI NT 102/2022 é de RS 15.806.619,86 para implementacdo do projeto.
Iltem aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) a implementagdo das
recomendacdes da drea de Compliance da Renova; (ii) que a minuta do acordo seja revisada
pelo Comité Legal e pela equipe de Compliance da Fundacdo (iii) que a Renova esclareca o
balizamento da quantia, indicando sua aderéncia com o prego praticado por outros agentes
financeiros; (iv) que a aprovacdo dos valores referentes a segunda parcela (RS 5.360.421,97)
fiqguem condicionadas a Deliberacgdo positiva do CIF; (v) que a quitagdo ocorra no ato em que
a Renova realize o deposito junto ao BDMG; e (vi) ao remanejamento do valor de RS
1.479.793,71 do saldo do compensatdrio ndo alocado enquanto a estimativa orcamentaria
Draft 19 ndo é aprovada. Ndo estd autorizada a suplementacao.

9. APRO 72/2022, referente a contratacdo da empresa Ello Ambiental Consultoria Ltda com
objetivo de executar 02 anos do Programa de Monitoramento da Biodiversidade Terrestre
para atendimento da cldusula 168 do TTAC, para cumprimento da acdo 4 do Plano de Acdo
para a Conservacdo da Biodiversidade Terrestre, no valor de RS 39.562.725,77 e pelo prazo de
30 meses. ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado a implementacao
das recomendagdes de Compliance da Renova.
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10. APRO 73/2022, destinada a revisdo da férmula de célculo do indicador de “Aderéncia as
entregas da indenizacao”, referente a Remunerag¢do Varidvel em 2022. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) a que a Renova retorne ao Comité de
Desenvolvimento Organizacional também nos casos em que novas decisdes judiciais alterem
as premissas aqui estabelecidas, para reavaliagdo dos recursos necessarios ao tratamento de
100% dos casos existentes no Novel até final de dezembro de 2022; (ii) a implementagdo das
recomendacdes do Comité Socioecondmico; e (iii) a implementacdo das recomendagdes do
Comité de Desenvolvimento Organizacional.

11. APRO 74/2022, solicitacdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo com a empresa Transalves Locac¢do
de Sanitarios Alves e Cia. para execugdo de servigos essenciais aos canteiros de obras dos
reassentamentos (loca¢do de: caminhdes com motoristas, torres de iluminagdo, banheiros
hidraulicos), bem como a cozinha usina 3 localizada na Samarco Germano, no valor de RS
2.625.430,98, no prazo original do contrato global de 24 meses. Aprovacao ratificada pelo
Conselho, condicionada a observancia das seguintes recomendacdes especificas: (i) que a area
técnica elabore e implemente um plano de fiscalizagdo a fim de acompanhar a fiel execuc¢ao
dos servicos, contemplando o atendimento do escopo, quantitativos contratados e a indicacdo
das atividades executadas no periodo; (ii) que os controles para medicdo e pagamento dos
servicos sejam garantidos e aprovados pela Equipe de Fiscalizagdo, tendo especial atencao
para a aprovacgdo das Partes didrias dos veiculos e equipamentos; (iii) que a area técnica
elabore plano de monitoramento a fim de acompanhar os planos de trabalhos objetivando-se
assim a manutencao do prazo previsto no contrato de 24 meses.

12. APRO 75/2022, solicitacdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente ao aditivo com a empresa Paulitec Construcdes
Ltda. para ajuste no escopo, com acréscimo de 06 bens publicos e 08 lotes estruturados, além
da linha de Administracdo Local e inclusao de recursos para aceleracao de dois IDs pelo valor
de RS 85.830.190,45 e prazo 14 meses. Aprovacdo ratificada pelo Conselho, condicionada a
observancia das seguintes recomendacdes especificas: (i) que a drea técnica elabore um plano
de fiscalizagdo a fim de acompanhar a fiel execu¢do dos servigos, contemplando cronograma
de etapas com a indicacdo das atividades a serem executadas; controles para medicdo e
pagamento de servigos, com monitoramento e fiscaliza¢do in loco, além de atestar a execucado
dos servicos realizados a cada medicao.

13. APRO 77/2022, referente a aprovacdo das transacdes envolvendo agentes publicos,
classificadas e avaliadas pela equipe de Compliance da Renova como de baixo e médio niveis

de risco de Compliance a seguir listadas: 1 ||| | | | | QNI 2 - cetesb - Companhia

Ambiental do Estado de Sdo Paulo; 3 — Agenda Publica Agéncia Analise Cooperacao Politicas
Publicas; 4 — Associagio Médica de Governador Valadares; || - || EGKcKNNGTGG
¢ - -3V Meio Ambiente e Geotecnologia; 7 — Radio Mariana Ltda Me; 8 — IESB Gestdo
Empresarial Ltda Me; 9 — Localiza Rent a Car S/A; 10 — Mimaquinas Ltda. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros.

14. APRO 78/2022, referente a solicitacdo de aprovacgdo do valor teto de RS 3.414.562,76 para
pagamento de indenizagGes no Sistema Indenizatério Simplificado (Novel) de 21 pessoa(s)
exposta(s) politicamente (PEP). Aprovagdo ratificada pelo Conselho, condicionado: (i) a
implementacdo das recomendacbes da area de Compliance da Renova; (ii) que o teto e as
valoragdes dos danos sejam alinhadas com aquelas ja aplicadas para aqueles “ndo PEPs”, (iii)
incluir no informativo bimestral ao Conselho a estratificagdo dos danos solicitados, versus o
montante pago a cada uma das PEPs (de-para); (iv) que todos os critérios de elegibilidade
sejam atendidos; e (v) todas as verificagGes pertinentes sejam feitas a fim de validar-se as
evidéncias apresentadas pelos atingidos.

15. APRO 83/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente a realizacdo de aditivo com a empresa Marco
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XX Construgdes Ltda. para a construgdo de imdveis urbanos do Reassentamento Familiar no
bairro Dom Oscar, no municipio de Mariana (Pacote F2) - retirada de um ID e inclusdo de dois
outros Ids, no valor de RS 1.638.696,27 e pelo prazo de 20 meses. Aprovacio ratificada pelo
Conselho, condicionado a que a Renova leve em considera¢cdo o ponto de atenc¢do pela area
de Compliance em seu anexo a solicitagao.

16. APRO 84/2022, solicitacdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente a realizacdo de aditivo com a empresa Marco
XX Construcdes Ltda. para inclusdo de contencgdes de divisas nos IDs NN30, 71 e 102 de
Paracatu, retirada do Cemitério e inclusdo do segundo turno de trabalho, pelo prazo 13 meses.
Aprovacao ratificada pelo Conselho, condicionado a que a Renova leve em consideragdo o
ponto de atengdo pela drea de Compliance em seu anexo a solicitacdo.

17. APRO 85/2022 rev02, referente a contratacdo da empresa 3T Construgbes Ltda., com
objeto de locacdo de equipamentos pesados com operadores para prestacdo de servicos de
restabelecimento do acesso do antigo Bento Rodrigues ao novo reassentamento de Bento
Rodrigues, no valor total de RS 1.730.147,45, por um periodo de 2 meses, com previsdo de
tendo como beneficiaria a Prefeitura Municipal de Mariana. Item aprovado unanimemente
pelos conselheiros, condicionado: (i) a implementacdo das recomendacbes do Comité de
Engenharia e Obras; (ii) a implementa¢do das recomendacbes de Compliance e Riscos da
Renova; (iii) a adogdo das recomendacdes feitas pelo Comité Legal na minuta; (iv) a esgotar as
possibilidades de a Renova se responsabilizar pela execugao dos servigos que serdo prestados
em beneficio da Prefeitura; (v) a confirmar que a Fundacdo realizou a contratacdo pretendida
pelo Unico e exclusivo fato de haver agilidade na mobilizacdo, e que ndo houve qualquer
indicacdo do poder publico para a contratacdo do prestador de servigos; e (vi) a obtencdo de
uma declarac¢do de indenizagdo (“indemnity letter”).

18. APRO 86/2022, referente a estratégia de antecipacdo da definitividade do PGO7 por meio
da aquisicao de animais de cria¢cdo (bens semoventes), para posterior doagao desses animais
para Universidades, Institutos Tecnoldgicos, Centro de Terapias com Animais, cooperativas e
associacbes de produtores rurais. ltem aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementacdo das recomendagbes de Compliance e de Riscos da Renova e
das recomendacgdes do “escritério Internacional”.

19. APRO 87/2022, referente a solicitacdo de aprovac¢do do valor teto de R$ 1.918.622,13 para
pagamento de indenizagbes no Sistema Indenizatério Simplificado (Novel) de 15 pessoa(s)
exposta(s) politicamente (PEP). Item aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado (i) as recomendac¢des da area de Compliance da Renova; (ii) ao teto e as
valoragbes dos danos serem alinhados aqueles ja aplicados para “nao PEPs”, além da
estratificacdo do montante pago a cada PEP; (iii) a realizagcdo de todas as etapas do processo
de verificacdo do Novel; (iv) ao envio de INFO bimestral com status dos casos avaliados; e (v)
que sejam respeitados os critérios de elegibilidade aplicaveis a quaisquer atingido, e evidéncias
claras do preenchimento dos requisitos.

20. APRO 88/2022, referente a contratacdo do Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento de
Minas Gerais Ltda (H&P), para execucdo dos servigos de apoio no planejamento e na execugado
tatico-operacional das agGes de atendimento, didlogo, participacdo e controle social, além de
apoio no processo de implantagdo dos trés Centro de Informacdo Técnica (PG 35), no valor de
R$61.173.400,54 e pelo prazo de 24 meses. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a implementagdo das recomendag¢des de Compliance da Renova.

21. APRO 89/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente a realizagdo de aditivo com a empresa Vina
Equipamentos e Construgdo Ltda parainclusdo do segundo turno de trabalho e adi¢do de verba
extraordinaria para remunerac¢do de materiais e servicos diversos, sob demanda, no valor de
RS$ 22.711.611,55, pelo prazo de 09 meses. Aprovagao ratificada pelo Conselho.
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22. APRO 90/2022, referente ao aditivo de valor, prazo e escopo com a empresa Engelig
Montagem e Manutencdo Elétrica para atendimento a alimentacdo elétrica das edifica¢cOes
dos sitios, alimentacdo para torre de operadora de telefonia e atendimento de instalacGes para
novo canteiro, que n3o estavam previstos no escopo inicial, no valor de RS 1.880.797,03 e
prazo de 35 meses. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado ao
atendimento dos requisitos de Compliance e de Riscos da Renova.

23. APRO 91/2022, solicitacdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente a realiza¢do de aditivo de valor e escopo com a
empresa Consorcio Reassentamento Paracatu (“CRP”) para adicionar ao contrato a execugao
de servicos de terraplenagem de diversos ID’s, tais como: Posto de Servigo, Saldo Comunitario,
Praca Santo Anténio, ID33, Novo Canteiro da Fundagdo Renova, acesso ao canteiro atual,
dentre outros. Além disso, esta sendo incluida a execu¢do da drenagem do novo canteiro da
Fundacdo, no valor total de RS 2.104.123,91, pelo prazo de 09 meses. Aprovac3o ratificada
pelo Conselho, condicionada ao atendimento da solicitagdo de Compliance com relagdo a
necessidade de evidenciacdo de entrega da quarta recomendacdao de Compliance da APRO
32/2022.

24. APRO 92/2022, solicitagdo que tramitou nos termos da Politica de Principios de
Flexibilizacdo dos Reassentamentos, referente a realizagcdo de aditivo escopo com a empresa
Projeto Hexdagono Consultoria e Engenharia Ltda para Aditivo para exclusdo de 10 IDs, inclusdo
de contengdes de divisas nos IDs 29 e CC29 e inclusdo do segundo turno de trabalho, no valor
de RS 8.625.596,88, pelo prazo de 108 dias. Aprovacio ratificada pelo Conselho.

25. APRO 93/2022, referente a contratacdo da empresa Contempordnea Construcgdes e
Projetos para execucdo de servicos de manutencdo civil e eletromecanica nos municipios de
Resplendor/MG, Itueta/MG, Aimorés/MG, Baixo Guandu/ES, Colatina/ES, Marilandia/ES no
valor de RS 9.603.914,16 e prazo de 12 meses. Item aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado a observancia das seguintes recomendacdes: (i) que se garantam
mecanismos de controle para afericdao das horas produtivas e improdutivas dos equipamentos
e das equipes; (ii) que se garanta que a Ordem de Servigo contenha todas as informacgdes dos
servicos a serem executados (local, projeto, tipo de manutencdo, equipes empregadas,
cronograma, custo) e esteja aprovada pela equipe técnica responsavel; (iii) que se analise
potenciais sobreposicdes de escopo/locais com outros contratos, ou manutencbes ja
executadas; (iv) que seja elaborado um plano de fiscalizacdo a fim de acompanhar a fiel
execucao dos servicos; controles para medicao e pagamento de servicos, com monitoramento
e fiscalizacdo in loco, além de ateste da execuc¢do dos servigos realizados a cada medicdo; (v)
implementar e cumprir todas as recomendagdes de Compliance registradas nesta APRO; (vi)
gue as agdes nao se limitem ao rotograma da Renova.

26. APRO 94/2022, referente a aprovacdo das transacdes envolvendo agentes publicos,
classificadas e avaliadas pela equipe de Compliance da Renova como de baixo e médio niveis
de risco de Compliance a seguir listadas: 1 — MP Servigos Transportes Ltda EPP; 2 — Viana De
Paula Empreendimentos Solucdes e Resultados Ltda. Me; 3 — Comercial WGM Industria De
Racdo Animal Ltda. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros.

27. APRO95/2022, referente ao aditivo de valor, escopo e prazo em parceria com a Fundacédo
Espirito Santanse de Tecnologia (FEST) E Universidade Federal Do Espirito Santo (UFES),
referente ao monitoramento dos componentes ambientais dulcicolas, peixes marinhos e
crustdceos marinhos (anexos 2 a 8 do Termo de Referéncia 4), para os anos 4 e 5 do PMBA
(Programa de Monitoramento da Biodiversidade Aquatica), no valor de RS 199.823.973,06,
pelo prazo de 23 meses. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) a
implementacdo das recomendag¢des do Comité Socioambiental; (ii) a implementacdo das
recomendacdes de Compliance da Renova e das recomendacgées do escritdrio internacional;
(iii) a presenca de cldusula de rescisdo imotivada a qualquer tempo, mediante comunicagdo
prévia; e com a recomendacdo de que seja proposto cronograma previsivel de desembolso
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cadenciado de valores, onde a entrega de uma etapa seja pressuposto para o pagamento da
etapa seguinte, de modo a incentivar a conclusao dos trabalhos.

28. APRO 96/2022, referente a contratacdo com a empresa Contemporanea Construcdes e
Projetos para execucdo de servicos de manutencao civil e eletromecanica nos municipios de
Resplendor/MG, ltueta/MG, Aimorés/MG, Baixo Guandu/ES, Colatina/ES, Marilandia/ES, no
valor de RS 9.603.914,16 e pelo prazo de 12 meses. ltem aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado a (i) implementacdo das recomendag¢des de Compliance da Renova
e (ii) implementacdo das recomendag¢des do comité de Comunicagao.

29. APRO 98/2022, referente ao estabelecimento de parceria com o Instituto Brasileiro de
Desenvolvimento e Sustentabilidade (IABS) para oferta de cursos de qualificagdo, assessoria e
assisténcia técnica aos pescadores e aquicultores dos municipios impactados, a fim de
promover melhores condi¢ées de retomada socioeconémica das atividades pesqueiras ao
longo no rio Doce e areas adjacentes, no valor de RS 25.975.998,22, pelo prazo total de 36
meses. Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado (i) ao cumprimento
das recomendacgbes de Compliance da Renova; (ii) a que o acompanhamento, controle,
fiscalizacdo e avaliacdo dos resultados desta parceira se deem de forma semelhante ao
disposto no art. 23, da Lei 12.118/2010, que instituiu a politica PNATER; (iii) implementacdo
de rigido controle de execucdo e prestacdo de contas a ser apresentado aos Comités
Socioecondémico e Socioambiental da Renova, dada a importancia do projeto e para garantir o
protagonismo da Renova no territério.

30. APRO 102/2022, referente a aprovacdo do valor de RS 1.819.660,00 para pagamento de
indenizagcdes no Sistema Indenizatdrio Simplificado (Novel) de 14 pessoas(s) exposta(s)
politicamente (PEP). Item aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado (i) a
implementacdo das recomendacgées de Compliance da Renova; (ii) que o teto e as valoragGes
dos danos sejam alinhados com aqueles ja aplicadas para aqueles “nao PEPs”, além da
estratificacdo do montante pago a cada uma das PEPs; (iii) realizacdo de todas as etapas do
processo de verificacdo do Novel; (iv) envio de informativo bimestral com status dos casos
avaliados; (v) que sejam respeitados os critérios de elegibilidade aplicaveis a quaisquer
atingido, e (vi) evidéncias claras do preenchimento dos requisitos.

31. APRO 109/2022, referente a realizacdo de aditivo contratual com a empresa SA Solucbes
Avancadas de Informdtica Epp para migracdo, suporte técnico e desenvolvimento do Sistema
SGS/Novel, pelo prazo de 12 meses, no valor de RS 8.682.217,88. Item aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado: (i) a implementagdo das recomendacdes de
Compliance da Renova; (ii) a manutencdo pela Renova do controle da base de dados; (iii) a que
0 projeto seja acompanhado pela area de Compliance no que tange ao sigilo de informacdes
(observancia a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD), para garantir que ndo haja vazamento
de dados e que o nimero de pessoas com acesso as informacdes seja restrito e controlado; e
(iv) a certificagdo pela drea de Tl da seguranca dessa empresa no que se refere a LGPD.

32. APRO 111/2022, referente a realizacdo de aditivo contratual de quantidades e valor com
a empresa EBJ Assessoria e Gerenciamento Ambientais Ltda, para incremento na prestacdo de
servicos de gerenciamento de salde e seguranca do trabalho na 4rea de atuacdo da Renova,
no valor de RS 4.486.536,75 e pelo prazo de 36 meses. Item aprovado unanimemente pelos
conselheiros, condicionado: (i) a implementacdo das recomendacGes de Compliance da
Renova; (ii) a apresentacdo de analise da efetividade e qualidade das equipes em 3 meses,
para o Comité de Engenharia e Obras; e (iii) que os 21 técnicos mencionados nesta APRO sejam
alocados em trabalho de campo.

5.13. Em continuidade a pauta, sobre os assuntos para informacdo, foram apresentados os
seguintes documentos para informacdo ao Conselho:

1. INFO 22/2022, relativa a Equipagem da Escola Municipal do Reassentamento de Bento
Rodrigues. Solicitado pelo Conselho a avaliacdo da area de Compliance da Renova com
brevidade, visto se tratar de compra de material que serd doado para agente publico.
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Solicitado, pelo Conselho, a avaliacdo da drea de Compliance da Renova o mais breve possivel,
visto se tratar de compra de material que serd doado para agente publico.

2. INFO 24/2022, relativa ao aditivo de prazo, sem altera¢do de valor, do contrato com o
Consorcio Reassentamento Paracatu RBAR, considerando o acréscimo de 02 meses para
continuidade da execuc¢ao dos servigos.

3. INFO 25/2022, relativa ao aditivo de prazo de 15 dias e remanejamento entre linhas do
contrato firmado com a empresa Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento de Minas Gerais
Ltda (Herkenhoff & Prates).

4. INFO 26/2022, relativa ao aditivo de prazo no contrato do Consdrcio ERG STCP.

5. INFO 28/2022, relativa a Revis3do das Diretrizes de Direitos Humanos da Renova. O
Conselho recomenda a inclusao de diretriz acerca de protecdo de dados na sessdo referente a
Geréncia de Tecnologia da Informagdo. Recomenda-se ainda, as seguintes boas praticas, para
avaliacdo da aplicabilidade pelo time de Direitos Humanos: (i) No item 2, incluir o termo
“exploracao sexual de criangas e adolescentes” no sexto marcador, cujo texto final sugerimos
a seguir: “Rejeitar a exploragao sexual de criancas e adolescentes, o trabalho infantil e todo
tipo de pratica, ou de emprego de trabalho forgcado, obrigatorio ou analogo ao de escravo”; (ii)
No item 3.1, tornar obrigatério o treinamento em Direitos Humanos para a pessoa
colaboradora terceirizada, ainda que por meio de instrumento de capacitacdo simplificado e
que sejam aplicados esforcos permanentes que busquem capacitar pelo menos 85% dos
terceiros; (iii) No item 3.3, incluir o seguinte marcador: “reconhecer a identidade de género
dos colaboradores, facilitando o uso do nome social por pessoas trans e a utilizacdo de
instalagdes sanitdrias e vestidrios de acordo com o género ao qual a pessoa se identifica”; (iv)
No item 5, ampliar o escopo da diligéncia prévia de informacbes dos fornecedores
considerando outros temas criticos, como trabalho infantil e exploracdo sexual infantil, dentre
outras viola¢des de Direitos Humanos; (v) No item 6, que as inspecdes de Saude e Seguranca
contemplem ndo apenas os alojamentos, mas também republicas, instalagdes sanitarias,
cozinhas, refeitérios, vestidrios e transportes, sejam elas mantidas por equipes da Renova ou
de suas empresas contratadas. (vi) No item 8, transformar os dois paragrafos em marcadores
e incluir o termo “sexual” no primeiro marcador, cujo texto final sugerimos a seguir: “Interagir
de forma respeitosa, considerando e adaptando as ac¢bes de relacionamento frente a
diversidade sexual, de género, raga, etnia, religido e identidades culturais, com as
comunidades atingidas, liderancas e instituigdes locais”. (vii) No item 11, incluir o seguinte
marcador: “assegurar a utilizagao do nome social por pessoas trans nas ferramentas e sistemas
de informagdo”. (viii) Na Diretriz 4, Item 5, incluir o termo “orientacdo sexual” cujo texto final
sugerimos a seguir: “O Programa elabora projetos que priorizem marcadores afirmativos de
género, racga, orientagao sexual, geracdo e deficiéncia ao longo do processo de reparacgao,
sempre que possivel?”. (ix) Na Diretriz 6, Item 12, incluir o termo “respeito aos Direitos
Humanos” cujo texto final sugerimos a seguir: “O Programa realiza a¢bes de educagao
ambiental para melhoria da percep¢do da comunidade com relagdo as melhores praticas
ambientais e de respeito aos Direitos Humanos?”.

6. INFO 30/2022, relativa a atualizacdo sobre a contratacdo firmada com a empresa JC Lima,
conforme descrito na APRO 27/2022.

7. INFO 31/2022, relativa a atualizagdo sobre contratacdo e regularizacdes no contrato
firmado com a empresa Linear, conforme previstos na APRO 21/2022.

8. INFO 32/2022, relativa a Equipagem da Unidade Basica de Saude (UBS) do
Reassentamento de Bento Rodrigues. Solicitado, pelo Conselho, a avaliagdo da area de
Compliance da Renova o mais breve possivel, visto se tratar de compra de material que sera
doado para agente publico.

5.14. Para a apresentacao do acompanhamento do Grupo de Trabalho de Governanca, foram
apresentadas as revisoes feitas a politica de principios de flexibilizacdo de contrata¢des para o
reassentamento - que sera aprovado posteriormente pelos conselheiros por e-mail - e ao termo

(e (0 (& (ar (we (ress (49




DocusSign Envelope ID: 3EEBDCEA-B353-436A-92EC-17A82555E98C

de referéncia do grupo de trabalho de direitos humanos, sendo este ultimo documento aprovado
conforme revisOes realizadas e apresentadas em reunido. Na sequéncia, foi apresentado o
panorama de aprovacdo das atas das reunides do Conselho até o momento. Como deliberacgéo,
os conselheiros reiteraram a aprovac¢do unanime da renovag¢do do mandato do Sr. Pedro Aguiar
de Freitas como Presidente do Conselho, e aprovaram unanimemente a renovagao do mandato
da Sra. Carla Maree Wilson como Vice-Presidente do Conselho, ambos com vigéncia até o dia
31/12/2022, nos termos do art. 19, caput, do Estatuto Social da Fundacdo. Na sequéncia foram
apresentadas as alteracGes na composicdo dos membros integrantes dos Comités Internos de
Assessoramento da Renova. Foi formalizada e ratificada pelos conselheiros a indicacao da Sra.
Fernanda Mendoncga (inscrita no CPF n2 123.248.026-60, com escritério profissional na Rua
Paraiba, 1122, 52 andar, Funcionarios, Belo Horizonte/MG, Brasil, CEP 30130-918)na condicdo de
membro suplente do Comité Legal, com vigéncia a partir de 23/05/2022. Formalizada e ratificada
aindicacdo da Sra. Heloisa de Oliveira Perdigao Cerqueira (inscrita no CPF n2 215.627.948-92, com
escritorio profissional na Praia de Botafogo 186, 152 andar, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22250-900) como membro suplente do Comité de Finangas, com vigéncia a partir de
23/08/2022. Formalizada e ratificada a substituicdo do Sr. Henrigue Abreu Nascimento (inscrito
no CPF n? 057.926.526-94, com escritério profissional na Praia de Botafogo 186, 152 andar,
Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22250-900) pela Sra. Heloisa de Oliveira Perdigdo Cerqueira na
condicdo de membro titular do Comité de Engenharia e Obras, passando o Sr. Henrique Abreu a
atuar na condi¢do de membro suplente deste Comité.

5.16. Em continuidade a pauta, foram apresentadas as ag¢les originadas das reunibes
anteriores, com a validacdo dos itens atendidos no periodo pelos conselheiros.

5.17. Por fim, o Presidente do Conselho, Sr. Pedro Aguiar de Freitas, solicitou a avaliacao da
reuniao pelos presentes.

5.18. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada. Posteriormente, esta
ata serd lavrada e, ap6s ser lida e aprovada, serd assinada por todos os Conselheiros participantes.
A assinatura da Conselheira Sra. Carla Maree Wilson se baseara em uma traducdo livre desta ata.

Belo Horizonte, 25 de agosto de 2022.
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