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CNP]J/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2018

uragor

Data, Horario e Local: No dia 21 de novembro de 2018, as 9 hotas, na sede social da Fundacio

Renova, localizada na Av. Getalio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas

Gerais.

2.

Convocagio, Presencga e Instalacio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as regras

previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundac¢io Renova, tendo comparecido as pessoas
a seguir listadas:

2.1. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores

2.2.

2.3.

2.4

Christian Ethard Dobereiner, Ivan Apsan Frediani (titulares) e Daniel Dixon McLaughlin
(suplente), participando de forma presencial;

Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., os senhotes Alberto Ninio, Pedro
Aguiar de Freitas (titulares) e Marcelo Chiabi (suplente), participando de forma presencial;

Conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José f\ngelo Paganini, participando
de forma presencial;

Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack, Ditretor
Presidente da Fundacdo Renova, Cynthia May Hobbs Pinho, Diretora de Planejamento e Gestio
da Fundagio Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Diretora de Engajamento e Participagio da
Fundacgio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundagiao Renova, Guilherme
Almeida Tangari, Gerente de Governanca e Riscos da Fundagio Renova, e Andrea Dourzi Seif,
Especialista de Governanga e Gestao da Fundacio Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacio Renova, em especial ao artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocacio, atestou a
existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

4,

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.

Mesa: Presidente: Str. Pedro Aguiar de Freitas. Secretario: St. Guilherme Almeida Tangari.

Ordem do Dia:
Abertura;
Relato do presidente;
Otrcamento 2019; )
Solicitagoes de deliberagio do Conselho Curador; J/

Dialogo com Conselho Consultivo;

Relato do Comité Técnico — reassentamento;
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4.8.
4.9.

Relato financeiro

Relato de ouvidoria

4.10. Assuntos para discussao:

4.11.

4.12.

4.13.

(a)  Cadastro, Auxilio Financeiro Emergencial (AFE) e Programa de Indenizagio Mediada
(PIM);

(b)  Agua;

(c)  Balanco da comunicacio - trés anos;

Assuntos para informacio:

(a)  Relato de compliance;

(b)  Plano de acio gerado no workshop governanca e estratégia;

(c) Acompanhamento de agoes originadas nas reunioes anteriores;

Assuntos para discussio:

(a) Proposta de abordagem estratégica para a governanca;

Encerramento e avaliagao da reunido.

Discussdes:

O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participaciao dos conselheiros e
solicitou que o Diretor Presidente fizesse um breve panorama sobre o dltimo periodo;

O Diretor Presidente destacou a questdo do ressarcimento dos gastos extraordinarios das

5.5.

5.4.

5.5:

prefeituras e a conexdo com a discussio judicial iniciada na jurisdicio inglesa contra a
' mantenedora principal e a mantenedora subsidiaria BHP. Sobre saude e protecio social, relatou
' as criticas recebidas, as fragilidades e a reclamacio dos orgios publicos sobre reiterada
necessidade de discutir o nexo causal com o rompimento da barragem de Fundio. Questionado
pelo Conselheiro St. Alberto Ninio, o Diretor Presidente informou que o Ministério da Casa Civil

% entende que o rompimento da barragem de Fundao acentuou a realidade de pobreza na calha do
- Rio Doce, portanto o escopo de trabalho da Fundagio deve alcangar esse trabalho mais

amplificado. Independentemente disso, a orientagio as equipes técnicas é para nio se orientar
por esse viés. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio parabenizou a Fundacio pelos workshops
promovidos recentemente, exemplificando os de indenizacao, reassentamento e indigenas;

Para tratar de orcamento, foram convidados a Diretora de Planejamento e Gestiao, Cynthia May
Hobbs Pinho, e o Gerente Financeiro, Carlos Henrique Ribeiro. A Diretora de Planejamento e
Gestao iniciou sua explanacio com os marcos e as validacoes ocorridas para a produgio da peca
orcamentaria. A proposta é enviar ao CIF em dezembro de 2018. Foram detalhadas as situacoes
do orcamento dos programas em 2018 e a proposta de orgamento para 2019;

O or¢amento consolidado totaliza R$3.868.000.000,00 (tres bilhoes e oitocentos e sessenta e oito
milhoes de reais), considerando R$3.623.000.000,00 (trés bilhdes e seiscentos e vinte e trés
milhées de reais) para o escopo finalistico, R$206.000.000,00 (duzentos e seis milhoes de reais)
para as despesas administrativas, R§10.000.000,00 (dez milhdes de reais) para as atividades da
governanca multistakeholder e R$332.000.000,00 (trezentos e trinta e dois milhdes de reais) para
contingéncias. O Diretor Presidente manifestou o reconhecimento do trabalho da Geréncia
Financeira na conduciao do orcamento. O Gerente Juridico, Str. Leonardo André Gandara,
ressaltou que a aprovagio do or¢amento devera ocorrer em reuniao do Conselho Curador a ser
requerida pelo Diretor Presidente, nos termos do art. 25 do Estatuto da Fundacao Renova;

Seguindo a pauta, foram apresentadas as Solicitagoes de Deliberacao do Conselho Curador,
iniciando com a APRO79/201
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5.8.

29

5.11.

aquisicio do imével do St. Mauricio Machado Gomes para fins de reassentamento da
comunidade de Gesteira, em Barra Longa/MG, no valor de R$2.108.600,00 (dots milhées, cento
e oito mil e seiscentos teais). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A segunda solicitacio foia APRO105/2018, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da 'undacao,
referente a0 ressarcimento de gastos extraordinitios das prefeituras. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado i elaboragio de termo de quitagio, a ser
celebrado entre a Fundagio e os municipios que optarem por serem ressarcidos neste momento,
e termo para os municipios que optarem por receber no final do programa, conforme
estabelecido no Termo de Transacio e de Ajustamento de Conduta (I'TAC);

A terceira solicitacio foi a APRO120/2018, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,
referente ao Plano Municipal de Reparagio em Prote¢ao Social de Mariana, no valor estimado de
R$5.508.033,77 (cinco milhes, quinhentos e oito mil, trinta e trés reais e setenta e sete centavos).
O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado ao atendimento as
recomendacdes dos Comités Legal e de Programas Socioeconomicos;

A quarta solicitacio foi a APRO121/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundagio,
referente ao Plano Municipal de Repatagio em Saidde de Mariana, no valor estimado de
R$11.169.678,00 (onze milhdes, cento e sessenta ¢ nove mil e seiscentos e setenta e oito reais).
O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado ao atendimento as
recomendac¢des dos Comités Legal e de Programas Socioeconomicos;

A quinta solicitagio foi a APRO122/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacao,
referente a celebragio do Termo de Compromisso com o Ministério Publico, Defensoria Publica,
Samarco Mineracio S.A., BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A., com a interveniéncia-anuéncia da
Fundacio Renova, com objeto de assegutar impossibilidade de perecimento de direitos e
pretensdes dos atingidos com fundamento em prescrigio. O item foi aprovado unanimemente
pelos consclheiros;

0. A sexta solicitacao foi a APRO114/2018, a luz do attigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundagio,

referente a celebracao do Tetmo de Compromisso com a Prefeitura de Matiana para a retomada
do programa de educagio em tempo integral, no valor estimado de R$18.370.043,21 (dezoito
milhdes, trezentos e setenta mil e quarenta ¢ trés reais e vinte e um centavos), e prazo de 41
meses. A Gerente de Estratégia e Programas de Longo Prazo, Juliana Machado explicou o
contexto do programa ¢ a construcio da solugio apresentada nesta solicitagio. Questionada pelo
Presidente do Conselho, respondeu que o programa alcanga aproximadamente 30% dos
estudantes de Mariana. O Conselheiro St. Alberto Ninio solicitou que a Fundagao apresente um
mapeamento dos recursos compensatorios para o inicio do ano de 2019. O Conselheiro St.
Alberto Ninio entende que esse programa deve ser enquadrado como compensatotio, no que fot
explicado que essa questio esta pacificada no ambito do CIF. No entanto, a discussio sobre uso
dos recursos compensatorios deve set amplamente discutida com o CIF, mas essa discussio nio
compromete a implementagio desse programa. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio entende que a
implementacio desse programa niio pode ter como justificativa a reducdo da arrecadagio,
questionou se existe possibilidade de trazer outros entes estatais para suportar o programa,
finalizando com a necessidade de delimitar a forma de encerramento do convénio. Sobre o
pagamento de gastos tretroativos, a Gerente explicou que isso se deve em funcao do lapso de
tempo entre a necessidade de inicio do programa e o processo de aprovagio interno da Fundagcio.
O item foi reprovado pelos conselheiros, com voto favoravel do Conselheiro Sr. José Angelo
Paganini;

A sétima solicitacio foi a APRO115/2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundagcio,
referente a contratacio do Consoércio Hexdgono e Dinimica para tecuperagioqde estradas
pavimentadas, no valor de R$21.000.000,00 (vinte e um milhdes de reais), e prazo e 12 meses.
O Conselheiro St. José Angelo Paganini ressaltou a sensibilidade e criticidade do ass nto. O item
foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado i (i) redugao do prazo o contrato
pata 90 ou 120 dias, (i) durante este perfodo, a drea de suptimentos deve conduzit,um novo
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processo concorrencial para substituir da empresa selecionada e (iti) implementacio de controles
de compliance

5.12. A oitava solicitagio foi a APRO116/2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebracio de aditivo com a empresa Arpyia para a continuidade da prestacio de
servicos de suporte 4 cadeia de Suprimentos, no valor de R$12.753.573,00 (doze milhdes,
setecentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e setenta e trés reais), e prazo de 14 meses. O item
foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado 3 (1) limitar o prazo do aditivo a
sels meses, (ii) implementar os controles recomendados pot compliance, (i) informar a
responsabilidade pela negociacio do aditivo, (iv) informar se foram implementados controles
para mitigar o potencial risco de conflito de interesse e fraude durante o processo de negociacio,
(v) informar porque as informacdes relativas a valores negociados (proposta comercial) divergem
do valor solicitado e (vi) apresentar ao Comité Interno de Desenvolvimento Organizacional a
posi¢ao atual de pessoal proprio e terceiros permanentes no dmbito da discussio de estrutura
organizacional;

5.13. A nona solicitacio foi a APRO118/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebragio de aditivo contratual com AECOM para as atividades de auditoria técnica
no reservatorio de Candonga, no valor de R$12.058.079,32 (doze milhdes, cinquenta e oito mil,
setenta e nove reais e trinta e dois centavos), e prazo de 12 meses. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado i (i) implementar os controles de compliance
sugeridos pelo escritério STB, (i) comunicar a0 MPMG sobre os valores da AECOM estarem
45% acima de outros potenciais fornecedores e informacées sobre o fornecedor, e (iii) informar
-, se os controles de compliance relacionados as Solicitacdes de Deliberacio do Conselho Curador
2 25,53 e 63 foram implementados e testados;

544 A décima solicitacio foi a APRO123/2018, 3 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
\o referente 2 contratagio de servicos de locacio de caminhdes pipa com motorista para transporte
N de agua bruta e potavel, no valor de R$31.545.916,54 (trinta e um milhdes, quinhentos e quarenta
5 e cinco mil, novecentos e dezesseis reais e cinquenta centavos), e prazo de 17 meses. O item foi
7 aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado 2 (i) apresentar o racional qualitativo
€ quantitativo para a premissa de primatizacio da frota, (i) implementar os controles de compliance
sugeridos pelo escritério STB, (iii) informar a estratégia de saida, (iv) informar as justificativas
sobre o custo ¢ (v) comunicar a este Conselho Curador quando o contrato for encetrado;

5.15. A décima primeira solicitacio foi a APRO124/201 8, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a contratacio da empresa Projeto Hexagono Consultoria e Engenharia pata
execucao de servicos de obras civis para restauracio e Interven¢des em patriménio nos
municipios de Matiana até Rio Doce, no valor de R$21.427.903,80 (vinte e um milhaoes,
quatrocentos e vinte e sete mil, novecentos e trés reais e oitenta centavos), e prazo de 24 meses.
O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado a (1) garantir que as
interveng¢des a serem realizadas tenham nexo causal com o rompimento da barragem de Fundio,
¢ (1) implementar as recomendacdes de compliance, inclusive as sugeridas pelo escritério STB;

5.16. A décima segunda solicitacio foi a APRO126/2018, i luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a contratagio de servicos de logistica para atendimento a Capacitacio
Técnica em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinacio de Residuos Sélidos dos 39 municipios
da area Ambiental 2, no valor de R$4.296.689,42 (quatro milhdes, duzentos e noventa e seis mil,
selscentos e oitenta e nove reais e quarenta e dois centavos), e prazo 24 meses. O item foi
aprovado unanimemente pelos conselheiros, ratificando aprovacio dada por mensagem
eletronica, condicionado 2 (i) otimizar o escopo para reduciio do custo e confirmar que 0 escopo
esta alinhado com o plano de trabalho acordado com a Associacio Brasileira de Engenharia
Sanitatia e Ambiental (ABES) e (i) implementar os controles de compliance sugeridos pelo
esctitorio STB;

5.17. A décima terceira solicitagio foi a APRO127/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Est. tuto da
Fundagio, referente 4 gelebracio de Acordo de Cooperagio Técnica com o Institutd Chico
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5.19.

5.20.

522,

5.23.

Mendes de Conservacio da Biodiversidade (ICMBio) para consolidagio do Refigio de Vida
Silvestre (RVS) Santa Cruz, no valor R$13.418.598,00 (treze milhoes, quatrocentos e dezoito mil
e quinhentos e noventa e oito reais), e prazo de cinco anos. O item foi aprovado unanimemente
pelos conselheiros, condicionado a (i) implementat os controles de compliance, ¢ (ii) definir um
plano de gestdo, escopo de trabalho e mecanismos de protecio para assumir novas
responsabilidades que nio estejam claras no momento da assinatura do acordo;

A décima quarta solicitagio foi a APRO128/2018, a luz do artigo 22, XITI ¢ XV, (c), do Estatuto
da Fundagio, referente a0 apoio a realizagio do Projeto Vetdio 2019 em Povoacio e Regéncia,
no valor de R$770.000,00 (setecentos e setenta mil reais), e prazo entre 29/12/2018 e
06/03/2019. Ttem pendente de aprovagio, com a tecomendacio (i) de que o corpo técnico
obtenha a validagio do CIF para classificacdo como compensatétio, além de validagio prévia de
escopo e valor pelo CIF antes de assumir o referido apoio, (ii) implementar os controles de
compliance sugeridos pelo escritério STB, (iif) enviar justificativas dos custos apresentados e (iv)
apresentar um plano de longo prazo para este tipo de apoio;

A décima quinta solicitagio foi a APRO130/2018, a luz do artigo 22, XIII e XVI, do Estatuto
da Fundagio, referente a adesio da Fundagio Renova ao Pacto Global (Rede Brasil) da
Organizagio das Nag¢des Unidas (ONU). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A décima sexta solicitagao foi a APRO132/2018, 4 luz dos artigos 22, I, e 29, do Estatuto da
Fundagio, referente a elei¢do do Diretor de Programas. Item pendente de aprovagio;

. A décima sétima solicitacio foi a APRO135/2018, 4 luz do attigo 22, XIII e XV, (b), do Estatuto

da Fundagio, referente a celebracio de Termo de cumptimento ao TTAC Tupiniquim e Guarani
para renovagio e atualizagio do numero de atendidos, no valor de R$42.444.649,64 (quarenta e

2 dots milhdes, quatrocentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e quarenta e nove teais e sessenta
.’ e quatro centavos) para os Tupiniquim Guarani, e R$12.135.599,16 (doze milhdes, cento e trinta
. e cinco mil, quinhentos e noventa e nove reais ¢ dezesseis centavos) para os Comboios, com
U vigéncia de 18 meses. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou em que medida essa
> solicitagdo se comunica com a discussio ocotrida no workshop de indigenas, no que foi respondido
\, pela Diretora de Engajamento e Participacio, Andrea Aguiar Azevedo. O item foi aprovado

unanimemente pelos conselheitos, condicionado 2 (i) estabelecer ctitérios pata reconhecimento

7 de elegibilidade, a exemplo do processo executado em Comboios, a setem submetidos a

aprovagiao deste Conselho apds sua elaboracio, (i) limitar o nimero de familias a 210,
considerados os critérios previstos acima, (i) estabelecer o prazo do acordo até dezembro de
2019, ou seja, pelo periodo de 12 meses, e (iv) atender as recomendagoes de compliance sugeridas
pelo escritorio STB;

A décima oitava solicitacio foi a APRO136/2018, a luz do artigo 22, XIIT e XV, (b), do Estatuto
da Fundagio, referente ao projeto “Cultivando para Pescar”, do Instituto Federal do Lspirito
Santo (IFES) de Pidma, indicado pelo CIF através da Deliberagio 121, no wvalor de
R$5.013.433,84 (cinco milhoes, treze mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e quatro
centavos), e vigéncia de 24 meses. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros,
condicionado a (i) agilizar a realizacio de a¢Ges que tenham como objetivo a retomada da pesca,
(i) implementar os controles de compliance sugeridos pelo escritorio STDB e (i) justificar os custos
apresentados;

A décima nona solicitagio foi a APRO137/2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacao, referente a celebracio de aditivo de contrato da empresa Synergia Consultoria, para
continuidade do processo de cadastramento em Mariana, campanhas 1, 2 e 3, no valor de
R$10.985.655,68 (dez milhoes, novecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e cinquenta e cinco
reais e sessenta e oito centavos), e prazo até 30 de junho de 2019. A Ditetora de Planejamento e
Gestao, Cynthia May Hobbs Pinho, explicou aos conselheiros acerca do contexto dessa
solicitacio. O Conselheiro St. Daniel Dixon McLaughlin questionou algumas inconsisgancias na
solicitacio, que foram explicadas pela Diretora de Planejamento e Gestio. O item fof aprovado
unanimemente pelos conselheiros, condicionado a (i) garantir que nio sejam incluidag o escopo
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acoes de busca ativa, tampouco o cadastramento de grupos especiais sem apreciagao prévia deste
Conselho Curador, (ii) implementar os controles de compliance sugeridos pelo escritorio STB, e
(1) esclarecer o valor solicitado;

5.24. A vigésima solicitacio foi a APRO139/2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagao, referente 4 apoio ao projeto “Natal de Luz” de Mariana em 2018 e regularizacao do
apoio realizado no “Natal de Luz” em Mariana no ano de 2017, no valor de R$350.000,00
(trezentos e cinquenta mil reais). A Gerente de Estratégia e Programas de Longo Prazo, Juliana
Machado, explicou o contexto da solicitacao e sua sensibilidade em relacao ao programa de
turismo previsto no TTAC. O Conselheiro St. Christian Erhard Dobereiner questionou se ha
alguma forma de medicdo da eficacia desse tipo de 1niciativa, no que foi respondido que isso ja
foi solicitado a Prefeitura de Mariana. Os conselheiros orientaram que os representantes da
Fundaciao Renova nio assumam qualquer outro compromisso similar sem a prévia aprovacio
deste Conselho Curador. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado
a (1) esclarecer os motivos para as regras de governanca da Fundagio nio terem sido seguidas, (i1)
esclarecer se a Fundagio patrocinou este evento anteriormente, qual foi o resultado e se os
objetivos foram atingidos, (iii) esclarecer se o escopo do trabalho foi claramente definido, e (iv)
quais controles poderiam ser implementados para evitar vantagem indevida de um agente publico
ou a violagio dos principios que regem a administragio publica;

5. Adentrando na pauta do dialogo com o Conselho Consultivo, foi convidado o representante, St.
Carlos Alberto Sangalia, que iniciou sua fala agradecendo a oportunidade. Ressaltou que o
Conselho Consultivo tem algumas consideracdoes no que tange aos processos da Fundacio,
iniciando com a necessidade de simplificacio da gestio da Fundagio, citando que as comunidades
entendem que essa gestdo é muito morosa e distante das necessidades dos atingidos, a despeito
de entender todo o contexto da governanca que envolve o sistema. Outro ponto é a qualidade
da agua em Regéncia e Povoacio, entendendo que essa regiao deve ser atendida a partir de um
olhar mais sensivel da Fundacio e do préprio municipio de Linhares. Falou que existe uma
dicotomia entre o que ¢ deliberado no CIF e que é deliberado no Conselho Curador. O Presidente
do Conselho agradeceu o relato e ressaltou a preocupagio do Conselho Curador com a
necessidade de melhoria nos processos e procedimentos da Fundacdo. O Diretor Presidente
acrescentou que os pontos trazidos pelo Conselho Consultivo foram objeto de discussio na
administracao da Fundacao;

5.26. Apds a mensagem do representante do Conselho Consultivo, foi convidado o representante do
IBAMA, membro do Grupo de Assessoramento Técnico ao CIF, que aproveitou para explicar o
objetivo desse grupo, que é o de articular o servigo publico para subsidiar tecnicamente os
trabalhos das Camaras Técnicas e o CIF, bem como alinhar eventuais discusses com a propria
Fundagao Renova. O Presidente do Comnselho agradeceu a participacio e a explica¢io aos
conselheiros;

5.27. O Gerente de Satude e Seguranca, St. Rubens Bechara Janior, comegou sua exposicio do relato
de saude e seguranga informando os incidentes reportados no tltimo periodo, bem como o
gerenciamento das acoes levantadas nesses relatos de incidentes. Questionado pelo Conselheiro
Sr. Daniel Dixon MclLaughlin e pelo Conselheiro Sr. José Angelo Paganini acerca da
implementacao e efetividade dos controles, o Gerente de Saide e Seguranca esclareceu a urgéncia
de implementacao das medidas corretivas e preventivas. Continuando, expos a analise de
incidente de capotamento de veiculo e os resultados obtidos no processo. Finalizou a
apresentacio com a iniciativa de destacar as empresas contratadas que tenham performance
positiva de saude e seguranca, com a presenca da diretoria da Fundagio Renova. Foi solicitado
ao Gerente de Saude e Seguranga que desenvolva um protocolo de seguranga, em que o publico
seja a populacdo local, para estradas sem conservacio ou com problemas causados pela
Fundacio;

5.28. Adentrando na pauta da Politica de Reassentamento, foi convidada Soraya Melgaco, consultora
externa da Fundagio Renova, que iniciou sua apresentacao com oOs tiscos envolv.
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empreendimento e os motivos relacionados, passando pela explanacgao do reassentamento como
base estratégica para inimeros programas estabelecidos no TTAC. Questionada pelo Conselheiro
St. Alberto Ninio, a consultora externa afirmou que ¢ nototio o avango da Fundacio na gestio
do reassentamento em relagio aos ltimos meses. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou
sobre o planejamento da Fundagiio para o pés-reassentamento, no que foi respondido pela
consultora externa. Sobre o lapso temporal do pés-reassentamento questionado pelo Conselheiro
St. Marcelo Chiabi, a consultora externa informou que no caso de reassentamentos rurais o prazo
de trés ou quatro anos é razodvel. O Conselheiro St. José Angelo Paganini questionou se existem
mecanismos para evitar especulacio por agentes externos, no que a consultora externa respondeu
informando que a experiéncia demonstra que os mecanismos conhecidos (a titulo de exemplo, o
estabelecimento, pelos 6rgios publicos, de caréncia para transacio dos imdveis) nio sio
eficientes, cabendo muito mais abordagens de engajamento social;

5.29. Acerca da pauta de cwmpliance, o Conselheiro Sr. Tvan Apsan Frediani expds em linhas gerais o
relatorio patcial da auditoria realizada recentemente, bem como o apoio de escritério externo a
estrutura de compliance da Fundacio e a necessidade de realizacio de um alinhamento das praticas
para a continuidade dos processos. O Diretor Presidente destacou suas criticas e ponderacoes
acerca do relatorio apresentado, e a necessidade de discussées para evitar esses desencontros. O
Presidente do Conselho aproveitou para destacar a necessidade de utilizarmos essa expetiéncia

/ para buscarmos deixar a importincia de obediéncia a questoes de ética empresarial como legado,

bem como o cuidado para focar no atendimento ao objetivo da Fundagio como parte do escopo

de compliance, finalizando com o cuidado em cumptir os objetivos de contratacio local desde que
cumpridos os requisitos de compliance,

O Conselheiro St. Alberto Ninio solicitou que na préxima reuniio scja feita uma atualizacio aos
conselheiros acerca do acordo de contratagdes locais. O Conselheiro St. Marcelo Chiabi
questionou sobte melhorias no processo de compras para mitigar riscos de fraudes, no que foi
¢ tespondido pelo Diretor Presidente. O Presidente do Conselho solicitou que nas solicitacdes de
deliberagdo do Conselho Curador (APRO) sejam incotporados os riscos do programa e/ou
processo associado e do objeto da solicitagio para o caso;

Sobre o resultado do workshop de governanca, o Gerente de Governanca e Riscos, Guilherme
Almeida Tangari, apresentou os desdobramentos e as respectivas acoes;

5.32. Para fazer o relato de ouvidotia foi convidada a Ouvidora, Luciana Souto, que comecou
apresentando os objetivos da drea, seu funcionamento e suas premissas. O Conselheiro St.
Alberto Ninio questionou se existem abusos em funcio da possibilidade de dentincias andnimas
¢ quanto 20s questionamentos sobre falha de atendimento da Fundagio e gestio de
consequéncias, no que a Ouvidora trespondeu que existe uma clausula de confidencialidade para
as pessoas que acessam os dados recebidos nos canais de dentncia. Sobre o segundo
questionamento, informou que a gestao de consequéncia deve ser conduzida e eventualmente
implementada pelo gestor direto da pessoa que a Ouvidotia evidencie o nio atendimento.
Continuando, a Ouvidora apresentou os tesultados do ano de 2018 e explicou os dados. O
Conselheiro St. Daniel Dixon McLaughlin questionou quais sio as medidas da Fundagio para
teduzir o estoque de demandas, no que o Dirctor Presidente informou que iss0 passa
necessariamente pela definicio e aprovagao de politicas de indenizacio;

5.33. Sobre o Programa de Indenizagio Mediada (PIM) e cadastro, a Diretora de Planejamento e
Gestio iniciou sua apresenta¢io contextualizando os presentes acerca das informacdes das
indenizacdes e dos auxilios financeiros emergenciais (AFE). O Conselheiro Sr. Ivan Apsan
Frediant solicitou que o quadro de status de acordos e pagamentos de indenizacio também
contenha o percentual de categorias que foram atendidos, de modo a acompanhar a curva de
petformance do cumprimento do programa. Finalizou com a apresentacio dos proximos passos
em relacdo a0 cadastro, PIM e AFE. O Conselheiro Sr. Ivan Apsan Frediani solicitou que seja
apresentado na proxima reunido o mapeamento e a estratégia de como as a¢des da Funfacio




Cuontinuagio da ta de Rennido da Fundacio Renova realizada as 9 horas do dig 21 de

sopembirn de 2018,

impactario na concessio ou redu¢io do AFE e das indenizacoes. O Conselheiro St. Ivan Apsan
Frediani aproveitou para parabenizar a equipe pela apresentacio ¢ pelo avango nas informacoes;

5.34. Finalizando a reuniio, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e participacio de todos.

6. Deliberagdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio pertinente e no
Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram:

6.1. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO79 /2018, a luz do artigo 22, VI, do
Estatuto da Fundacio, referente a aquisigio do imével do St. Mauricio Machado Gomes para
fins de reassentamento da comunidade de Gesteira, em Barra Longa/MG, no valor de
R$2.108.600,00 (dois milhoes, cento e oito mil e seiscentos reais);

6.2. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO105/2018, a luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente ao ressarcimento de gastos extraordinarios das prefeituras,
condicionado a elaboracio de termo de quitacdo, a ser celebrado entre a Fundagio e os
municipios que optarem por serem ressarcidos neste momento, e termo para os municipios que
optarem pot receber no final do programa, conforme estabelecido no Termo de Transagio e de

Ajustamento de Conduta (I'TAC);

6.3. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO120/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente ao Plano Municipal de Reparagio em Protegiao Social de
Mariana, no valor estimado de R$5.508.033,77 (cinco milhdes, quinhentos e oito mil, trinta e trés
reais e setenta e sete centavos), condicionado ao atendimento as recomendagbes dos Comités
Legal e de Progtamas Socioeconomicos;

A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO121/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente ao Plano Municipal de Reparacao em Satde de Mariana, no
valor estimado de R$11.169.678,00 (onze milhdes, cento e sessenta e nove mil e seiscentos e
setenta e oito reais), condicionado ao atendimento as recomendagées dos Comites Legal e de
Programas Socioeconomicos;

A Solicitacio de Deliberaciao do Conselho Curador APRO122/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebragio do Termo de Compromisso com o Ministério
Piblico, Defensoria Publica, Samarco Mineracio S.A., BHP Billiton Brasil Ltda. e Vale S.A., com
a interveniéncia-anuéncia da Fundagio Renova, com objeto de assegurar impossibilidade de
perecimento de diteitos e pretensdes dos atingidos com fundamento em prescri¢io;

6.6. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO115/2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a contratacio do Consdrcio Hexagono e Dinamica para
recuperacio de estradas pavimentadas, no valor de R$21.000.000,00 (vinte e um milhoes de reais),
e prazo de 12 meses, condicionado a (i) redugio do prazo do contrato para 90 ou 120 dias, (11)
durante este petiodo, a drea de suprimentos deve conduzir um novo processo concorrencial para
substituir da empresa selecionada e (iii) implementagao de controles de compliance;

6.7. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO116/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de aditivo com a empresa Arpyia para a
continuidade da prestacio de servicos de suporte a cadeia de Suprimentos, no valor de
R$12.753.573,00 (doze milhdes, setecentos e cinquenta e trés mil e quinhentos e setenta e trés
reais), e prazo de 14 meses, condicionado a (i) limitar o prazo do aditivo a seis meses, (i)
implementar os controles recomendados por compliance, (iii) informar a responsabilidade pela
negociagio do aditivo, (iv) informar se foram implementados controles para mitigar o potencial
risco de conflito de interesse e fraude durante o processo de negociacio, (v) informar porque as
informacdes relativas a valores negociados (proposta comercial) divergem do valor solicitado e
(vi) apresentar a0 Comité Interno de Desenvolvimento Organizacional a posicio atual de pessoal
préprio e terceiros permanentes no dmbito da discussio de estrutura organizacional;
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6.8. A Solicitagdo de Deliberagio do Conselho Curador APRO118/ 2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Hstatuto da Fundacio, referente a celebragio de aditivo contratual com AECOM para as
atividades de auditoria técnica no resetvatério de Candonga, no valor de R$12.058.079,32 (doze
milhées, cinquenta e oito mil, setenta e nove reais e trinta e dois centavos), e prazo de 12 meses,
condicionado a (i) implementar os controles de compliance sugeridos pelo escritério STB, (ii)
comunicar a0 MPMG sobte os valores da AECOM estatem 45% acima de outros potenciais
fornecedotes e informagdes sobre o fornecedor, e (iii) informar se os controles de compliance
relacionados as Solicitagdes de Deliberacio do Conselho Curador 25, 53 e 63 foram
implementados e testados;

6.9. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO123/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Hstatuto da Fundagio, refetente 4 contratagio de servicos de locacio de caminhdes pipa com
mototista para transporte de dgua bruta e potivel, no valor de R$31.545.916,54 (trinta e um
milhoes, quinhentos e quarenta e cinco mil, novecentos e dezesseis reais ¢ cinquenta centavos),
e prazo de 17 meses, condicionado a (i) apresentar o racional qualitativo e quantitativo para a
premissa de primatizacio da frota, (i) implementar os controles de compliance sugeridos pelo
escritorio STB, (i) informar a estratégia de saida, (iv) informar as justificativas sobre o custo e
(v) comunicar a este Conselho Curador quando o contrato for encerrado;

/A Solicitagdo de Deliberagio do Conselho Curador APRO124/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
/ do Estatuto da Fundacio, referente a contratagio da empresa Projeto Hexdgono Consultoria e
% Engenharia para execugio de servigos de obras civis para restautacio e intetvencdes em
& patrimdnio nos municipios de Mariana até Rio Doce, no valor de R$21.427.903,80 (vinte e um
milhées, quatrocentos e vinte e sete mil, novecentos e trés reais e oitenta centavos), e prazo de
7 24 meses, condicionado a (i) garantit que as intervencdes a serem realizadas tenham nexo causal
¢l com o rompimento da barragem de Fundio, e (ii) implementar as recomendacdes de compliance,
= inclusive as sugeridas pelo escritério STB;

A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO126/2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
o Estatuto da Fundagio, referente a contratagio de servicos de logistica pata atendimento a
Capacitagao Técnica em Coleta e Tratamento de Esgoto e Destinagio de Residuos Sélidos dos
39 municipios da area Ambiental 2, no valor de R$4.296.689,42 (quatro milhdes, duzentos ¢
noventa e seis mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quarenta e dois centavos), e prazo 24 mescs,
condicionado a (i) otimizar o escopo para redugio do custo e confirmar que o escopo esta
alinhado com o plano de trabalho acordado com a Associagio Brasileira de Engenharia Sanitaria
e Ambiental (ABES) e (1i) implementar os controles de compliance sugeridos pelo escritorio STB;

6.12. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO127/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebra¢io de Acordo de Cooperacio Técnica com o
Instituto Chico Mendes de Comnservagio da Biodiversidade (ICMBio) para consolidacio do
Refigio de Vida Silvestre (RVS) Santa Cruz, no valor R$13.418.598,00 (treze milhoes,
quatrocentos e dezoito mil e quinhentos e noventa e oito reais), e prazo de cinco anos,
condicionado a (i) implementar os controles de compliance, e (i) definit um plano de gestio, escopo
de trabalho e mecanismos de protecio para assumir novas tesponsabilidades que nio estejam
claras no momento da assinatura do acordo;

6.13. A Solicitagao de Deliberagio do Conselho Curador APRO130/2018, a luz do artigo 22, XIII e
XVI, do Estatuto da Fundagio, referente a adesido da Fundagiao Renova ao Pacto Global (Rede
Brasil) da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU);

6.14. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO135/2018, a luz do artigo 22, XIIT e
XV, (b), do Estatuto da Fundagio, referente a celebragio de Termo de cumprimento ao TTAC
Tupiniquim e Guarani para renovagio e atualizacio do nimero de atendidos, no valor de
R$42.444.649,64 (quatenta e dois milhdes, quatrocentos e quatenta e quatro mil, seiscentos e
quarenta e nove reals e sessenta e quatro centavos) para os Tupiniquim Guarani, e
R$12.135.599,16 (doze milhdes, cento e trinta e cinco mil, quinhentos e noventa e novf feais e
dezessels centavos) para os Comboios, condicionado a (1) estabelecer critér]

-
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reconhecimento de elegibilidade, a exemplo do processo executado em Comboios, a serem
submetidos 4 aprovacio deste Conselho ap6s sua elaboragio, (i) limitar o nimero de familias a
210, considerados os critérios previstos acima, (iii) estabelecer o prazo do acordo até dezembro
de 2019, ou seja, pelo periodo de 12 meses, e (iv) atender as recomendacoes de compliance sugeridas
pelo escritério STB;

6.15. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO136/2018, a luz do artigo 22, XIII e
XV, (b), do Estatuto da Fundagio, referente ao projeto “Cultivando para Pescar”, do Instituto
Federal do Espirito Santo (IFES) de Pitima, indicado pelo CIF através da Deliberagao 121, no
valor de R$5.013.433,84 (cinco milhées, treze mil, quatrocentos e trinta e trés reais e oitenta e
quatro centavos), e vigéncia de 24 meses, condicionado a (i) agilizar a realizagio de agdes que
tenham como objetivo a retomada da pesca, (i) implementar os controles de cwmpliance sugeridos
pelo escritério STB e (iii) justificar os custos apresentados;

6.16. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO137/2018, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de aditivo de contrato da empresa Synergia
. Consultoria, para continuidade do processo de cadastramento em Mariana, campanhas 1, 2 e 3,
. no valor de R$10.985.655,68 (dez milhdes, novecentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e
cinquenta e cinco reais e sessenta e oito centavos), e prazo até 30 de junho de 2019, condicionado
a (i) garantir que nio sejam incluidas no escopo acdes de busca ativa, tampouco o cadastramento
de grupos especiais sem apreciagio prévia deste Conselho Curador, (i) implementar os controles
de compliance sugeridos pelo escritorio STB, e (iif) esclarecer o valor solicitado;

. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO139/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagao, referente a apoio ao projeto “Natal de Luz” de Martana em 2018 ¢
regularizagio do apoio realizado no “Natal de Luz” em Mariana no ano de 2017, no valor de
R$350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais), condicionado a (1) esclarecer os motivos para as
regras de governanca da Fundagio nio terem sido seguidas, (i) esclarecer se a Fundagio
patrocinou este evento anteriormente, qual foi o resultado e se os objetivos foram atingidos, (iii)
esclarecer se o escopo do trabalho foi claramente definido, e (iv) quais controles poderiam ser
implementados para evitar vantagem indevida de um agente publico ou a violagio dos principios
que regem a administragio publica.

2. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
A lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. A assinatura do Conselheiro Sr. Daniel Dixon McLaughlin é baseada em uma tradugao livre
desta ata que se encontra arquivada na Fundagiao Renova.

heistian Erhard Dobereiner ~

Belo Horizonte, 21 de novembro de 2018.
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