FUNDACAO RENOVA

(Fundagio de diteito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507,/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 21 DE FEVEREIRO DE 2018

1 Data, Hordrio e Local: No dia 21 de fevereiro de 2018, as 10 horas, na sede social da Fundacio
Renova, localizada na Av. Gettlio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

2, Convocagdo, Presenca e Instalagio: A teuniio foi devidamente convocada conforme as regras

previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundagdo Renova, tendo comparecido as pessoas
a seguir listadas:

2.1.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio e Tan Burton Wood (titulares),
participando de forma presencial;

2.2.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., os senhores Alberto Ninio, Pedro
Aguiat de Freitas e Ricardo Eugénio Jotge Saad (titulares), patticipando de forma presencial;

2.3, Conselheito indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José Angelo Paganini, participando
de forma presencial; ‘

2.4. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack, Ditretor
Presidente da Fundagio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Jutidico da Fundacio
Renova, Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanga e Riscos da Fundagio Renova,
Andrea Dourzi Seif, Especialista de Governanca e Gestio da Fundagio Renova, Marcelo
Belisario, Presidente do CIF.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial a0 artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumptimento das formalidades de convocacio, atestou a
existéncia de quétum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretario: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4. Ordem do Dia:
4.1.  Abertura;
4.2, Apresentagio do Presidente do CIF;
4.3.  Relato do Diretor Presidente;

4.4.  Dialogo com Conselho Consultivo;

(@ APROO07/2018 — Contratacio da empresa Guimardes Construciao e Administracio Itda.
para manutengio de vias nio pavimentadas e eventual movimentagido de terra, no valor de
R$18.750.000,00 (dezoito milhdes g'setecentos e cj enta mil reais) e prazo de 18 meses

4.5.  Assuntos para aprovagio:
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(b)  APRO08/2018 — Contratagio da empresa Allonda para remocio de 1.000.000 de metros
ctbicos (m?) de sedimentos dispostos na irea correspondente ao comprimento de 400
metros (m) a montante da Usina Hidroelétrica (UHE) Risoleta Neves (Candonga),
disposi¢do dos sedimentos nas estrututas de Fazenda Floresta (bacias, diques ¢ pilhas) e
tratamento do efluente para descarte a jusante, no valor de R$70.499.685,00 (setenta
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e seiscentos e oitenta e cinco reais) e prazo de
12 meses;

(9 APRO09/2018 — Nomeagio dos integrantes dos comités internos da Fundagio Renova,

(d) APRO10/2018 — Contratagio da empresa Agroflor Engenharia ¢ Assessoria em Gestio
Empresarial Ltda. para apoio a0 programa de retomada das atividades agropecudrias, no
valor de R$24.558.045,08 (vinte e quatro milhGes, quinhentos e cinquenta e oito mil,
quatenta e cinco reais e oito centavos) e prazo de 24 meses;

(€ APRO11/2018 — Celebragio de acordos de indenizacio envolvendo agentes publicos no
ambito do Programa de Indenizacio Mediada (PIM);

(B APRO12/2018 — Celebracio de convénio entre a Fundacio Renova e a Sociedade de
InvestigacSes Florestais ¢ Universidade Federal de Vicosa (UFV), no wvalor de
R$2.231.884,80 (dois milhdes, duzentos e trinta e um mil, oitocentos e oitenta ¢ quatro reais
¢ oftenta centavos) e prazo de 36 meses;

(g APROO04/2018 — Celebracio do Acotdo de Cooperacio com a Universidade Federal do
Espitito Santo (UFES) e Fundagio Espirito Santense de Tecnologia (FEST), no valor de
R$143.567.836,71 (cento e quarenta e trés milhGes, quinhentos e sessenta ¢ sete mil e
oitocentos e trinta e seis reais e setenta e um centavos) e prazo de 16 meses;

. 4.6.  Acompanhamento de satide e seguranca;

4.7.  Acompanhamento do orcamento;

4.8.  Assuntos para discussio:
(a)  Programas priotitirios;
(b) Relato de auditoria;
() Relato de gestao de tiscos;
(d)  Indicadores de desempenho da diretoria;
(¢)  Relato juridico;
(f)  Relato de compliance;

4.9.  Assuntos pata informacio:

4.10. Encerramento e avaliacio da reuniio.

5. Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participagio dos conselheiros,

l ©  ,  passando a palavra para o telato do Diretor Presidente, ressaltando a participagio nesta reuniao
(‘4 S m5 do Presidente do CIF, Sr. Marcelo Belisario Campos; Q
: it . . - : :
- 52. O Diretor Presidente iniciou seu relato informando os desafios do modelo de governanca mulii-

stakeholder enfrentados pela presidéncia do CIF, durante muito tempo conduzido pela Dra. Suely
Mara Vaz Guimaries de Aradjo e que agora esta a cabo do Sr. Marcelo Belisatio Campos.
Ressaltou o processo de transigio da presidéncia do CIF e sua conducio, bem como os esforcos
da Fundagio Renova em auxiliar de forma legitima no fortalecimento desse processo de
governanga. Além disso, o Ditetor Presidente destacou a necessidade de abordagens mais

! . estratégicas acerca de a]g}l}/z}jrongos pela Fupdacio e articulados junto ao CIF. O

g ] )



Continnagio da Ala de Rennidio da Fundacdo Renova realizade ds 10 horas do dia 21 de
feverciro de 2018. )il

| uf
Presidente do Conselho cotroborou o posicionamento, salientando a dimensio do desafio
enfrentado e o legado a ser perseguido pelas partes. O Conselheiro St. Alberto Ninio aproveitou
para apresentar a tonica da Fundagio apés todo o processo de planejamento, qual seja, a
priorizagdo da execucio das acBes concretas de indenizagdo e consttucio do reassentamento do
Novo Bento Rodrigues, sem prejuizo dos demais programas previstos no Termo de Transacio e

de Ajustamento de Conduta (TTAC);

5.3. O Presidente do CIF agradeceu o convite e actescentou uma a¢io como prioritaria, a de
contencio dos tejeitos do local do rompimento da Barragem de Fundio até a regido de Candonga,
considerando o volume ainda contido nesses locais. Aptroveitou para deixar clato que esta i
disposicdo da Fundagio Renova para qualquer reuniso que se fizetr necessaria;

5.4. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou que o relacionamento entre o
CIF e a Fundagio vem sendo fortalecido ¢ teve grandes avangos desde a constituicio do CIF e
da ptopria Fundagio, patabenizando o St. Marcelo Belisario. Acrescentou a preocupacio com o
estabelecimento de prazos irrealistas para implementagao de alguns programas, usando como
exemplo o caso de dtagagem do reservatério de Candonga, tressaltando a necessidade de
priorizagio de aspectos de seguranca que eventualmente impactam nos cronogramas ajustados.
O Presidente do CIF destacou o trabalho da Cimara Técnica (CT) de Rejeitos, informando uma
sinalizagio de repactuagio de prazos em fungio de fatos supervenientes na conducio do
programa de dragagem de rejeitos, salientando 2 atual situagdo de seguranca do reservatério de
Candonga, o que possibilita o aprofundamento das discussées do assunto de forma mais técnica,
da maneira mais segura possivel e com cronogramas exequiveis. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio
aproveitou para corrobotar a importincia do estabelecimento de ptazos factiveis para a
implementagio dos programas do TTAC, bem como a necessidade de deteccao de sinais de
descumprimento de prazos para que os problemas possam ser sanados;

5.5. O Conselheiro St. Ian Burton Wood questionou o que o Presidente do CIF entende como
oportunidades de melhoria no relacionamento entre o CIF e a Fundagio Renova, no que o
Presidente do CIF destacou que a ptrépria governanca do sistema CIF j4 mostta a complexidade
do relacionamento, o que direciona o trabalho do CIF e da Fundagdo na execugio dos programas.
Entende que existem conflitos no processo de governanga que precisam ter as arestas aparadas,
usando como exemplo a publicagio de uma deliberacio pelo CIF e sua internalizacio pela
Fundagio, o que as vezes nio ocorre de forma fluida, pelo contrrio, geram conflitos que
podetiam ser sanados pelas partes de forma ptévia e antecipada. O Diretor Presidente da
Fundagao Renova alertou quanto i postura das CT, de interpretar o TTAC e dar os
encaminhamentos pata a execugio dos programas, ressaltando a necessidade de ptrevenir que as
discussbes sejam judicializadas. O Conselheiro St. Alberto Ninio destacou que a existéncia de
desacordos deve ser considerada como algo ordinario, e nio como um conflito ou antagonismo,
seja com uma posigio do CIF ou de alguma CT| e que eventual constituicio de painel de
especialistas deve ser encarada como algo notmal no modelo de governanga do TTAC. O Sr.
Matcelo Belisirio aproveitou para informar sobre melhorias no modelo de governanca do CIF
que estdo sendo buscadas, além de informar das dificuldades factuais do poder publico para a
operacionalizagio de painel de especialistas. O Presidente do Conselho salientou o interesse ¢
compromisso da Fundagio em fazer o melhor possivel na execugio dos programas do TTAC;

O Ditetor Presidente iniciou sua apresentacio abordando uma questao sensivel de compliance, que
teve sua discussdo iniciada, qual seja, o risco de privilégio, tomando como exemplo o pagamento
pot setvigos ambientais. Em relagio ao relacionamento externo, destacou a aptovagio quase
unanime do projeto urbanistico do reassentamento da comunidade de Bento Rodrigues na
assembleia ocorrida em 08 de fevereiro de 2018, indicando um alinhamento entre os desejos da
comunidade e as propostas da Fundacio Renova, demonstrando que as acoes de cancelamento

da assembleia antetior promovidas pelo Ministério Péblico (MP) etam desmedidas. Sobte o
Programa de Indenizacio Mediada (PIM), informou que hd uma mobilizacio muito grande na foz ‘
do Rio Doce pata as indenizacdes, mas ainda existem tensées localizadas, ressaltando a sensatez,

da decisdo do CIF em propor a segregacio da discussio do auxdlie/financeiro pata discussio entte
. ; 25:;:‘\ ;
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os Orgaos publicos e as mantenedoras. O volume de cadastros era muito grande e continu:{
crescendo, o que alimenta o processo de indenizacio, de modo que o corte temporal ¢ o
encertamento dos cadastros € uma decisio que deve ser enfrentada pelo CIF e pela Fundacio
Renova. Precisamos lidar com evidéncias e nio com expectativas. Outro assunto sensivel é o
ressarcimento dos érgaos piblicos, que no entendimento da Fundagio compreendem as despesas
extraordinitias por ocasiio do rompimento da Batragem de Fundagio, mas que as
municipalidades entendem ser mais amplo, o que vem suscitando discussdes entre a Fundagio e
essas localidades;

5.7. Sobre o cadastro, o Diretor Presidente ressaltou ponto sensivel sobre a disponibilizacio das
informagdes para agentes que nio estejam inseridos na governanca do sistema CIF, notadamente
o assistente técnico (experd) do Ministério Publico Federal (MPF) que vem trabalhando no Ambito
do Termo de Ajustamento Preliminar (TAP) firmado com as mantenedoras. O Diretor Presidente
informou sobre a patticipacio da Fundagio no Férum Mundial da Agua, mas ainda existem
informacdes pendentes da organizacio. Sobre o relacionamento com a imprensa, considerando a
pesquisa de reputagio, a Fundagio aprofundou o estudo sobre a petcepgio dos érgios de midia,
destacando que atualmente a imprensa mudou a perspectiva para entender o modelo de
governanga estabelecido como algo que necessita de um voto de confianca. Sobte o programa de
teducdo da dependéncia da mineragio, em conjunto com a CT, esti se caminhando para o
incremento de Matiana como polo turistico e gastrondmico, destacando a recuperacio da
autoestima e a reinvencao da cidade;

5.8. No caso de Suprimentos, estamos chegando ao limite de viabilizagio de contratagies locais,
destacando a situagio financeira e desorganizagio administrativa como elementos criticos para a
viabilizacdo de nfveis acima de 60% de contrataces locais. Em conexio com esse assunto, existe
uma fragilidade na gestdo dos contratos pelas equipes da Fundagio, compreendendo uma das
areas que mais vem demandando ajustes na gestdo. Sobre gestdo de riscos, apés os indmeros
esforcos de melhoria de processos, iniciamos o processo de gerenciamento de riscos de forma
metédica e institucional;

5.9. O Diretor Presidente informou preocupagio com o volume de documentos e informagdes que
vém sendo solicitados pelas diversas auditorias que estio em contato com a Fundagio (ex.: caso
dos assistentes técnicos do MPF), o que vai de encontro com a capacidade limitada de gestio da
Fundagido. O Conselheiro St. Alberto Ninio aproveitou para alettar a0 Presidente do CIF sobre a
necessidade de delimitar as expectativas ctiadas por essas organizaces externas em relacio ao
modelo de governanga que atualmente estd em vigor;

5.10. Sobre a gestio financeira, a capacidade de execucio financeira ainda estd baixa, em funcio do
atraso no processo de dragagem e do processo de indenizagio, mas que esperamos recuperar nos
proximos meses. Quanto 4 questio da regularizagio fundidtia, o Diretor Presidente destacou que
as solucGes juridicas devem ser segregadas do processo de reassefitamento, para nao impactat os
cronogramas de implementagio. Ponto pteocupante a ser destacado é o volume de licenciamentos
que a Fundagiio deve conduzit, nio somente de natureza ambiental, o que € uma fragilidade e
vem sendo objeto de andlise para apresentagio de uma proposta de solugio pela equipe técnica.
O manejo de rejeitos vem sendo conduzido de forma consistente, bem como as agoes de uso da
terra. Sobre o Acordo de Coopetagio com a Universidade Federal do Espitito Santo (UFES) ¢
Fundagio Espirito Santense de Tecnologia (FEST), o Ditetor Presidente reiterou o contexto dessa
discussdo, deixando o assunto para a pauta das Solicitagées de Deliberacio do Conselho Curador.
& ™ Finalmente, destacou a existéncia de déficit de disponibilidade energética na regido de Matiana
que vem sendo discutido no CIF e que a Fundagio entende extrapolar o escopo do TTAC. O
: Diretor Presidente entende que ha um tisco dessa discussio ser abordada como uma consequéticia /\

[
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"do rompimento da Barragem de Fundio, o que ¢ tecnicamente incorreto; =0

5.11. O Presidente do Conselho destacou que a Fundacio deve ter muito cuidado na discussio de
assuntos que matgeiam a questdo fiscal dos municipios, que ndo faz parte do escopo de atuacio

da Fundagdo. O Presidente do GIF aprg])veitou bara informat que na proxima reuniio do CIF |
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havera aptresentagio de Secretirio de Estado de Minas Gerais e também apresentacio de pleitos
de quinze municipios para agdes compensatorias, destacando a necessidade de proteger a
utilizacdo dos recursos de modo que niio sejam pulverizados e nio sejam revertidos para as
comunidades impactadas. O Diretor Presidente ressaltou a necessidade de implementagao mais
célere dos programas de natureza compensatéria. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeitos Bocayuva
Bulcio acrescenta entendimento que, afora os programas pré-estabelecidos no TTAC como
compensatorios, o ideal seria entendermos o que ndo pode ser objeto de reparacio para, af sim,
buscar a implementagio dos programas compensatérios;

5.12. Adentrando na pauta do didlogo com o Consclho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Claudio Boechat, St. José Geraldo Rivelli e St. Rogério Pena Siqueira, que
iniciaram sua explanagio abordando os impactos no Conselho Consultivo em funcio da discussio
de um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) de governanca entre MPF e mantenedoras. Isso
levou a um pedido de audiéncia com o Procurador Federal St. José Adércio Leite Sampaio,
representante do MPF que vem discutindo o assunto com as empresas mantenedoras, A
preocupagio dos membros do Conselho Consultivo consistia em entender se um novo acordo
vitia no sentido de ctiar melhores condices para os impactados, bem como entendet qual o papel
do Conselho Consultivo nessa potencial nova configuragio. O St. Claudio Boechat informou que
tez uma explanagio do Procurador do modelo de governanga da Fundagio e como as
recomendagdes sdo tratadas dentro desse modelo. O Sr. José Geraldo Rivelli informou que a
reunido com o MPF foi muito positiva, entendendo como uma intetlocugio muito importante. O
St. Claudio Boechat entende que o MPF estd com uma visio muito voltada para a restautagio e
teparacao, deixando a questio de desenvolvimento sustentivel e legado fora da pauta desse
potencial acordo. O Conselheiro St. Alberto Ninio entende que reunides como essa devem ser
discutidas previamente com o Conselho Cutador, ndo obstante a importancia desses encontros e
desses posicionamentos do Conselho Consultivo, pata que posi¢ies do Conselho Consultivo nio

sejam eventualmente consideradas como posicdes institucionais da Fundagio Renova. O Sr.

Claudio Boechat ressaltou que esse movimento foi ensejado pela falta de informacées acerca desse

processo de discussio desse TAC de governanca, o que Diretor Presidente reiterou nio fazer

patte da pauta de assuntos da Fundacio. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio
entende que o ato de recebet os membros do Conselho Consultivo deve ser petrcebido como algo
positivo, dada a conhecida recusa do MPF em legitimar a Fundagio Renova. O St. Rogétio Pena

Siqueira entende que a posicio do MPF nio se altera a partir dessa reunido, ressaltando o papel

independente do Conselho Consultivo e informando que foi ressaltado que os participantes nio

estavam em nome da Fundacio Renova. O Conselheiro Sr. Ian Burton Wood concordou com as

posigdes apresentadas, ressaltando que a atual estrutura obedece 20 estabelecido no TTAC e a

necessidade de nio criar um novo espaco de discussio. O Presidente do Conselho sugeriu que as

demandas de reuniio do Conselho Consultivo sejam centralizadas na Geréneia de Governanca
da Fundagiio para informacio;

5.13. Seguindo a pauta, o Sr. Claudio Boechat informou 2 logistica planejada para a préxima reunido
do Conselho Consultivo. Além disso, destacou as proximas patticipacdes de membros do
Conselho Consultivo em reunides envolvendo programas conduzidos pela Fundagio, a saber, (i)
na reuniio da CT' de Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais, (i) na reuniio com
pescadores, e (iif) na reunido com empresirios locais a ocorrer na FIEMG. O Presidente do
Conselho apenas actescentou a necessidade de interlocugio do Conselho Consultivo com a
Fundacio para que as discussdes nio sejam fragmentadas ¢ eventualmente desconhecidas, bem
como nao ctiar expectativas nas comunidades de que o Conselho Consultivo atenda demandas
da comunidade, no que os membros do Conselho Consultivo informaram que sempre ¢ ressaltado
que o papel néo ¢ deliberativo, mas de encaminhamento de recomendacdes; O

O St. Claudio Boechat informou atuais lacunas de representacio no Conselho Consultivo,
destacando a necessidade de o representante das comunidades impactadas de Mariana ¢ do
Espirito Santo. Sobre a indicagio de suplentes, o Getente Juridico, St. Leonardo André Gandara,
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informou que nio ha previsio estatutiria, no que o Presidente do Conselho solicitou que seja
proposta revisio do Estatuto pata acomodar tal pleito;

Foi apresentada a situacio das recomendacdes do Conselho Consultivo e as agoes tomadas apos
as referidas recomendagdes. O Conselheiro St. Alberto Ninio recomendou que o dialogo do
Conselho Consultivo com o Conselho Curador seja previamente informado e tenha material
prévio enviado com uma semana de antecedéncia, seguindo a regra de governanca das reunices;

Seguindo a pauta, foram apresentadas as Solicitacdes de Deliberagio do Consclho Curador,
iniciando com APRO07/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Ifundacio, referente a
contratagio da empresa Guimaries Construcio e Administracio Ltda., para manutencio de vias
nio pavimentadas e eventual movimentacio de tetra, no valor de R$18.750.000,00 (dezoito
milhdes ¢ setecentos e cinquenta mil reais) pelo prazo de 18 meses. O Conselheiro St. Ian Burton
Wood recomendou que sejam evitados contratos do tipo “guarda-chuva”, pelos riscos de
COTrupeao, e que 0s escopos sejam mais detalhados, e o Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge
Saad questionou o escopo contratado, que patece ultrapassar o apresentado. O Diretor de
Programas explicou aos conselheiros que o0s escopos dos trabalhos estdo bem definidos, restando
em aberto os quantitativos e os locais onde os trabalhos sio demandados, além de destacar o
processo de emissio de laudo independente acerca dos danos objetos desse escopo. O
Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad recomendou que processo de identificacio e decisio
pela utilizagio da empresa para o reparo objeto do contrato seja melhor definido e melhor
esclarecido. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, com a recomendacio de
melhorar o processo de aprovacio;

A segunda solicitacio foi a APRO0S/ 2018, a luz do artigo 22, XV, (a), do Fstatuto da Fundacao,
referente 4 contratagio da empresa Allonda para temogdo de 1.000.000 m* de sedimentos
dispostos essencialmente na drea correspondente ao comprimento de 400 metros a montante da
Usina Hidroelétrica (UHE) Risoleta Neves, disposicio dos sedimentos nas estruturas de Fazenda
Floresta e tratamento do efluente para descarte a jusante, no valor de R$70.499.685,00 (setenta
milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e seiscentos e oitenta e cinco reais) e prazo de 12
meses. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio destacou que a Deliberagio CIF n° 80 se inter-relaciona
com essa aprovagao, pois indica que o prazo serd inadimplido e necessita de repactuacio dos
prazos. O Diretor Presidente concorda e salientou que esse é o mais tisco apontado no atual
gerenciamento de tisco da Fundagio Renova. O Diretor de Programas acrescentou aspectos
técnicos relacionados ao cumprimento da referida Deliberagio. O Conselheiro St. Flivio de
Medeiros Bocayuva Bulcio questionou se a métrica para remuneragio deste contrato leva em
consideracido o tratamento do rejeito apds a dragagem do resetvatério de Candonga, no que foi
afirmativamente respondido pelo Ditetor de Programas. Foi recomendado também que seja
providenciado patecer tributitio acerca da operacao com fins de prote¢io da Fundacio. O item
foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A terceira solicitacio foi a APRO09,/201 8, a luz do attigo 22, XI, do Estatuto da Fundacio,
referente a indicagdo dos integrantes externos dos comités de assessoramento do Conselho
Cutador. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood recomendou que a Fundagio contrate especialista
para acompanhamento independente dos programas socioecondmicos, notadamente no que se
tefere a0 programa de reassentamento, em linha com as melhores praticas adotadas no mundo.
O Conselheiro St. Albetto Ninio concorda, apenas actescentou que a Fundaciio ji tem tal
especialista ¢ que tal papel é mais de assessoramento do que de revisio de trabalho. O Ditetor
Presidente entende que ha necessidade de outra visio externa, além da atual. O Conselheiro St.
Pedro Aguiar de Freitas ressaltou a necessidade de o papel dos comités ser muito bem definido

para que nao haja confusio com o papel das mantenedoras, sendo que nao ha qualquet conotacio 4

deliberativa em sua atuacio. O Comité de Programas Socioambientais deve priotizar os temas de
biodiversidade e pesca, e manejo de rejeitos. Antes que se passasse a indicacao dos membros dos
recém constituidos comités internos de assessoramento foi sugerido pelo Presidente do Conselho,
St. Wilson Brumer, que cada comité contasse co
Cutador, que cumpritia o pa
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discussdes nos comités e as expectativas do Conselho Curador. A sugestio fol unanimemente
acatada pelos demais conselheitros, ficando assim os membros do Conselho Curador entre os
comités de assessoramento: (i) Comité de Desenvolvimento Organizacional, Conselheiro Sr.
Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio; (i) Comité de Finangas, Conselheiro Sr. Wilson Nélio
Brumer; (iif) Comité de Programas Socioeconémicos, Conselheiro St. Alberto Ninio; (iv) Comité
de Programas Socioambientais, Conselheiro St. Ian Burton Wood; (v) Comité de Engenhatia,
Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad; (vi) Comité de Auditoria, Conselheiro Sr. Pedro
Aguiar de Freitas; ¢ (vi) Comité Legal, Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas. Dando
seguimento a0 item da pauta foram eleitos os membros dos comités internos de assessoramento,
como segue: (i) Comité de Desenvolvimento Organizacional, Natalia Carvalho e Andrea Redondo
(titulates), Paula Eller e Conselheito St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio (suplentes); (i)
Comité de Financas, Vitor Vieira e Hdgar Alfonso (titulares), Rodrigo Régis e Raphael Pereira
(suplentes); (iif) Comité de Programas Socioecon6micos, Camila Lott e Melinda Buckland
(titulares), Simone Rocha e Conselheiro Sr. Alberto Ninio (suplentes); (iv) Comité de Programas
Socioambientais, Gleuza Jesué e Dan McLaughlin (titulares), Bruno Fetraz e Pedro Bumier
(suplentes); (v) Comité de Engenharia, Marcelo Chiabi e Paulo Souza (titulares), Luiz Andrade e
Conselheiro St. Sérgio Consoli Fernandes (suplentes); (vi) Comité de Auditoria, Eduardo Nunes
¢ Conselheira Sra. Ana Cristina Cotréa (titulares), André Steimback e Franknelli de Aradjo
(suplentes); e (vil) Comité Legal, Renata Ribeiro e Ivan Apsan (titulates), Pedro Campany e Jilia
Tourinho (suplentes). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.19. O Diretor de Programas aproveitou para encaminhar aos conselheiros demandas de aprovacao
de contratos pata os préximos 120 dias, que ja estdo com a area de Governanca, e solicitou que
esse seja a priotidade do Comité de Auditoria, Riscos e Governanca, e do Comité de Engenharia
e Obras. O Diretor Presidente aproveitou para indicar que os trabalhos do Comité de Auditoria,
Riscos e Governanga sejam discutidos com base no modelo da Fundagio, de modo que o Comité
e o Conselho ndo tratem da operacionalizacio de cada processo, mas sim que tais assuntos sejam
tratados de forma institucional. O Consclheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio solicitou
que o Comité de Auditoria, Riscos e Governanga produza um mapa de asseguracio, ou seja, que
demonstre para o Conselho o gerenciamento de risco de forma ampla, os controles implantados

€ as agoes necessarias;

5.20. A quarta solicitagio tratou da APRO10/201 8, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a contratacio da empresa Agroflor Engenharia e Assessoria em Gestio
Empresarial Ltda. para apoio ao programa de retomada das atividades agropecuarias, no valor de
R$24.558.045,08 (vinte e quatro milhGes, quinhentos e cinquenta e oito mil, quarenta e cinco teais
e oito centavos) e prazo de 24 mese. O Conselheiro St. Tan Burton Wood questionou os valores
envolvidos e a dependéncia financeira em relacio 2 Fundacio Renova, o que implica num risco
muito grande. O Conselheiro St. Alberto Ninio corrobora essas preocupagoes, acrescentando que
gostaria de esclarecimento acerca da vatiabilidade das propostas do processo concorrencial. O
Ditetor de Programas enviari os esclarecimentos para aprovagio postetior;

5.21. A quinta solicitagio foi a APRO11/ 2018, a luz do artigo XV, (b), do Estatuto da Fundagio,
teferente a celebracio de acordos de indenizagio envolvendo agentes publicos no Ambito do PTM.
Os conselheiros solicitatam que as recomendagdes de compliance sejam atendidas. O Conselheiro
St. José¢ Angelo Paganini questionou a localizagio fisica de duas propriedades objeto de
indeniza¢do na localidade de Ipatinga, no que o Diretor de Programas enviara os esclarecimentos.
O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

2. A sexta solicitagdo foi a APRO12/2018, 3 luz do artigo XV, (b), do Estatuto da Fundacao,
teferente 4 celebragio de convénio entre a Fundagio Renova e a Sociedade de Investigacoes
Florestais ¢ Universidade Federal de Vicosa (UFV), no valor de R$2.231.884,80 (dois milhdes,
& duzentos e trinta e um mil, oitocentos e oitenta e quatro teals e oitenta centavos) e prazo de 36
Y meses. O Conselheiro St. Albetto Ninio questionou a taxa de administracio utilizada. O Diretor
de Programas enviara os esclatecimantos pata aprovacdo posterior;
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A sétima solicitagdo tratou da APRO04/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto da
Fundagio, referente i celebracio de acordo de cooperacao com a Universidade Federal do
Hspitito Santo (UFES) e Fundacio Hspirito Santense de Tecnologia (FEST), no valor de
R$143.567.836,71 (cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil e oitocentos
e trinta ¢ seis reais e setenta e um centavos) e prazo de 16 meses. O Conselheiro Sr. Tan Buston
Wood entende que o escopo ¢ bastante amplo e com uma visio muito académica, mas entende
que O processo precisa avangat, pois estamos muito demorados nessa deliberagio. O Conselheiro
St. Albetto Ninio entende que essa é uma situacio de grande desconforto téenico e profissional,
considerando toda discussio ji ocortida sobre esse acordo e que o escopo mais parece atender
demandas universitarias do que efetivamente questoes técnicas e cientificas que visem conhecer
0s impactos do rompimento da Barragem de Fundio. Adicionalmente, o Conselheito St. Flavio
de Medeiros Bocayuva Bulcio salientou que esse acordo preveé a constituicio de comité técnico e
que ¢ conhecida a indisponibilidade de constituicio de painel de especialistas pelo CIF, por isso a
importincia desse comité técnico para questionar e escrutinat os trabalhos. O Conselheiro St. Tan
Burton Wood acrescentou que os representantes da Fundagdo neste comité nio podem ser
académicos. O Diretor Presidente reiterou o desconforto da gestdo com a celebracio desse
acordo, destacando que o texto atual é fruto do esforco das equipes da Fundacio em torna-lo
adequadamente razodvel, ¢ sobre os membros do Comité Técnico, entende apropriado a
indicagdo de profissionais de reputacio e formacio incontestivel. Fsse acordo nio pode tet
objetivo académico e, caso caminhe nesse sentido, o papel do Comité Técnico serd o de corrigit
essa rota. O Conselheiro St. Alberto Ninio levantou os pontos da propriedade dos equipamentos,
inclusive a necessidade de estabelecimento de uma politica sobte o assunto, e a necessidade de
alteragio da data de inicio do acordo. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

Adentrando no tema satide e seguranca, foi convidado o St. Rubens Bechara Junior, que iniciou
sua apresentagao mostrando a performance do més anterior, informando a ocorréneia de dois
acidentes sem perda de tempo com tratamento médico (SPT TM), levando a taxa de acidentes
registrados a 0,94, Ressaltou que todos os riscos criticos foram reavaliados segundo a metodologia
bow-tie, com defini¢io dos controles ctiticos e dos responsaveis, restando a implementacio da
vetificagdo desses controles pelos gestotes. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood questionou a
auséncia do risco de veiculos leves, no que foi explicado que na verdade ele est4 contemplado nos
tiscos de satide e seguranca, ¢ nio nos riscos estratégicos da Fundagio. O Consclheito Sr. Tan
Burton Wood discorda dessa abordagem, entendendo que o tisco de satide e seguranca deve ser
O ptimeiro risco na relacio de tiscos da Fundagio Renova, no que foi seguido pelos demais;

O St. Rubens Bechara Junior ressaltou os incidentes tepottados no perfodo anterior, destacando
cinco casos ctiticos, em que houve desprendimento de energia e reportou sinteticamente as
ocorréncias. Questionado pelo Conselheiro St. José Angelo Paganini, o St. Rubens Bechara Junior
informou que cada caso relatado é analisado pela area de Satide e Seguranga e as acdes corretivas
¢ preventivas sdo estabelecidas com a Area operacional. Aptesentou as ptincipais acoes
relacionadas ao risco de transporte com objetivo de prevenir a ocorréncia de acidentes de transito
com os empregados e contratadas da Fundacio, ressaltando as campanhas de direcio defensiva e
as acoes de redugio da exposicio, como o uso de ferramentas de tecnologia como Skype ¢ video
conferéncia. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood entende que o foco deve ser retirar as pessoas
das estradas, ou seja, reduzir a exposigio deve ser a prioridade da Fundagio, e parece que falta
atuagao gerencial no cumprimento das normas, o que foi corrobotado pelo St. Rubens Bechara
Junior. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao demonstrou estar estarrecido com
a postura da Fundagio nas questdes de seguranca no transito, e nio consegue perceber
envolvimento efetivo das liderangas na resolucio desse problema. Recomendou que os assuntos
de seguranca sejam diretamente conduzidos pelo Diretor Presidente e que a Fundacio estabeleca
um plano de agdo emergencial pata o tema. O Diretor Presidente assume essa tesponsabilidade e
informa que a diretoria adotard medidas dristicas pata enfrentar esse tisco. O Consclheiro Sr.
Ricardo Fugénio Jorge Saad recomendou que seja delimitado o procedimento para aplicagio da

gestao de consequéncias para que os colaboradores tenham pleno conhecimento de sua |\
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estabelecer medidas que sejam objeto de avaliagio efetiva. O Conselheiro St. Ian Burton Wood w

recomendou que o Diretor Presidente traga na proxima teuniio do Conselho Curador as acoes

planejadas e as acdes realizadas em relagdo as questdes de segurane¢a no transito ora discutidas;

Pata a discussio das questoes fianceiras, foi convidado o Gerente Financeiro, Sr. Carlos
Henrique Ribeiro, que iniciou a apresentagio destacando o acumulado de dispendios nos
programas de cetca de R$3.300.000.000,00 (tres bilhdes e trezentos milhdes de reats). O saldo de
caixa de janeiro de 2018 ficou em R$13.100.000,00 (treze milhoes e cem mil reais) ¢ o edital para
o programa de saneamento foi lancado em 20 de fevereito de 2018, Continuando, foi protocolada
carta junto ao CIF oficializando o pedido de nio depositar os R$250.000.000,00 (duzentos e
cinquenta milhdes de reais) do programa de saneamento para 2018, em funcio dos valores ja
depositados e ainda nio utilizados, que superam esse montante. O Conselheiro St. Alberto Ninio
questionou a necessidade de manter um saldo de caixa elevado numa petspectiva mensal, no que
foi acompanhado pelo Consclheito Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio. O Comité
Financeiro devera estudar alternativa que possibilite uma gestdo mais eficiente do caixa e dos
aportes, de modo a garantir uma linha de crédito liquida, mas sem imobilizar os tecursos no caixa
da Fundacao;

Continuando, o Sr. Catlos Henrique Ribeiro destacou desempenho mensal por programas,
focando nos programas que estio abaixo do or¢ado, notadamente o PIM e a dragagem de
Candonga, que vém impactando sensivelmente o orgamento do perfodo. Sobre as despesas de
pessoal, a execugio esti aderente 20 orcado. Os custos acumulados com a reparagao acumulam
valores de R$3.304.000.000,00 (trés bilhoes e trezentos e quatro milhées de reais), de 2015 até
2017. Quanto ao processo de revisio otcamentiria de 2018, o Gerente Financeiro apresentou a
proposta de etapas a serem cumpridas, bem como o cronograma de discussdes e aprovacdes, de
modo a entregar dois produtos ao fim do processo, quais sejam, a proposta de orcamento de 2019
e a estimativa plurianual revisada; ‘

Para atualizar os conselheitos acerca do reassentamento, o Diretor de Programas apresentou o
painel contendo as informacées atualizadas, destacando aprovagio do projeto urbanistico do
Novo Bento Rodtigues pela comunidade, bem como o avango no consenso acerca das premissas
de reassentamento, em conjunto com as mantenedotas, o MPMG, a comunidade e 2 assisténcia
técnica. Aproveitou pata relatar o processo de desapropriagio amigavel que estd em curso e as
proximas etapas, que alimentam o processo de licenciamento ambiental. Questionado pelo
Conselheiro Sr. José Angelo Paganini sobte o detalhamento do processo de licenciamento, o
Diretor de Programas se comprometeu a enviar as informagdes sobte o trimite junto a0s orgios
ambientais. O Diretor Presidente questionou o envolvimento do Estado de Minas Gerais no
processo de licenciamento do reassentamento, no que o Diretor de Programas asseverou que o
Sectetario de Estado de Agricultura lidera as discussdes em nome do governo estadual. O Diretor
de Programas entende que os desafios da Fundacio se encontram mais no processo de
regularizagio fundidria do que no processo de licenciamento. O Presidente do Conselho pediu
que esses pontos mais sensiveis sejam acrescidos ao painel enviado semanalmente aos
conselheiros. No caso de Paracatu, o fato relevante foi a regulatizagio dos iméveis que se
encontravam em inventario, restando a discussio da caractetizagdo do local como urbano. Acerca
de Gesteita, informou que estd previsto para o dia 24 de fevereiro de 2018 mais uma reuniio para
aprovacao da poligonal para atender as nove familias impactadas, destacando o interesse da
Fundagdo em promover a indenizacio pecuniaria dos impactados;

Sobre a questdo de cronogramas para a implementacio dos reassentamentos, em relagdo 20 caso
de Bento Rodtigues e Paracatu, o Diretor de Programas ressaltou que, conforme estabelecido nas
teunides com as comunidades, MPMG e assessoria técnica, o estabelecimento de marcos
temporais sera construido de forma conjunta com todos os atores envolvidos. O Conselheiro S
Alberto Ninio questionou se a Fundacio estabeleceu algum planejamento para enfrentar eventual
problema de baixa adesio ao reassentamento, no que o Diretor de Programas explicou as acées

que vém sendo cond;m%?ﬁa mitigar esse tisco;
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5.30. Adentrando na apresentacio do PIM, o Diretor de Programas informou que 9.859 de cadastros
ja mostraram interesse no ingtesso no programa, e cfetivamente 3.737 compreendem acordos
firmados. O ritmo das indenizaces indica que o prazo de pagamento sera concluido no final de
junho de 2018. Questionado pelo Presidente do Conselho, o Diretor de Programas respondeu
sobre as dificuldades que vém sendo enfrentadas para pagamento das indenizacdes. O
Conselheiro St. Alberto Ninio recomendou que os acordos somente sejam firmados apés a efetiva
comprovagio dos danos pelos impactados, de modo a nio criar uma expectativa que
eventualmente pode ser frustrada e também nio expor a Fundagio a uma situagio perversa, qual
seja, a de viabilizar um processo mais célere de vetificagdo para viabilizar a celebracio de um
acordo e que no momento do pagamento o impactado nio consiga demonstrat, transferindo para
a Fundagio o fardo da expectativa frustrada;

5.31. Sobre o programa de auxilio financeiro emergencial (AFE), o Diretor de Programas apresentou a
situagdo atual de 9.075 auxilios, compteendendo um universo de 21.495 familias atendidas.
Questionado pelo Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio, o Diretor de Programas
informou como é o processo de revisio da elegibilidade aos AFE, de modo a coibir fraudes ¢
concessoes mndevidas. Sobre dentncias de falsidade ideolégica em Governador Valadates, o
Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas solicitou que seja informado a situacio desses
procedimentos instautrados pela Policia Civil;

5.32. Adenttando na atualizacio sobre o programa de recupetacio do reservatério da UHE Risoleta
Neves, o Diretor de Programas apresentou o painel contendo as informagdes relevantes ocorridas
no petiodo. O Gerente Juridico informou que o envio de notificages pelo Consorcio foi reduzido
de forma substancial em relacio ao que ocotria até dezembro de 2017. O Conselheiro St. Ricardo
Eugénio Jorge Saad questionou o entendimento da Fundagio acerca do plano de manejo de
rejeitos, em linha com as preocupagoes apresentadas pelo Presidente do CIIF acerca do volume
de rejeitos alocados entre o local de rompimento da Barragem de Fundio e o barramento da UHE,
Risoleta Neves, no que foi tespondido pelo Ditetor de Programas;

5.33. O Ditetor de Progtamas atualizou as informagGes acetca do programa de tecuperacao do eixo 1,
destacando o licenciamento para a fundacio. Finalizando os programas prioritarios, informou
sobre o programa de retomada da pesca, destacando a discussio iniciada com a Agéncia Nacional
de Vigilincia Sanitiria (ANVISA) sobre a sanidade do pescado. O Conselheiro Sr. Flivio de
Medeitos Bocayuva Bulcio questionou sobre o objeto desse trabalho de retomada da pesca, no
que o Ditetor de Programas respondeu sobre os relatétios a serem gerados, envolvendo estoque
do pescado, composicio das espécies e distribuicio. O Conselheiro St. José .Angelo Paganini
questionou sobte a expectativa da Fundacio acerca do programa de tetomada da pesca, no que o
Diretor de Programas respondeu que entende temeritrio adiantar qualquer opinido, ainda que
parecam neste momento ser bastante promissoras;

5.34. Adentrando na pauta de auditoria, o Gerente de Governanca e Riscos, St. Guilherme Almeida
Tangari, convidou o St. David Queiroz, Analista de Governanga, para relatar os pontos principais
das auditotias no ano de 2017. Iniciando a apresentacio, destacou a estratégia de atuacio e as

1 auditorias que estdo no escopo da Fundacdo, salientando que, em 2017, 80% do esforco de
- auditotia foi em avaliagdes de contratos, compreendendo 20 auditorias de um total de 25. O St.
\[ & David Queiroz apresentou o grifico em que se pode verificat a origem dos contratos objetos de
auditoria, se oriundos no modelo de setvigos compattilhados pela mantenedora principal ou se
otiundos na gestao diteta da Fundacio Renova. Sintetizando os resultados das auditorias de
contratos, pode-se destacar na fase 1 cerca de 57% de conformidade e 20% de desconformidade,
enquanto na fase 2 a conformidade compreendeu 60% e a desconformidade compreendeu 5%,
sendo que a diferenca entre esses dois vetores sio oportunidades de melhotia. Aproveitou para

£5

Pl Shws

7

nda

Fu

|
|

‘ relacionadas a envio de documentacio pelo fornecedor, bem como fragilidades nos ptocessos de
Ii" -/ contratacio, na gestio e controle de documentos, tremancjamento inadequado em planilha de
quantidades e fragilidades nos processos de medi¢do. O Presidente do Conselho questionou as
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contratos, no que foi respondido pela Especialista de Governanga e Gestio, Andrea Dourzi Seif,
sobte o estabelecimento de plano de agao para cada item identificado pela auditoria, a ser
posteriormente apresentado para o Conselho Curador. O Presidente do Conselho ressaltou que
ha uma responsabilidade fiducidria a ser obedecida, portanto precisamos estabelecer os
mecanismos preventivos e corretivos de forma clara e institucional pata evitar a reincidéncia das
fragilidades e desconformidades evidenciadas. O Diretor Presidente acrescentou que o contexto
desse processo de auditoria indicava a necessidade de realizagio das verificacdes dos contratos
em funcio do que se identificava como fragilidade, ¢ esse é o objeto dessa atualizagio apresentada.
O que se aptesenta neste momento compreende a verificacio da necessidade de ampliagio desse
processo ¢ qual universo de contratos a ser escrutinada. O Conselheiro St. Ian Butrton Wood
ressaltou que o percentual de desconformidade ¢ muito clevado, ¢ entende que as verificacoes
devem compreender a totalidade dos contratos. Apds essa identificacio, a Fundagao deve
aprofundar naqueles eventuais contratos quc apresentem fragilidades. O Presidente do Consclho
entende no mesmo sentido e recomenda a auditotia da totalidade dos contratos; '

Sobre o plano de trabalho para auditorias em 2018, foram destacados os processos que estio em
cutso, sejam eles motivados pot dentncias, por solicitacio da 4rea de Compliance, em virtude de
regulatizagio de contratos ou por demanda da diretotia. O Ptesidente do Consclho recomendou
que esse plano seja o ptimeiro trabalho a ser discutido no ambito do Comité de Auditoria, Riscos

e Governanca,

Adentrando na analise de falha de governanga envolvendo o acordo com os Tupiniquim-Guarani,
em atendimento a solicitacio do Conselho Curador, o Sr. David Queiroz iniciou contextualizando
o histético do assunto para nivelamento dos conselheitos, e destacou os pontos de auditoria
evidenciados, notadamente o envio de cotrespondéncia pata Fundacio Nacional do fndio
(FUNAT) de proposta de revisio de valores do auxilio financeiro emergencial, que foram objeto
de concordancia por aquele orgio, que por sua vez foi objeto da Solicitacio de Deliberacao do
Conselho Curador que gerou essa demanda. Acrescentou que, como ndo havia saldo no contrato,
Os pagamentos foram feitos considerando como adiantamentos. Finalizando, o St. David Quciroz
aptesentou o resultado da anilise de auditotia, que entende ter ocorrido uma quebra da regra de
governanca no processo de celebracio do acordo em agosto de 2017, uma vez que excedeu o
valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), nos termos do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagdo. Além disso, foram apresentados os argumentos ¢ justificativas da drea técnica para a
condugio do assunto;

O Conselho Curador deliberou no sentido de que, a luz do artigo 22, XV, (b), qualquer
participacio de agente publico, independentemente da natureza do envolvimento (se parte ou
interveniente, por exemplo), deve set submetido ao Conselho Curador para aprovacio. Além
disso, foi solicitada a verificacio dos processos de adiantamento da Fundacio Renova;

Sobte os indicadores de desempenho da diretotia, os conselheiros solicitaram que a tabela seja
avaliada pelo Comité de Desenvolvimento Otganizacional antes da submissio ao Conseclho
Curador;

Sobre relato juridico, o Gerente Juridico, St. Leonardo André Gandara, informou que foi realizada
uma analise externa do caso apresentado na reunido do Conselho Curador de outubro de 201 7,
conforme solicitado naquela ocasiio, ¢ a conclusio do escritério externo é pela insuficiéncia de
elementos probatérios robustos o bastante pata subsidiar ajuizamento de acio penal. Neste
sentido, os conselheitos concordam com o posicionamento juridico ¢ nio recomendam o
ajuizamento da referida acio;

Para o relato de Compliance, foi convidado o Sr. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, que
apresentou o caso do processo de contratacio de empresa para pavimentagio de vias, que envolve
empresa localizada em Mariana. Destacou os pontos identificados na due diligence de compliance ¢ a
delibetagio do Comité de Compliance para um caso anterior de processo de contratagio que a
empresa objeto de anilise venceu. Surgido novo processo concorgéncial (este de pavimentacio de
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analises ¢ investigacdes pela drea de Compliance, em que o Comité de Compliance recomendou a
contratagao da empresa que ficou em segundo lugar. No entanto, ponto a considerar trazido pelo
Diretor Presidente € a pressio muito grande na cidade de Mariana, por se tratar de empresa Jocal,
em funcdo da nio contratagio gerar a iminéncia de despedidas de diversos empregados, gerando
um problema social na cidade de Matiana, por isso a necessidade de discussio no dmbito do
Conselho Curador. O Conselheito St. Ian Burton Wood entende que a gestao do referido contrato
€ contratar a empresa ¢ estabelecer medidas de controle que sejam efetivamente escrutinadas pata
evitar desvios na execugio. Os conselheiros deliberaram unanimemente pelo prosseguimento no
processo de contrata¢io da empresa, com a recomendagio de que a area técnica implemente
instrumentos de gestio de contratos mais robustos, para mitigacio dos tiscos apontados pelo
Comité de Compliance. Caso o valor do contrato seja da aleada do Conselho Curador, a respectiva
solicitagdo de deliberagio deve ser encaminhada conforme os traimites da governanca interna da
Fundacio Renova;

541. Continuando, o St. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecflia retomou o assunto envolvendo processo
de contratacio de empresa de getenciamento no ano de 2016, que nao se encerrou devido ao
Comité de Compliance ter recomendado a descontinuidade do processo em relagio da empresa que
entdo eta potencial vencedora. Nio foi evidenciado qualquer envolvimento de pessoas da
Fundacio Renova no processo, de forma que a area de Comgpliance entende encerrado o assunto.
Os conselheiros concordatam com o encerramento da questao.

5.42. Finalizando a reunido, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca e participacio de todos.

6. Deliberacdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagio pertinente e no

Listatuto da Fundagio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussées, aprovaram:

6.1. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO07/2018, 2 luz do artigo 22, XV, (a),
do Hstatuto da Fundacio, referente i contratacao da empresa Guimaties Construgio ¢
Administragio Ltda., para manutencio de vias nido pavimentadas e eventual movimentacio de
terra, no valor de R$18.750.000,00 (dezoito milhdes e setecentos e cinquenta mil reais) pelo prazo
de 18 meses, com a recomendacio de melhorar o processo de aprovacio;

6.2. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO08/2018, 2 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagio, referente a contratagao da empresa Allonda para remocio de 1.000.000
m’ de sedimentos dispostos essencialmente na rea correspondente ao comprimento de 400
metros a montante da Usina Hidroelétrica (UHE) Risoleta N eves, disposicio dos sedimentos nas
estrututas de Fazenda Floresta ¢ tratamento do efluente pata descarte 4 jusante, no valor de
R$70.499.685,00 (setenta milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e seiscentos e oitenta e
cinco reais) e prazo de 12 meses;

6.3. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO09/2018, 4 luz do artigo 22, XI, do
Estatuto da Fundacio, referente 2 indicagio dos integrantes externos dos comités de
assessoramento do Conselho Curador;

6.4. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO11/2018, 4 luz do artigo XV, (b), do

v: Hstatuto da Fundacio, referente a celebraciao de acordos de indenizacdo envolvendo agentes
(g

e
<

publicos no ambito do PIM;

O
Jiendong

A Solicitagdo de Deliberagio do Conselho Curador APRO04/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a) e
(b), do Estatuto da Fundacio, referente 4 celebracio de acordo de cooperacio com a Universidade
Federal do Espitito Santo (UFES) ¢ Fundacio Espirito Santense de Tecnologia (F EST), no valor
de R$143.567.836,71 (cento e quarenta e trés milhGes, quinhentos e sessenta e sete mil e {g

s

v

N,

L

*,

oitocentos e trinta e seis reais e setenta e um cenitavos) e prazo de 16 meses;

A determinagio para que seja submetida para aprovagao do Conselho Curador qualquer operacio
que seja identificada participacio de agente publico, independentemente da natureza do
enivolvimento (se parte ou inte 1§Bteg pot exémplo);
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6.7. O nio a

uizamento de acio penal contra a empresa que teve o vinculo rompido com a Fundacio

Renova;
6.8. O prosseguimento do processo de contratacio de empresa localizada em Mariana para
pavimentacio de vias.
7. Enc

erramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessirio 3

lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por todos os
presentes. A assinatura do Conselheiro St Ian Burton Wood é baseada numa tradugio livre desta ata
que se encontra arquivada na Fundacio Renova.

Belo Horizonte, 21 de fevereiro de 2018.
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