FUNDACAO RENOVA

(Fundagio de diteito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 16 DE JANEIRO DE 2018

L Data, Horario e Local: No dia 16 de janeiro de 2018, 4s 10 hotas, na sede social da Fundacao
Renova, localizada na Av. Getdlio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Hotizonte, Estado de Minas
Gerais.

2. Convocacio, Presenca e Instalagdo: A reunido foi devidamente convocada conforme as regras

previstas no attigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundacio Renova, tendo compatrecido as pessoas
a seguir listadas:

2.1. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio (titulares) e Sergio Cénsoli Fernandes
(suplente), participando de forma presencial;

2.2, Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiria Vale S.A., os senhotes Alberto Ninio, Pedro
Aguiar de Freitas e Ricardo Eugeénio Jorge Saad (titulares), participando de forma presencial;

2.3. Conselheito indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José Angelo Paganini, patticipando
de forma presencial;

2.4. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack, Diretor
Ptesidente da Fundagio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacio
Renova, Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanga e Riscos da Fundacio Renova e
Andrea Dourzi Seif, Especialista de Governanca e Gestio da Fundacao Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial a0 artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocacio, atestou a
existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumer. Secretatio: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4. Ordem do Dia;
4.1.  Abertura;
4.2. Relato do Diretor Presidente; N %T\‘N)
w06 s/

4.3. Diilogo com Conselho Consultivo;

ereiralde Mendonga

B Jusiica
sfFundagées. %

(@ APRO13/2017 — Ratificagdo da contratacio do Painel do Rio Doce, getido pela The
International Union for Conservation of Nature - Uniio Internacional para a Conservacio da
Natureza (IUCN) pelo petriodo de 5 (eifc ~anos e nq-jvalor de USD$959.400,00

4.4.  Acompanhamento de satide ¢ seguranca,

4.5.  Acompanhamento do or¢amento e fundos Pr

4.6. Assuntos para aprovacio:
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(novecentos e cinquenta e nove mil e quatrocentos dolares norte-americanos), com a
possibilidade de ser revisto e ajustado anualmente, pelo petiodo do contrato (5 anos);

(b) APRO50/2017 — Termo de Compromisso com Ministétio Pablico do Estado de Minas
Gerais (MPMG) e Municipio de Mariana para readequagio da operagio do aterro sanitirio
do municipio de Mariana;

() APROS57/2017 — Contratagio da empresa Bicho do Mato Consultoria para monitoramento
de fauna e flora terrestte, no valor de R$ 11.428.367,10 pelo prazo de 18 meses;

(d)  APRO58/2017 — Indicacio de Philippe Ferreira Rocha como responsavel técnico pela
contabilidade da Fundaciao Renova;

(€) APROG0/2017 — Termo de Compromisso com o Municipio de Mariana e assuncio de
responsabilidades para prosseguimento do processo de desapropriacio das areas adquiridas
da ArcelotMittal destinadas ao reassentamento do Subdistrito de Bento Rodrigues;

(B APRO sem nimero — Tetmo de Compromisso com Ministétio Piblico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), Municipio de Mariana e Secretaria de Estado de Cidades ¢ Integracio
Regional (SECIR) do Estado de Minas Gerais, para cumprimento de medida compensatoria
consistente no auxilio ao Municipio de Matiana na implementacio da revisio e atualizacio
de sua legislagio urbanistica e Cédigo Tributirio Municipal, em atenciio ao previsto na
Clausula 129 do TTAC, conforme diretrizes do Estatuto da Cidade, Lei Federal n° 10.257,
de 10 de julho de 2001;

(g APRO59/2017 — Convénio com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
Universidade Federal de Vigosa (UF'V), visando a prestagio de servigo conjunto de projeto
de pesquisa para definigao de ctitérios de priorizacio de areas para recuperagio ambiental
na Bacia do Rio Doce, no valor de R$2.331.473,00 (dots milhoes, trezentos e trinta ¢ um
mil e quatrocentos de setenta e trés reais) e prazo de 12 meses;

(h)  APROG1/2017 — Contratagio das empresas HJ Comercial (areia), Britacon, Valemix e
Irmaos Machado (pedreiras) e Semep (transporte), pata compra de materiais agregados e
servi¢o de transpotte para construcio da barragem do Eixo 1, no valor de R$90.346.681,06
(noventa milhdes, trezentos e quatentes e seis mil reais e seiscentos e oitenta e um reais e
seis centavos) e ptazo de 11 meses;

) APRO62/2017 — Contratagio das empresas Emflottec e Agroflor para execucio dos
servicos de restauragio florestal no Territério 1, no valor de R$24.932.231,58 (vinte e quatro
milhdes, novecentos e trinta ¢ dois mil e duzentos e trinta e um teais e cinquenta e oito
centavos) e prazo de 27 meses;

()  APRO41/2017 Revisio 1 — Aditivo de valores associados 2o termo de cumptimento ao
Termo de Transagio e Ajustamento de Conduta (I'TAC) pata o tertitdrio Tupiniquim e
Guarani;

APROG63/2017 — Politica de interagio com agente publico;

APROO01/2018 — Contratacio da empresa EB] Assessotia e Gerenciamento Ambiental par:i
gerenciamento de Satde e Seguranca, no valor de R$15.052.386,35 (quinze milhdes,
cinquenta e dois mil e trezentos e oitenta e seis mil e trinta e cinco centavos), e prazo de 24
meses);

APRO02/2018 — Contratagio da empresa Esquadra Transpotte de Valores e SE Ltda. para
prestagio de servicos de vigilincia patrimonial, no valor de R$15.105.184,74 (quinze
milhdes, cento e cinco mil e cento e oitenta e quatro reais e setenta e quatro cefitavos) e

prazo de 24 meses; . >\
APRO03/2018 — Aditivo contratual com a empresa Synergia Consultoria para o processo

de levantamento e cadastro de impactados, no valor de R$7.062.409,00 (sete milh(ies@
sessenta e dois mil e quatrocentos e nove reais) e vigénci/’a até 31 deajg de 2018;
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(0)  APROO04/2018 — Aprovagio do Acordo de Cooperagio com a Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) e Fundagao Espirito Santense de Tecnologia (FEST), no valor de
R$143.567.836,71 (cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e sessenta e sete mil e
oitocentos e trinta e seis reais e setenta ¢ um centavos) e prazo de 16 meses;

(p) APRO05/2018 — Aditivo contratual com D'Acordo Service e Mediagdes Ltda., para
mediagio no ambito do Programa de Indenizacio Mediada (PIM), no valor de
R$8.313.208,02 (oito milhdes, trezentos e treze mil e duzentos e oito reais e dois centavos)
e prazo até 30 de abril de 2018;

(@ APRO06/2018 — Aceitagio de doagio das 4reas adquiridas da ArcelorMittal e
desapropriadas pela Prefeitura de Mariana para o reassentamento de Bento Rodrigues;

4.7.  Assuntos para discussio e aprovacio:
(a)  Reeleicao dos diretores;
4.8.  Assuntos para discussio:
(b) Comités internos;
(c)  Contratagao local;
(d)  Painel programas priotitarios;
4.9. Assuntos pata informagio:
(e)  Relato juridico;
(£ Relato dos programas;
(@) Relato de compliance;
(h)  Relato de ouvidoria;
(1)  Acompanhamento de a¢des de reunides anteriores;

4.10. Encerramento e avaliacio da reuniio.

5, Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participagio dos conselheiros,
passando a palavra para o relato do Diretor Presidente;

5.2. O Diretor Presidente iniciou seu relato com a apresentagio das mudangas na governanca externa
da Fundagao, qual seja, a saida da Dra. Sueli da presidéncia do Comité Intetfederativo (CIF) e sua
substituicao pelo Matcelo Belisitio, setvidor de carreira do Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
¢ dos Recursos Naturais Renoviaveis (IBAMA). A reunido do CIF do més de dezembro foi
positiva, ressalvada deliberagdo emitida sobre descumptimento de prazo em relagio ao cadastro,
que a Fundagio continua discordando e que impugnari. Foi apresentada uma proposta de um
programa de educagdo para toda a bacia, que foi rechagada pela propria mesa do CIF ¢ pela
Fundagio. Outro ponto de discussio é o pleito da Prefeitura de Matiana para custeio de educagio
em tempo integral em fungio da perda de receita em funcio da interrupgio de atividades da
Mantenedora Principal, sobre o qual Fundacio discorda. Outro tema recortente compreende a
discussdo sobre biodiversidade e que a Camara Técnica (CT) indica um avanco nessa discussio;

Sobre reassentamento, o Diretor Presidente ressaltou a reunido realizada em 20 de dezembro de
2017 entte o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG), assisténcia técnica (Caritas), Comissio
de Atingidos e Fundagio Renova, em que foi retomada a discussio entre 2 Fundagio e a Comissio
com fins de prosseguimento dos processos envolvendo o reassentamento. Sobre o cadastro,
atualizou os conselheiros acerca da situagdo e da petformance positiva da realizacio e do\‘ié
atendimento aos potenciais impactados, acrescentando para informar que !
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¢ 0s proprios impactados tém acesso aos cadastros de forma ampla. Aproveitou para informar a
elei¢io de novos membros para o Comité de Bacia do Rio Doce (CBH-Doce);

5.4. O Diretor Presidente informou sobre o planejamento da Fundagio para o Férum Mundial da
Agua e dos esforgos para participacio. Questionado pelo Conselheiro St. Alberto Ninio, informou
que a Fundagdo nio fara qualquer tipo de patrocinio para a organizac¢io do evento;

5.5. No que tange ao processo de comunicacio, tivemos mais de 500 mil acessos no site da Fundacao,
¢ entre as noticias e artigos publicados envolvendo a Fundacio, a medigao informa cerca de 80%
de noticias positivas. Os conselheiros destacaram positivamente o artigo publicado no jornal O
Globo, de autoria da Diretora de Dialogo e Engajamento, e o Diretor Presidente destacou o inicio
de conversas com o Grupo Globo para atuacio conjunta no processo de reparacio no Rio Doce;

5.6. Sobre Recursos Humanos, destacou os esforcos na procura de profissional para ocupar a posicio
de Diretor Administrativo a ser submetido para aprovacio do Conselho Curador, nos termos do
artigo 22, I, e artigo 29, ambos do Estatuto da Fundacio. As alteragdes de estrutura ja foram
iniciadas ¢ estio em curso as adaptagdes necessarias para a efetividade. Aproveitou pata informar
os dados atualizados da Ouvidoria e o volume de demandas que chegam pelo canal, destacando
a melhotia nas respostas ¢ na humanizacio do atendimento. Sobre Direitos Humanos, a
Especialista contratada, Sta. Christiana Freitas, estd percotrendo o territério para entender com
profundidade as demandas da Fundagio e dos impactados. O Conselheiro St. Alberto Ninio
recomendou que a Especialista scja aptesentada aos representantes do Ministério Piblico Federal
¢ Bstadual especializados em Direitos Humanos. O Ditetor Presidente ressaltou que a abordagem
da Fundagio na tematica de Diteitos Humanos compreende as potenciais infracdes na conducio
dos processos de reparagio, e nio faz parte da narrativa da Fundagio discutir as questoes de
Direitos Humanos relacionados ao rompimento da Barragem de Fundio;

5.7. Sobte programas e projetos, o Diretor Presidente iniciou o relato com o Fixo 1, e destacou a
necessidade de discutir o funcionamento dos comités de assessoramento ao Conselho Curadot,
pois sdo muitos ruidos de comunicagio e muita gente envolvida, o que s6 aumenta a complexidade
da discussio. No caso de Candonga, existe uma discussio acerca dos ptazos, considerando que a
celebracio do TAC de Fazenda Floresta demorou trés meses mais que o previsto em funcio da
demora da Secretaria de Hstado de Meio-Ambiente ¢ Desenv. Sustentivel de Minas Gerais
(SEMAD) em assinar o termo. Ressaltou os trabalhos das consultorias técnicas. A questio
fundamental é discutit com a CT de Rejeitos a tepactuacio de prazos para o cronograma de
dragagem e inicio do enchimento do reservatétio. O Conselheiro St. Albetto Ninio questioniou
se nao havetia uma forma de obter uma resposta consolidada dos intimeros atores envolvidos no
processo de analise dos projetos no reservatorio de Candonga, no que o Conselheiro Sr. Flivio
de Medeiros Bocayuva Bulcio informou acreditar que a constituicio de um comité técnico ajudari
na obtengdo dessa resposta consolidada e segura para subsidiar as decisdes do Conselho Curador.
O Conselheiro Sr. Ricardo Eugénio Jorge Saad ressaltou a questio do prazo a ser repactuado e a
necessidade de cada vez mais melhorar a comunicacio com todos os stakeholders envolvidos,
ptincipalmente o concessionatio da usina. O Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes ressaltou
que as criticas 2 Fundagio foram feitas no passado recente em relagio ao otimismo acerca do
cronograma entdo mostrado pela equipe técnica da Fundacio, destacando a necessidade de
reforgar as consultorias para o suporte na revisio dos projetos e a repactuagio do prazo,
acrescentando que existe mais uma divergéncia sobre o prazo a ser discutido. A Fundacio entende
que o prazo deve ser novembro de 2018 e a equipe da Mantenedora Subsidiaria BHP entende que
deveria ser o prazo de fevereiro de 2019. O Diretor Presidente destacou que a CT e o CIF ja
foram informados ao longo do segundo semestre de 2017 que o atraso na celebracao do TAC de
Fazenda Flotesta impactava sobtemaneira a capacidade de adimplemento do cronograma
estabelecido pelo CIF, adicionando que o pedido 4s mantenedoras é para que o questionamento
as equipes técnicas seja eminentemente técnico, e ndo em relacio as pessoas envolvidas;

Sobre reassentamento, reiterou a importincia da reuniio realizada entre as mantencdoras,@
Fundacao, MPMG, assisténcia técnica g}]%ﬁssﬁo de Atingidos. Além disso, ressaltou a =
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aprovagio da lei municipal que permite a alteragio do plano diretor, mudando a caracterizacio do
imovel do Novo Bento de tural pata urbano. Sobte Paracatu, sé faltam dois iméveis pata
regularizar. Sobre Gesteira, informou sobre a situacio da discussio. A adutora de Governador
Valadares teve sua licenga obtida para implementacio neste ano de 2018;

5.9.  Adentrando no Programa de Indenizacio Mediada (PIM), o Diretor Ptesidente infotmou sobre
os esforgos da equipe técnica para acelerar os processos de negociagio e os prazos para
consecugio dos processos de indenizagio. Houve uma evolucio muito grande no processo do
PIM e percebe-se uma mudanca na percepeao das pessoas, de negativa pata positiva, o que foi
cotroborado pelo Conselheiro Sr. Alberto Ninio a parttic de relatos trecebidos. O Diretor
Presidente informou que o convénio com a Caixa Fcondmica Federal (CEF) esta funcionando e
o inicio do processo de indenizacio em Mariana se iniciard a pattit deste més. Sobre a indenizacio
pela suspensio do abastecimento de dgua, o Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes
recomendou que seja feito um monitoramento de eventuais agoes que sejam ajuizadas
questionando a indenizacio pela interrupgio do abastecimento de agua por mais de 24 horas,
considerando que essa etapa do PIM foi recentemente encerrada;

5.10. O Diretor Presidente atualizou os conselheiros sobte os estudos da qualidade do pescado ¢ os
esforgos da Fundagio para que os 6rgios piblicos pertinentes 4 matéria, notadamente a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), se manifestem sobte o assunto. Ressaltod os estudos
contratados pela Mantenedora Subsidiitia BHP e que serao utilizados pela Fundagio para
subsidiar essa discussio com os érgios publicos. Actescentou a necessidade de vincular um
processo intenso de comunicagio para abordar esse assunto, apods a discussio técnica e de satde
publica;

5.11. Adentrando na pauta do dialogo com o Conselho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Cliudio Boechat e St. Rogério Pena Siqueira, que iniciaram sua explanacio
contextualizando as reunides do Conselho Consultivo nas comunidades da foz do Rio Doce, nos
dias 12 e 13 de dezembro de 2017. O St. Claudio Boechat ressaltou as divergéncias de
representatividade e abordagem entre as comunidades de Regéncia e de Povoacio. Isso levou o
Conselho Consultivo a (i) recomendar ao Conselho Curador a constituicio de um comité¢ local
para representagio junto a Fundagdo, além de (if) comunicar a0 CIF a necessidade de
aprimoramento do processo de apontamento dos conselheiros do Conselho Consultivo. O St.
Claudio Boechat informou manifestacdes positivas das comunidades em relacio ao processo de
indenizagao conduzido pela Fundaciio nos wltimos dois meses. Sobre o seminario do CIF ocortido
em Regéncia apds a reunido do CIF em dezembro de 2017, o Sr. Rogério Pena Siqueira relatou a
importancia da participacio, como conselheiro consultivo, na reunido e no seminirio do CIF e
informou suas impressées, entendendo que as decisGes sio muito dificeis em fungio da
diversidade de atores envolvidos ¢ a complexidade dos interesses em discussao;

5.12. O 8t. Claudio Boechat relatou as viagens de campo ocorridas no Gltimo petiodo, a saber, em
Mariana (04 de janeiro), Ponte Nova (05 de janeiro) e Rio Doce (06 de janeiro), relatando as
discussbes ocorridas com as equipes técnicas da Fundagio Renova, com impactados e outros
membros das comunidades. Ressaltou a discussio ocorrida com o proptietatio da empresa
Laticinios Porto Alegre, em que ele reclamou sobre o tratamento que a Fundacio lhe dispensa, a
saber, ndo como produtor rural impactado, mas sim lhe enxerga como a empresa. Além disso,
teclamou da baixa qualidade dos trabalhos da Fundacio Renova na sua propriedade rural (que
nao ¢ da pessoa juridica, mas sim da pessoa fisica) e da demora no processo de indenizacio. O
Ditetor Presidente relatou os desafios relacionados 2 recuperacio de areas de preservacio
permanente (APP) nas proptiedades rurais, e isso pode ter sido um problema na conducio do
processo de indenizacio do impactado, mas a Fundagcio levantard maiores informacaes para se
aprofundar no caso. O Presidente do Conselho tecomendou que a Fundagio traga maiores
detalhes sobte o assunto e aborde o impactado citado;

5.13. Sobre a visita na comunidade de Soberbo, préxima a Rio Doce e Santa Cruz do Escalvado, o St
Claudio Boechat relatou que aquela é uma cogranidade onde ja ez;is{t@.dcpendéncia financeira c@/
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fungio do processo de instalagio de usina hidrelétrica hi cerca de 15 anos. Além disso, existem
telatos de insucesso na criacio de associacdes locais e outras iniciativas para reduciao da
dependéncia, ou seja, é um exemplo negativo que a Fundacio deve se aprofundar para prevenit
problemas futuros;

Quanto aos programas, o St. Claudio Boechat iniciou o relato com o PIM, ressaltando a
necessidade de (1) respeitar o papel do Conselho Consultivo, que nio deve ser confundido com
as equipes técnicas ¢ operacionais da Fundagio, (ii) reforcar a estrutura interna de atendimento e
(1if) resolver os conflitos internos das comunidades. As recomendacdes do Conselho Consultivo
compreendem (i) desvinculagio de condicbes de um mesmo impactado (ex.: produtor e pescador
na mesma pessoa), (if) criagio de alternativas para reconhecimento por documentos, (iii) prazo de
pagamento apos o acordo, (iv) criagio de comité local em Povoagio e (v) avaliar possibilidade de
incentivar cultivo de cacau para fins de tecuperagio das areas impactadas. Sobte o programa de
reassentamento, ressaltou o cuidado com as invasdes. Ponto que foi muito abordado foram as
contratagdes locais, no que o St. Claudio Boechat manifesto entender a necessidade de
aptimoramento dos critérios de contrataciio pata fortalecer fornecedores locais, disponibilizacio
de informacdes sobre valores finais vencedores dos processos concorrenciais, reserva de mercado
e interagido da Fundagio com a Associacio Comercial de Mariana;

Sobre os projetos propostos pelo Conselho Consultivo, o St. Claudio Boechat atualizou o
Conselho Curador sobre os projetos apresentados anteriormente. No caso do projeto de gestao
do conhecimento, ressaltou reuniio ocotrida com a Diretora de Dialogo e Engajamento em
janeiro de 2018 e o agendamento de workshop com a comunidade académica para junho de 2018.
Sobre o projeto de floculantes em Candonga, relatou a reuniio ocorrida com a equipe técnica da
Iundacio Renova, reuniio com Fundacio Banco do Brasil para discutit possibilidades de
implementa¢io de integracio do uso do solo (plantagio de mandioca) com producio de
floculante, e visita de campo ocotrida no més de janeiro de 2018. Finalmente, relatou a
recomendacao do Conselho Consultivo para criagio de centros de fauna aquética em Mariana e
na foz do Rio Doce, a pattit do modelo existente no zoologico de Belo Hotizonte para as espécies
do Rio Sao Francisco;

O Sr. Claudio Boechat finalizou com a necessidade de fortalecimento do Conselho Consultivo,
que passa pela participagdo no CIF, patticipagio no Conselho Curadot, reunides nas localidades
¢ telacionamento com os Comités de Bacias Hidrograficas. O Consclheito St. Flivio de Medeiros
Bocayuva Bulco sugeriu que o Conselho Consultivo busque o didlogo nao somente com a
sociedade civil organizada, mas desenvolva modelos de discussio nos moldes de audiéncias
publicas, de modo que possa obter petcepgdes de parcela das populacdes que nao tem contato
atualmente com a Fundacio Renova. O Ditetor Presidente acrescentou a importancia do didlogo
do Conselho Consultivo com o painel do Rio Doce conduzido pela TUCN;

Sobre o tema saide ¢ seguranca, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua
apresentacao mostrando a performance do més anterior, informando a ocorténcia de um acidente
sem perda de tempo (SPT), levando a taxa de acidentes registrados a 0,73. Relatou a ctiacio do
Comite Central, férum em que os ditetores das empresas contratadas discutem com a Fundagio
questdes de saude e seguranga e direitos humanos. Apresentou o relato de dois incidentes criticos
ocotridos em dezembro de 2017 ¢ um acidente sem perda de tempo com tratamento médico (SPT
TM), bem como as agdes cortetivas para fazer frente a tais casos. Aproveitou para relatar um
incidente critico ocortido em janeiro de 2018 envolvendo tolo compactador, destacando os
mecanismos de prevengio que evitaram um acidente com potencial para fatalidade, notadamente
a existéncia de cabina anti-capotamento (ROPS) e o uso do cinto de seguranca pelo operador do
rolo. A investigagio ainda nio se encerrou, sendo cetto que os resultados serao trazidos na
proxima reunido do Conselho Curador. O Conselheiro St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio
ressaltou que a contratacio de empresas terceirizadas para gerenciamento de seguranca nio pode
set entendida como uma transferéncia de responsabilidade, pelo contritio, a responsabilidade pela
implementagio dos controles de seguranga co ifiua sendo da Iiderg'n}a da Fundacao Renova;@/
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5.18. Para a discussio das questdes financeiras, foi convidado o Gerente Financeiro, Sr. Carlos
Henrique Ribeiro, que iniciou a apresentagao com o saldo de caixa de 2017 e a performance
financeira da Fundagio em relagio aos programas, bem como as aplicagdes financeiras dos
recursos imobilizados. Os valores dispendidos com os ptogramas somaram R$1.727.000.000,00
(um bilhdo e setecentos e vinte e sete milhdes de reais), compreendendo R$1.146.000.000,00 (um
bilhio e cento e quarente e seis milhdes de reais) para socioecondmico ¢ R$581.000.000,00
(quinhentos e oitenta e um milhdes de reais) para socioambiental, detalhando quais programas
exigitam mais recursos. Aproveitou para destacar os valores dispendidos na Fundacio ¢ valores
ainda realizados pela Mantenedora Principal, bem como os desvios em relacio ao orcamento
otiginal e ajustado. Adentrando nas despesas de gestio, o Gerente Financeiro destacou as despesas
finalisticas e administrativas, considetando uma soma de R$47.100.000,00 (quarenta e sete
milhdes e cem mil reais), sendo R$27.500.000,00 (vinte e sete milhGes e quinhentos mil reais)
destinados ao administrativo e R$19.600.000,00 (dezenove milhdes e seiscentos mil reais) pata o
finalistico. Os custos acumulados com a repara¢do acumulam valores de R$3.204.000.000,00 (trés
bilhGes e duzentos e quatro milhdes de reais), de 2015 até 2017. Quanto a0 orcamento de 2018,
o Gerente Financeiro apresentou a composicio e o fluxo das dotacoes;

5.19. Sobte os fundos, o Gerente Financeiro destacou os quatro fundos, a saber, (i) o de capital de giro
(Desenvolve Rio Doce), (i) o de equalizagio (Diversificacio da economia de Mariana), (iii) o de
estimulo a competitividade (Valoriza Rio Doce) e (iv) os fundos ambientais. O primeiro ja esta
em funcionamento, sendo que o segundo e o terceiro estio com seus instrumentos contratuais
em analise final para solicita¢io de deliberacio do Conselho Curadot. O Fundo Desenvolve Rio
Doce, gerenciado pelo Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (BANDES), liberou até o
momento R$710.000,00 (setecentos e dez mil reais) para 46 empresas, sendo que existem 80
solicitacdes em fase de analise para liberacdo, enquanto o Fundo Desenvolve Rio Doce gerenciado
pelo Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG), libetou até o momento
R$4.300.000,00 (quatro milhSes e trezentos mil reais) para 131 empresas, sendo que existem mais
de 600 solicitacoes em fasc de analise para liberacio;

5.20. Quanto ao Fundo de Equalizagio para Diversificacio da Economia de Mariana, o Gerente
Financeiro apresentou suas premissas, a operacionalizacio e a definicio de R$55.000.000,00
(cinquenta e cinco milhdes de reais) nos termos da Nota Técnica 26 da CT de Fconomia e
Inovagio (CTEI) e aprovado pela Deliberagio 101 do CIF, sendo que a solicitacio de deliberacio
do Conselho Curador serd encaminhada para aprovacio na proxima reunido do Conselho. O
Conselheiro St. Alberto Ninio entende que a Fundagio deve repensar os custos financeiros para
micro negbcios, de forma a efetivamente incentivar o empreendedotismo e geragio de
diversificagdo da economia local. Além disso, entende que a Fundac¢io deve pensar em medir se
os fundos foram bem-sucedidos ou nio em algum momento no futuro proximo. O Conselheiro
St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionou sobte a andlise e recomendac¢io do
enquadramento do projeto conforme as regras do programa e calculo do valor a ser equalizado,
no que o Gerente Financeiro informou que é um papel do BDMG para aprovagao do Comite
Gestor;

- Para o Fundo de Estimulo 2 Competividade Valotiza Rio Doce, o Gerente Financeiro apresentou
suas premissas e informou que ainda estd em discussio a sua operacionalizagio, em conjunto com
o BDMG e com o Setvigo Brasileiro de Apoio s Micto e Pequenas Empresas (SEBRAE). O
publico envolve empresas cadastradas nos 39 municipios da 4rea de atuagao da Fundagio Renova,
e a Implementacio ocorrerd em trés etapas, com priorizacio pata Matiana, se conectando com a
iniciativa de privilegiar as contratacdes locais;

. Sobre os Fundos Ambientais, o Getente Financeiro informou sobte a contratacio de profissional
externo, St. Valmir Ortega, para atuar no Comité Técnico para formatacio de workshop sobre
“Mecanismos financeiros para restauracio florestal”, que atuatdi com entidades do sctor
financeiro, organizacdes governamentais, organizagdes da sociedade civil e representacio de
pattes envolvidas locais. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio alertou para @
necessidade de que esse Comité Técnico atue de forma md_g;per/ld/énte na elaboragio e desenho~—
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dos fundos ambientais. O Diretor Presidente salientou a importancia do trabalho do Comite
Técnico e das intGmeras iniciativas que ja existem para alavancar esses fundos ambientais. A titulo
de registro, o Conselheiro Sr. Alberto Ninio ressalvou que o Sr. Valmir Ortega também presta
servigos para a Mantenedora Subsidiaria Vale S.A

Seguindo a pauta, foram apresentadas as Solicitagoes de Deliberagio do Conselho Curador;
iniciando com a ratificacio da APRO13/2017, a luz do artigo 22, XV, (a}, do Estatuto da
Fundacio, referente a contratacio do Painel do Rio Doce, getido pela The Tnternational Union for
Conservation of Nature - Uniao Internacional para a Conservagio da Natureza (IUCN) pelo periodo
de 5 (cinco) anos e no valor de USD$959.400,00 (novecentos e cinquenta e nove mil e
quatrocentos dolares norte-ameticanos), com a possibilidade de ser revisto e ajustado anualmente,
pelo periodo do contrato (5 anos), portanto, ultrapassando o valor global de R$15.000.000,00
(quinze milhoes de teais, considerando um cambio de R$3,13/ USD1,00 do dia 11 de maio de
2017). A aprovacao dessa contratagio foi realizada na reunido do Conselho Curador ocorrida em
08 de junho de 2017, mas como ndo estava na ordem do dia daquela reunido, faz-se necessaria
essa ratificagdo. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A segunda solicitacio apresentada foi a APRO50/2017, a luz do attigo 22, XV, (b), do Estatuto
da Fundagio, referente a celebragio de Termo de Compromisso com Ministério Publico do
Estado de Minas Gerais (MPMG) e Municipio de Mariana para readequagio da operagio do atetro
sanitario do municipio de Mariana. Os conselheiros discutiram e aprovaram, com voto comntrario
do Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio;

A terceira solicitacao tratou da APRO57/2017, a luz do atrtigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a celebracio de contrato com a empresa Bicho do Mato Consultotia para
monitoramento de fauna e flora terrestre, no valor de R$11.428.367,10 (onze milhdes,
quatrocentos e vinte e oito mil e trezentos e sessenta e sete reais ¢ dez centavos) pelo prazo de 18
meses. Questionado pelo Conselheiro St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio sobre eventual
redundancia com o contrato com a FEST, o Diretor de Programas St. Matcelo Figueiredo
respondeu que se tratava de outro objeto contratual. Sobre os animais a serem monitorados, o
Diretor de Programas acrescentou que os animais que serdo monitorados sio os que realmente
demandam monitoramento. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheitros;

A quarta solicitagio foi a APRO58/2017, a luz do artigo 22, XIII, do Estatuto da Fundagio,
referente a indicacio de Philippe Ferreira Rocha como responsével técnico pela contabilidade da
Fundagao Renova. O item foi aptovado unanimemente pelos conselheitos;

A quinta solicitagdo tratou da APROG60/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da
Fundagdo, referente a celebragio de termo de compromisso e assungio de responsabilidades para
prosseguimento do processo de desapropriagio das dreas adquiridas da ArcelorMittal para o
reassentamento de Bento Rodrigues. O item foi aprovado unanimemente pelos conselhcirbs;

. A sexta solicitagdo foi a APRO sem nimero, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundacio,

referente a celebragio de termo de compromisso com Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG), Municipio de Mariana e Secretaria de Estado de Cidades e Integracio Regional
(SECIR} do Estado de Minas Gerais, para cumprimento de medida compensatétia consistente no
auxilio a0 Municipio de Mariana na implementacio da trevisio e atualizagio de sua legislacio
urbanistica e Codigo Tributario Municipal, em atengio ao previsto na Clausula 129 do TTAC,
conforme diretrizes do Estatuto da Cidade, Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001. O item
foi aprovado unanimemente pelos conselheitos;

9. A sétima solicitagio foi a APRO59/2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da Fundaciio,

referente a celebragdo de convénio com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e
Universidade Federal de Vigosa (UFV), visando a prestagio de setvico conjunto de projeto de
pesquisa para definigio de critérios de priorizacido de areas para recuperagio ambiental na Bacia
do Rio Doce, no valor de R$2.331.473,00 (dois milhdes, trezentos e trinta e um mil e quattocento@
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de setenta e trés reais) e prazo de 12 meses. O item foi aptovado unanimemente pelos
conselheitros;

5.30. A oitava solicitagio tratou da APROG1/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagcio, referente a celebracio de contrato com as empresas HJ Comercial (fornecimento de
areia), Britacon, Valemix e Itmaos Machado (pedreiras) e Semep (transportadora), pata compra
de materiais agregados e setvigo de transporte pata construgao da barragem do Eixo 1, no valor
de R$90.346.681,06 (noventa milhdes, trezentos e quarenta e seis mil reais e seiscentos e oitenta
¢ um reais e seis centavos) e prazo de 11 meses. Os Conselheiros Sr. Alberto Ninio e Sr. Ricardo
Eugénio Jorge Saad questionaram se a Fundagiio ja havia emitido carta de inten¢io e o Diretor de
Programas salientou que o contrato nio foi celebrado com as empresas. A emissdo de carta de
intencdo somente se aplicard ao caso da contratacio da logistica. Os conselheiros registram que a
emissdo de carta de intencio deve ser emitida apenas em casos excepcionais e apds aprovacio do
Conselho Curador. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.31. A nona solicitagio foi a APRO62/2017, i luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio,
referente a celebracio de contrato com as emptesas Emflortec e Agroflor para execucgio dos
servigos de restauracio florestal no Tertitétio 1, no valor de R$24.932.231,58 (vinte e quatro
milhdes, novecentos e trinta e dois mil e duzentos e trinta e um teais e cinquenta e oito centavos)
e prazo de 27 meses. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou os pregos praticados e o Diretor
de Programas explicou as especificidades que diferenciam os valores dos contratos apresentados,
notadamente as caractetisticas topograficas e ambientais dos locais objetos de restauracio florestal
no Tertitério 1. O Conselho Curador e a Ditetoria tém consciéneia de que os valotes estio em
discordancia com a média de mercado, mas entendem que isso se deve as situacdes particulates e
especificas enfrentadas (e.g.: acesso a rejeitos) que justificam os precos. Agao: enviar ao conselho
o estudo de formagao dos pregos. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheitos, com a
tessalva de a Fundagio circular aos conselheiros o racional que ensejou os valores contratados
(estudo de formagio dos pregos);

5.32. Adentrou-se na solicitacio APRO41/2017 Revisio 1, aluz do artigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto
da Fundagiio, referente 4 celebragio de aditivo de valores associados 20 termo de cumptimento
20 Termo de Transacio ¢ Ajustamento de Conduta (TTAC) para o tetritorio Tupiniquim e
Guarani. O Diretor de Programas relatou as discussées ocorridas com as equipes técnicas das
mantenedoras para tratar do assunto, concluindo pelo estabelecimento de um plano de acio para
assuncio definitiva, pela Fundagio Renova, das responsabilidades pela condugio dos programas
para os territotios indigenas e comunidades tradicionais. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcio ressaltou que houve uma falha de governanga nesse processo e isso precisa ser
tratado no ambito do Conselho Curador, pata evitar que esse rito seja considerado como uma
ctapa meramente fotmal. O Diretor Presidente concorda que precisamos entender com maiores
detalhes o que ocorreu e enderecar internamente no Conselho. O Presidente do Conselho entende
que nao pode haver ultrapassagens no processo de governanca da Fundagio, ou seja, sempre que
foi necessario o Conselho Cutador respondeu com a urgéncia que lhe foi requerida. Os
Conselheitos Sr. Sergio Consoli Fernandes e Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio
questionaram o risco de criagio de precedentes. O Conselheito St. Alberto Ninio recomendou a
realizacao de diagnéstico sobre a quebra da governanca e o esclatecimento acerca da cotrelacao
entre o dano e os impactados. Sobre a criagio de precedente, o Conselheiro St. Alberto Ninio
ndo se sente confortivel, em funcio de sua responsabilidade fiducidria, em aprovar tal solicitacio,
tessaltando que precisamos enfrentar esse problema e decidit sobte os préximos passos.
Alternativamente, a2 Fundagio podetia fazer um estudo de impacto para afetir a legitimidade do
pagamento, solicitar a abettura do painel de especialistas ou encaminhar o assunto via CT do CIL.
Recomendou manter a suspensiao do pagamento, acelerar o estudo de componente indigena e
endetecar o assunto na CT do CIF. O Conselheiro St. Albetto Ninio ressaltou que esse pagamento
esta sendo feito em funcio da falha de governanca e desorganizagio da Fundacio Renova. A
Ditetoria da Fundagio reconhece o desconforto com a situagdo, mas ressaltou os impactos que
essa decisio pode trazer para a Fundacag“r¢comendando que o-pagamento seja feito por um
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petiodo de seis meses e o estudo de componente indigena seja feito nesse petiodo. O Presidente
do Conselho salientou os pontos fundamentais relacionados a0 assunto (precedentes, governanca,
etc.) ¢ encaminhou o assunto para aprovagao. Os conselheitos aprovaram a recomendacio da
Diretoria Executiva da Fundaciio, com a ressalva de que (i) seja reportado o diagnéstico de quebra
da regra de governanga, (i) que o pagamento seja feito apenas para os préximos seis meses em
duas parcelas (sendo a primeira para o primeiro trimestre de 2018 e a segunda parcela para o
segundo trimestre de 2018), (i) que o estudo de componente indigena seja encerrado em até seis
meses ¢ (1v) que o assunto seja formalmente apresentado para a CT e para o CIF. Recomenda-se
adicionalmente que o pagamento nio seja caracterizado como auxilio financeiro emergencial e
qualquer pagamento apés os seis meses aqui aprovados somente poders ser feito apos aprovacio
no ambito da governanca do TTAC e do Conselho Curador;

5.33. A décima primeira solicitacio foi a APROG3/ 2017, a luz do artigo 22, XVI, do Estatuto da
Fundagio, referente a Politica de interagio com agente piblico. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros, com a ressalva para que os colaboradores assinem
manifestagio acerca do conhecimento da politica;

5.34. A décima segunda solicitacio foi a APRO01/2018, 2 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a celebracio de contrato com a empresa EB] Assessoria e Gerenciamento
Ambiental para gerenciamento de satde e seguranca, no valor de R$15.052.386,35 (quinze
milhGes, cinquenta e dois mil e trezentos e oitenta e seis mil reais e trinta e cinco centavos), ¢
prazo de 24 meses. O item foi aprovado unanimemente pelos consclheiros, com as
tecomendagdes de (i) formalizar o nimero de efetivo contemplado no contrato e (i) mencionar
a auséncia do médico na telagio de profissionais capacitados, assim como de profissionais
especializados em atendimento a emergéncias,

5.35. A décima terceira solicitacio foi a APRO02/ 2018, a luz do artigo 22, XV, (2), do Estatuto da
Fundacio, referente a celebracio de contrato com a empresa Esquadra Transporte de Valotes e
SE Ltda. para prestagio de servicos de vigilincia patrimonial, no valor de R$15.105.1 84,74 (quinze
milhdes, cento e cinco mil e cento e oitenta e quatro reais e setenta e quatro centavos) e prazo de
24 meses. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, com as recomendagées de (i)
implementar treinamento em direitos humanos e que a I'undagio realize auditorias nessa empresa,
além de (ii) verificar a possibilidade de nio utilizagio de guarda armada e substitui¢io por cio;

5.36. A décima quarta solicitagio foi a APRO03 /201 8, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a celebracio de aditivo contratual com a empresa Synetgia Consultoria para
0 processo de levantamento e cadastro de impactados, no valor de R$7.062.409,00 (sete milhées,
sessenta e dois mil e quatrocentos e nove reais) e vigéncia até 31 de maio de 2018, O Conselheiro
St. Pedro Aguiar de Freitas questionou sobte algum processo concotrencial que esteja em curso
pafa esse escopo, no que foi explicado pelo Ditetor de Programas que a necessidade de aditivo
ocorreu em funcio de atendimento as deliberacées 58,111 e 119 do CIF, e que existe um processo
de concorréncia para que o contrato seja celebrado apés a conclusio do prazo desse aditivo. O
item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros; '

5.37. A décima quinta solicitacdo tratou da APRO04/201 8, a luz do artigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto
da Fundagio, referente a celebracao de acordo de cooperagao com a Universidade Federal do
Espitito Santo (UFES) e Fundagio Espirito Santense de Tecnologia (FEST), no valor de
R$143.567.836,71 (cento e quarenta e trés milhGes, quinhentos e sessenta e sete mil e oitocentos
e trinta e seis reais ¢ setenta e um centavos) e prazo de 16 meses. O Conselheito St. Albetto Ninio
ressaltou algumas consideracdes contratuais a serem incorporadas pela Fundagio, no que o
Diretor de Programas j4 adiantou concordar e que foram assimiladas pela Fundaciio. 1 Conselheiro
Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio nio tem condi¢es de aprovara solicitacio, considerando
0s seguintes pontos: falta de condicio metodoldgica para os estudos, falta detalhamento da
metodologia quanto a anilise e controle de resultados, falta de correlacio entre o objeto das
72 analises e dos impactos, conflito de interesses entre quem elaborou o Termo de Referéncia e quem :
|G ira conduzir os monitoramentos, falta de dek nitacio de metas_especificas e claras, podcndﬁg
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chegar ao fim do prazo contratual com um resultado inconclusivo, fazendo que o contrato possa
set estendido indeterminadamente. O Diretor Presidente salientou que o Termo de Referencia
nao compreendeu pontos destacados pelo Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio,
acrescentando que a questio do conflito de interesse foi amplamente discutida, tanto no CIF
como internamente na Fundagio, ressalvando todo processo de discussio ocorrido sobre o
assunto e a visio sobre o assunto. O Diretor de Programas salientou que o estabelecimento da
linha base dos estudos (baseline), ou seja, dos dados de teferéncia precedentes, ¢ ponto fundamental
para o inicio dos trabalhos da FEST. Sobre o conflito de interesse, ressaltou o posicionamento
do CIF positivamente sobre o assunto. E sobte as metas, o contrato preve o estabelecimento de
metas de forma prévia ao inicio dos trabalhos. O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva
Bulcio recomendou que esse contrato scja encaminhado ao comité de assessoramento ao
Conselho para que ele se posicione sobre o assunto e subsidie a decisio do Conselho Curador.
Considerando a questio do prazo para constituicio do comité e para a aprovacio do contrato, o
Presidente do Conselho trecomendou que a Diretotia Executiva da Fundagio demonstre o
atendimento aos pontos levantados dentro do instrumento contratual e do processo de
contratacdo, de modo a dar seguranca aos conselheiros;

5.38. A décima sexta solicitacio foi a APRO05/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Ifundacio, referente a celebragio de aditivo contratual com D'Acordo Service e Mediacoes Litda.,
para mediagio no ambito do PIM, no valor de R$8.313.208,02 (oito milhdes, trezentos e treze mil
¢ duzentos e oito reais e dois centavos) e prazo até 30 de abril de 2018. O Conselheito St. Pedro
Aguiar de Freitas pediu para conhecer o processo de mediacio, no que sera proposto uma
apresentacio para o mesmo. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.39. A dltima solicitagio foi a APRO06/2018, i luz do artigo 8%, §2° (i), e 22, VI, do Estatuto da
Fundagao, referente a aceitacio de doacio das dreas adquitidas da ArcelorMittal e desapropriadas
pela Prefeitura de Mariana para o reassentamento de Bento Rodrigues. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros; '

5.40. O Conselheiro St. Alberto Ninio solicitou que seja avencado nas deliberacoes desta ata a decisio
tomada na dltima reunido do Conselho Curador, realizada em 07 de dezembro de 2017, cuja
referéncia € o paragrafo 5.14, que em seu entendimento nio foi colocado no rol das deliberacoes.
A deliberagdo aprovada unanimemente aquele momento foi “[-.] (@) a contratacao das 15 posicoes
que sio fundamentais para a continuidade dos trabalhos da Fundacio e (ii) o encaminhamento da
discussio de efetivo de forma mais ampla por meio do Comité de Pessoas, no que foi
unanimemente acompanhado pelos demais conselheiros”;

5.41. Avangando na pauta do dia, e nos termos do artigo 22, 1, e 29 do Estatuto da Fundacio, os
conselheiros aprovaram a teconducio do St. Matcelo Eduardo Figueiredo para ocupar a Diretoria
de Programas para mais um mandato. No mesmo sentido, a Sra. Andrea Aguiar Azevedo foi
reconduzida para ocupar a Diretora de Engajamento e Participacao por mais um mandato;

5.42. Nos termos do artigo 22, XI, os conselheiros aprovaram a instalacio de comités de
assessoramento de (f) desenvolvimento otganizacional, (i) financas, (i) engenhatia/obras, (iv)
programas socioeconomicos, (v) programas socioambientais, (vi) auditoria, riscos e governanga e
(vii) legal, sendo que os respectivos termos de referéncia devem ser concluidos e distribuidos pela
Geréncia de Governanca ¢ Riscos. Os conselheiros sugeritio nomes para composicio dos
comités, para que sejam objeto de consenso em momento oportuno e para que os comités sejam
instalados de forma célere. Além disso, definiu-se que cada comité terd um membro do Conselho
Curador como membro e ponto focal desse comité (patrono);

. Para atualizar os conselheitos acerca do reassentamento, o Ditetor de Programas apresentou o
painel contendo as informagdes atualizadas que serdo encaminhadas semanalmente, detalhando
as informacdes que serdo disponibilizadas. Também destacou a aprovagio da Lei municipal de
alteracdo do plano ditetor, alterando de drea rural para urbana, a reuniio ocorrida em 20 de
dezembro de 2017 entre Fundagio, mantenedoras, MPMG, assisténcia técnica e Comissio de ¢
Atingidos em que as mantenedoras legiﬁmat%g,ﬁundagﬁo RenQva{"?;ﬁo entidade responsévc@
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e com o mandato para implementa¢io do programa de reassentamento, visando, assim a retomada
das reunides com os Grupos de Trabalho (G'1) e continuidade de discussoes entre os diversos
atores para delimitacio conjunta dos cronogramas. A Diretora de Engajamento e Participacio
informou os compromissos e datas nos proximos dois meses relacionados ao processo de
reassentamento, para conhecimento dos conselheiros;

5.44. O Ditetor de Programas salientou a necessidade de o Conselho Curador referendar os conceitos
relacionados ao reassentamento para leva-los 4 comunidade sem prejuizo da continuidade dos
debates de ditetrizes mais detalhadas que estdio em construgio com as familias, intituladas
“Diretrizes Gerais da Politica de Atendimento ao Reassentamento”, a seguit: (i) garantia de efetiva
participacdo dos atingidos em todas as etapas dos reassentamentos e reconstrucoes; (i) Garantia
de acesso a informacdo livre e prévia aos atingidos para a devida tomada de decisées no processo
de reassentamento ¢ reconstrucoes, com o apoio de sua assessoria técnica sempre que demandado
pela familia. (iif) Garantia de que as decisoes relacionadas aos reassentamentos coletivos e
familiares sejam tomadas em reunides no Municipio de Matiana, com possibilidade de ampla ¢
efetiva participacao dos atingidos, inclusive em cariter deliberativo; (iv) Estruturacio de uma
governanga para monitoramento das agoes do reassentamento envolvendo o6rgios executivos
estaduais e municipais, Fundagio Renova, Assessoria Técnica, MPMG e com a livre participagio
dos atingidos; (v) Garantia de respeito as diretrizes da Organizagio das Nagbes Unidas (ONU)
para habitacao digna, com a efetiva participagdo da familia na defini¢io dos projetos de sua
residéncia conforme regras e procedimentos a serem construidos em conjunto; (vi) Gatantia de
respeito as diretrizes para o reassentamento e reconstrucdes ja definidas pelas comunidades
atingidas, no que tange a respeitar as relagoes de vizinhanga e demais critérios pactuados e
registrados em atas de reunides com a Fundacio Renova; (vii) Compromisso de apoio para a
recomposicao das condicoes de vida, garantindo as familias uma nova e adequada moradia, o
apoio para o estabelecimento das condigoes para a tetomada das atividades
econdmicas/produtivas, a convivéncia em coletividade, etc. por meio da construcio de um novo
assentamento, reconstrucao na area de origem ou outra solugio habitacional mais adequada para
a familia (compra assistida), sem possibilidade de permuta da drea do treassentamento com o
imével original impactado. A elegibilidade para cada alternativa de atendimento seguitd critérios
a serem construidos conjuntamente; (viii) Garantia de indenizagio pecuniaria das parcelas de
terras atingidas pela lama ou a reposigao por outro imével rural de sua escolha de tamanho igual
ou superior, de forma a garantit a manutencio da produtividade nos mesmos moldes
anteriormente praticados. Toda e qualquer indenizacio em pecinia serd baseada nos dados
levantados no processo de cadastramento; (ix) Garantia dos atingidos, das demais comunidades
rurais, que se enquadrarem em um dos critérios: deslocamento fisico compulsétio, movimentagao
estrutural da edificagdo, inabitabilidade e/ou isolamento comunitirio optatem pot teconstrugio
na mesma comunidade ou reassentamento familiar em outro terreno (compra assistida). A
aplicaciao dos critérios em situagoes que precisam de estudo aprofundado, seri alvo de trabalho
apos a conclusio do processo de cadastramento dos atingidos de Mariana. Os conselheiros
unanimemente manifestaram concordancia com as diretrizes apresentadas, requerendo que a
Fundagio comunique essa manifestacao imediatamente as mantenedoras, Comissio de Atingidos
e MPMG, para prosseguimento do processo de reassentamento.

Continuando a apresentagio sobre reassentamento, o Diretor de Programas apresentou a temitica
trazida pelos atingidos na reuniio do dia 20 de dezembro de 2017 envolvendo possibilidade de
autoconstrugao das casas, destacando que a Fundagao entende ser necessirio um aprofundamento
do assunto, considerando que os debates com os atingidos sobre este tema ainda estio em fase
preliminar e carecem de uma abordagem mais detalhada;

Sobre as premissas do reassentamento, o Conselheiro St. Alberto Ninio ressalvou a necessidade
de pautar a aprovagido do Plano de Atendimento ao Reassentamento (PAR) e alinhar sua discussao
com as mantenedoras, de modo a evitar desalinhamentos na discussio judicial existente. O
Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva | Bulcao acrescentou que concorda com essa posicao
e entende que a Fundacao nunca esteve/ia dvé
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5.47.

5.48.

reassentamento, informando que a Fundagio deve levar um documento se comprometendo ao
cumprimento das premissas apontadas na agio de cumprimento de sentenca, que postetiormente
as mantenedoras utilizardo na condugio de sua discussio judicial, na acio civil publica pertinente
(e nao na agdo de cumprimento de sentenca, por se tratar de procedimento impréprio), pois nio
hi divergéncia ou sequer resisténcia no cumprimento das agoes de reassentamento;

O Diretor de Programas aproveitou para adiantar o plano pata aproveitar uma area ja antropizada
para o canteiro de obras, 0 que dispensatia o processo de licenciamento ambiental para essa area;

Para a discussio de contratacoes locais, foi convidada a Gerente de Suprimentos, Sra. Debora
Michelassi, que iniciou sua apresentacio destacando a clausula 135 do TTAC, que determina a
priotizagio de compras locais desde que compativeis com pregos de mercado, os principios
basicos de contratacio (competicio, integridade, melhor preco, capacidade técnica e sadde
financeira) e os principios de inclusio de fornecedor local. Apresentou os indicadores de
contratagao local, comegando pelos convites feitos para fornecedotes locais, considerando o
municipio, microtregido, mesottegiio, estados ¢ no nivel nacional. Destacou que 57% dos
convites foram feitos para fornecedores locais de Matiana ¢, quanto a contratacio local, o
percentual atingido em dezembro de 2017 foi de 50% de contratacoes de fornecedores de
Mariana. Em termos de valor, cetca de 41% das contrataces sio feitas em Mariana. O grande
motivo de ndo efetivar contratacdes em Mariana numa propotgio ainda maior compreende
proposta técnica insuficiente e o prego acima do mercado. O Conselheiro St. Ricardo Eugenio
Jorge Saad entende que a Fundacio deve escrutinar previamente a sadde financeita dos
fornecedores potenciais, e niio analisar isso quando do processo concorrencial estiver no fim,
proximo da decisdo. A Gerente de Suprimentos tespondeu e aproveitou para detalhar a estratégia
de abordagem de fornecedores de Matiana, especialmente para o caso de reassentamento, ¢
também apresentou pedido ao Conselho Curador pata elevar o percentual de dependéncia
financeira utilizado como baliza para os processos de contratacio da Fundagiio, atualmente em
30%. A proposta compreende um escalonamento da dependencia considerando 70% para o
primeiro ano de relacionamento, 50% para o segundo ano e 30% pata os demais anos. O critério
de avaliacdo compreenderia média dos dltimos trés anos de faturamento, a anilise de tisco seria
avaliada em conjunto com o pattimdnio declarado pelas empresas e avaliar a contratacio de
empresa para realizar analise de risco dos contratos de maior complexidade e impacto para a
imagem da Fundagio. Além disso, apresentou os mitigadores para permitir essa clevacio do
percentual de dependéncia financeira. O Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge Saad entende que
deveriamos buscar uma anilise de dependéncia conforme o caso, pois eventualmente a
dependéncia pode ser acima de 70% e mesmo assim pode ser interessante a contratacio. O
Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio entende que a regra deve continuar em 30%,
petmitindo a flexibilizacio conforme o caso;

- A Diretora de Dialogo e Engajamento apresentou a discussdo em curso com o MPMG acerca de

um acordo para priorizacio de contratacdes locais, destacando os pontos mais sensfveis para a
Fundagio Renova. Os conselheitos orientaram para que a Diretoria Executiva discuta com o
MPMG uma minuta de acordo, desde que contenha o atendimento a clausula 135 do TTAC, os
principios basicos de contratagio (competicio, mtegridade, melhor preco, capacidade técnica e
saude financeira) e os principios de inclusio de fornecedor local, acrescentando a realizacio de
auditoria dos percentuais de contratacio local;

Finalizando a reuniio, o Vice-Presidente do Conselho agtadeceu a presenca e participacio de
todos, ressaltando que o ano de 2018 ¢ para viabilizarmos as grandes entregas e o desafio de
governanca € estruturar os comités de assessoramento ao Conselho Curador.

6. Deliberacdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio pertinente e no

Estatuto da Fundacio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussdes, aprovaram:
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6.1. A ratificacdo da Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO13/ 2017, a luz do attigo
22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio, referente 3 contratagio do Painel do Rio Doce, gerido pela
The International Union for Conservation of Nature - Uniio Internacional para a Conservagio da
Natureza (IUCN) pelo petiodo de 5 (cinco) anos e no valor de USD$959.400,00 (novecentos e
cinquenta e nove mil e quatrocentos délares norte-americanos), com a possibilidade de ser revisto
e ajustado anualmente, pelo petiodo do contrato (5 anos), portanto, ultrapassando o valor global
de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais, considerando um cimbio de R$3,13/ USD1,00 do
dia 11 de maio de 2017);

6.2. A segunda solicitacio apresentada foi a APRO50/2017, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto
da Fundacdo, refetente 2 celebragio de Termo de Compromisso com Ministério Pablico do
Estado de Minas Gerais (MPMG) e Municipio de Matiana para readequagio da operacio do atetro
sanitario do municipio de Mariana. Os conselheiros discutiram e aprovaram, com voto contrario
do Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio;

6.3. A Solicitagao de Deliberacio do Conselho Curador APRO57/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagio, referente a celebragio de contrato com a emptresa Bicho do Mato
Consultotia para monitoramento de fauna e flota tetrestre, no valor de R$11.428.367,10 (onze
milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil e trezentos e sessenta ¢ sete reais e dez centavos) pelo
prazo de 18 meses;

6.4. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APROS58/ 2017, a luz do artigo 22, XIII, do
Estatuto da Fundagio, referente 4 indicacio de Philippe Ferreira Rocha como responsavel técnico
pela contabilidade da Fundacio Renova;

6.5. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APROG0/2017, a luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de termo de compromisso e assuncio de
tesponsabilidades para prosseguimento do processo de desapropriagio das dteas adquiridas da
ArcelorMittal pata o reassentamento de Bento Rodrigues;

6.6. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO sem namero, a luz do artigo 22, XV,
(b), do Estatuto da Fundacio, referente a celebracio de termo de compromisso com Ministério
Publico do Estado de Minas Gerais (MPMG), Municipio de Mariana e Secretaria de Estado de
Cidades e Integtacio Regional (SECIR) do Estado de Minas Gerais, para cumprimento de medida
compensatétia consistente no auxilio a0 Municipio de Mariana na implementacio da revisio ¢
atualizacdo de sua legislaciio urbanistica e Cédigo Tributirio Municipal, em atencio ao previsto
na Clausula 129 do TTAC, conforme diretrizes do Estatuto da Cidade, Lei Federal n° 10.257, de
10 de julho de 2001;

6.7. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO59 /2017, a luz do artigo 22, XV, (b),
do Estatuto da Fundacio, referente i celebragio de convénio com a Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG) e Universidade Federal de Vigosa (UFV), visando a prestacio de Servico
conjunto de projeto de pesquisa para definicio de critérios de ptiorizagio de areas para
recupera¢ao ambiental na Bacia do Rio Doce, no valor de R$2.331.473,00 (dois milhdes, trezentos
e trinta ¢ um mil e quatrocentos de setenta e trés teais) e prazo de 12 meses;

A Solicita¢io de Deliberacio do Conselho Curador APROG1 /2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagio, referente 4 celebracio de contrato com as empresas H] Comercial
(fornecimento de areia), Britacon, Valemix e Irmios Machado (pedreiras) e Semep
(transportadora), para compra de matetiais agregados e servigo de transporte para construcio da
barragem do Eixo 1, no valor de R$90.346.681,06 (noventa milhdes, trezentos e quatenta e seis
mil reais e seiscentos e oitenta e um teais e seis centavos) e prazo de 11 meses;

NG9 A Solicitagdao de Delibetacio do Conselho Curador APROG2 /2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
b do EHstatuto da Fundacio, referente 4 celebracio de contrato com as emptesas Emflortec e
Agroflor para execucio dos setvicos de restauraciao florestal no Territorio 1, no valor de
R$24.932.231,58 (vinte e quatro milhGes, novecentos e trinta e dois mil e duzentos e trinta ¢ um
reais e cinquenta e oito centavos) e prazo de 27 meses. Aptoyado com a ressalva de a Fundngﬁig
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circular aos conselheiros o racional que ensejou os valores contratados (estudo de formacio dos
pregos); '

6.10. A Solicitagdo de Deliberagio do Conselho Curador APRO41/2017 Revisio 1, 4 luz do artigo 22,
XV, (a) e (b), do Hstatuto da Fundagio, referente a celebracio de aditivo de valores associados a0
termo de cumprimento ao Termo de Transagio ¢ Ajustamento de Conduta (TTAC) para o
tertitorio Tupiniquim e Guarani. Aprovado com a tessalva de que (i) seja reportado o diagnostico
de quebra da regra de governanga, (i) que o pagamento seja feito apenas para os proximos seis
meses em duas parcelas (sendo a primeira para o primeiro trimestre de 2018 e a segunda parcela
pata o segundo trimestre de 2018), (iii) que o estudo de componente indigena seja encerrado em
até seis meses e (iv) que o assunto seja formalmente apresentado para a CT e para o CIF.
Recomenda-se adicionalmente que o pagamento nio seja caracterizado como auxilio financeiro
emergencial e qualquer pagamento apds os seis meses aqui aprovados somente poderi ser feito
ap0s aprovagio no ambito da governanca do TTAC e do Conselho Curador;

6.11. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APROG63/2017, 4 luz do artigo 22, XVI, do
Estatuto da Fundacdo, referente a Politica de interagio com agente ptblico. Aprovado com a
tessalva para que os colaboradores assinem manifestagio acerca do conhecimento da politica;

6.12. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO01/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente 4 celebracio de contrato com a empresa EBJ Assessoria e
Gerenciamento Ambiental para gerenciamento de sadde e seguranca, no valor de R$15.052.386,35
(quinze milhdes, cinquenta e dois mil ¢ trezentos e oitenta e seis mil reais e trinta e cinco centavos),
e prazo de 24 meses;

6.13. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO02/2018, i luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagao, referente a celebragao de contrato com a empresa Esquadra Transporte
de Valores e SE Ltda. para prestagio de setvicos de vigilincia patrimonial, no valor de
R$15.105.184,74 (quinze milhdes, cento e cinco mil e cento e oitenta e quatto reais e setenta e
quatro centavos) e prazo de 24 meses;

6.14. A Solicitagao de Deliberagio do Conselho Curador APRO03/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagio, referente a celebracio de aditivo contratual com a empresa Synergia
Consultoria para o processo de levantamento e cadastto de impactados, no valor de

R$7.062.409,00 (sete milhoes, sessenta e dois mil e quatrocentos e nove reais) e vigéncia até 31 de
maio de 2018;

6.15. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO05/2018, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundagio, referente a celebracio de aditivo contratual com D'Acordo Service e
Mediagoes Ltda., para mediagdo no ambito do PIM, no valor de R$8.313.208,02 (oito milhdes,
trezentos e treze mil e duzentos e oito reais e dois centavos) e prazo até 30 de abril de 2018;

6.16. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO06,/2018, 4 luz do attigo 8°, §2°, (i), ¢
22, V1, do Estatuto da Fundacio, referente a aceitagio de doacio das 4reas adquiridas da
ArcelorMittal e desapropriadas pela Prefeitura de Mariana para o reassentamento de Bento
Rodrigues;

. A ratificagio da deliberacio contida no parigrafo 5.14 da ata de reuniio do Conselho Curador de
07 de dezembro de 2017, autorizando (i) a contratagio das 15 posigdes que sio fundamentais para

a continuidade dos trabalhos da Fundagio e (ii) o encaminhamento da discussao de efetivo de
forma mais ampla por meio do Comité de Pessoas, no que foi unanimemente acompanhado pelos ‘
demais conselheiros;

. A eleigio das pessoas abaixo indicadas para compor a Diretoria Executiva da Fundacio Renova,
2 com 1 (um) ano de prazo de gestao, contado a partir do dia 16 de janeiro de 2018, conforme
previsto nos artigos 22, I, e 29, do Hstatuto da Fundacao:

)
- (@ MARCELO EDUARDO FIGUEIREDO, brasileito, engenheiro, casado, portador da
carteira de identidade n® 54.932/ D_Q@%MG, inscritc;go CPF/MF sob o n°456.131.686-

|
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87, com endereco comercial na Avenida Getdlio Vatgas, 671, 4° andar, Bairro Funcionarios,
Belo Horizonte, MG, CEP 30.112-021, como Diretot de Programas da Fundacio Renova;

(b) ANDREA AGUIAR AZEVEDOQO, brasileira, bidloga, casada, portadora da carteira de
identidade n°® 894127 SSP/MT, inscrito no CPF /MF sob o n° 584.304.381-00, com
endereco comercial na Avenida Getulio Vargas, 671, 4° andar, Baitro Funcionarios, Belo
Hotizonte, MG, CEP 30.112-021, como Diretora de Diilogo e Engajamento da Fundacio
Renova;

(© Os membros da Ditetoria Executiva ora eleitos declaram nio estarem incursos em
quaisquer impedimentos para patticiparem da administracio da Funda¢io Renova e que
estio totalmente desimpedidos para exercer o catgo e fungio para os quais foram eleitos.

6.19. A instalacio de comités de assessoramento de () desenvolvimento organizacional, (1) finangas,
(itf) engenhatia/obras, (iv) programas socioecondmicos, (v) ptogtamas socioambientais, (vi)
auditoria, riscos e governanga e (vii) legal;

7. Encetramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a
lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aptovada, foi assinada por todos os
presentes.

Belo Horizonte, 16 de janeiro de 2018,

Aguiar de Freitas
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AVERBADO(A) sob o n° 80, ho registro 138160, no Livro A, ]

om 19/07/2018

Belo Horizonte, 19/07/2018

Emol:(6436-0) RS 403.13 TFJ: RS 134.80 Rec: RS 24.19 - Total: RS 562.12
(8101-8) RS 92.14 TFJ: RS 30.60 Rec: RS 5.44 - Total: R$ 128.18

{ ) José Madi Nérl - Oficlal Ana Paula Néri Silvelra - Escrevente Substituta

FUNDAGAO RENOVA

AVERBAGAO n° 80, no registro 138160, no Livro A, Examinada,

Conferida e qualificada. f
Belo Horizonte, 19/07/12018

Emol:(6601-9) RS 14.91 TFJ: RS 4.57 Rec: RS 0.89 - Total/ RS 20.

( ) José Nadi Néri - Oficial Ma Paula Néri Silvelra - Escrevente Substituta
Escreventes: | ) Eldy Wesley Rodrigues Mend, ) Anibal Skackauskas Dias Da Siiva ( ) Eden SIWa Pinto De Cawalhn
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