FUNDACAO RENOVA

(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)

CNPJ/MF n° 25.135.507,/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 21 DE NOVEMBRO DE 2017

1. Data, Horario e Local: No dia 21 de novembro de 2017, 4s 10 horas, na sede social da Fundacio

Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas -
Gerais.

2: Convocagio, Presenca e Instalaciio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as regras

previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas
a seguir listadas:

2.1.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio e Ian Button Wood (titulares),
participando de forma presencial,

2.2, Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididtia Vale S.A., os senhores Alberto Ninio,
Pedro Aguiar de Freitas (titulares) e Ana Cristina Cotrea da Silva (suplente), participando de
forma presencial;

2.3. Conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José Angelo Paganini, participando
de forma presencial;

24.  Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador; Roberto Silva Waack, Ditetor
Presidente da Fundacio Renova, Leonardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacio
Renova, Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Govetnanga e Riscos da Fundacio Renova e
Andrea Dourzi Seif, Especialista de Governanca e Gestio da Fundacio Renova.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial a0 artigo 26, o Presidente
da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de convocagao, atestou a
existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

i Mesa: Presidente: Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretario: St. Guilherme Almeida Tangati.
4. Ordem do Dia:
4.1.  Abettura;

4.2. Relato do Diretor Presidente;

4.3.  Relato de Compliance,
4.4.  Acompanhamento de satde ¢ seguranga;
4.5.  Dialogo com Conselho Consultivo

4.6.  Orgamento (discussio com conselheiro$

BH.
4.7.  Assuntos para aprovacgio: ‘
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(a)  APRO41/2017 - Aditivo de valores associados ao termo de c
Tupiniquim e Guarani;

(b)  APRO42/2017 - Aprovacio de dois membros para o Comité Técnico;
() APRO44/2017 - Extensio de licengas maternidade e paternidade;

(d)  APRO45/2017 - Acordo geral de cooperacio com EMBRAPA;

(¢ APRO46/2017 - Aquisigio da propriedade do St. Joio Corcini;

() APROA47/2017 - Aquisicio area correspondente a 132 ha pata viabilizar a construcio do
Dique 54,

(g APROA48/2017 - Aditivo do contrato com o fornecedor Hidropogos para tecuperagio do
pogo existente na terra indigena Krenak;

(h)  APRO49/2017 - Aditivo do contrato com o fornecedor Tommasi Analitica Ltda. para
continuidade do monitoramento marinho e monitoramento da potabilidade da agua de
Colatina/ES;

§ APRO 51/2017 - Revisio da quantidade de empregados ditetos da Fundacao Renova;
4.8.  Assuntos para discussio:

(@) Comunicagio;
4.9. Assuntos para informacio:

(2)  Acompanhamento de agdes originadas nas reunides antetiores;

(b) Relato de ouvidoria;

4.10. Encetramento e avaliacio da reuniio.

5. Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a patticipagio dos conselheiros e
solicitou a0 Diretor Presidente que apresentasse uma atualizacio das atividades conduzidas pela
Fundacio desde a Gltima reunido do Conselho Curador;

5.2. O Diretor Presidente iniciou a aptresentagao do periodo antetior, destacando a avalanche de
abordagens da imprensa. A Fundagio firmou-se como a entidade responsavel pela condugio
dos processos de recuperagio dos impactos socioecondmicos ¢ socioambientais oriundos do
tompimento da Batragem de Fundio;

5.3.  Acrescentou que o petiodo foi marcado pelo Programa de Indenizacio Mediada (PIM) e os
processos de indenizagio, a despeito de alguns pontos de divergéncia entre a Fundagio e os
érgios publicos. Sobre a negociacio de um novo termo de ajustamento de conduta pelas
mantenedoras, tal como vem sendo noticiado, o que se sabe ¢ que a grande discussio remete as
ceventuals alteragbes ao modelo de governanca, podendo sumatizar no incremento da
patticipagao das comunidades, o que seguramente levats a Fundagio a rever sua estrutura;

f; §54 ,,© Diretor Presidente informou sobte o programa de vivéncia da Fundagio, que é muito

S 4 (interessante e inGmeros stakeholders vém patticipando de forma muito intensa. Importante
4G relembrar que no periodo antetior, a Fundagio recebeu visita de Felix Finkbeinet, fundador e
W : presidente da organizagio Plant for the Planei, que patticipou de encontros com jovens em

S e | B

© " Mariana. Ele percebeu 2 Fundagio Renova como patceira importante para o ptograma liderado

L

.~ pela sua organizagio, especificamente no que tange i Mariana;

[

¢ Mudando de assunto, o Diretor Presidente requereu ao Conselho Curador 2 ctiacio de nova
 ditetoria para conduzir as questdes administrativas e que ndo estejam diretamente vinculadas,
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5.6.

5.8.

3.9,

BE10:

- . Curador.de Funiia;
a0s programas € a0 engajamento, no que foi autotizado a pautar tal assuiito assim que csse
assunto estiver aproptiado para submissio ao Conselho;

Sobte o processo de suprimentos, acrescentou que a Fundacio encerrou o volume de
pendéncias de aquisigdes, destacando o esforco para aquisi¢oes locais como o foco de atuacio
da Fundagio, ou seja, precisamos focar no cumptrimento dos requisitos fundamentais e as
contratadas locais ndo podem se furtar a0 seu cumprimento. Ainda dentro do processo de
suptimentos, a Fundagio esta envidando esforcos nas auditorias nos contratos cedidos pela
mantenedora principal;

Sobre a Ouvidoria, o processo esti evoluindo bem, ainda com grande volume de reclamacoes,
principalmente voltadas para o processo de indenizacio ¢ patra concessio indevida de auxilio
financeiro emetgencial. Comeca a surgir o tema das condi¢des de trabalho dos terceiros que
trabalham para a Fundagao. Sobre Compliance, os registros de dentncias vém crescendo e
também os registros de reuniGes com agentes publicos. No que tange i 4rea financeira,
trataremos com maiores detalhes quando abordarmos o orcamento;

Sobte o reassentamento, as maquetes de Bento foram concluidas e ficaram Gtimas para a
visualizacdo do local com uma perspectiva mais concreta. A Fundagido esta avancando nos
pontos burocriticos como o projeto de lei pata readequagio do plano piloto e os aspectos da
desapropriacio. O Conselheiro St. Ian Burton Wood questionou quais os alertas que podem ser
destacados nos processos da Fundagio, acrescentando que esse Conselho precisa ser atualizado
de forma bastante detalhada sobre esses pontos de alerta, sobre o que precisa ser comunicado
¢ o plano para atender a contingéncia. O Conselho precisa ter projegoes realisticas do
cumprimento do cronograma e do orcamento;

Adentrando na questio das indenizacées, o Diretor Presidente destacou que a Fundagio ird
reiterar o pedido de abertura de painel de especialistas para dirimir as questdes da natureza
jutidica do auxflio financeiro emergencial, destacando a necessidade de, em contrapartida, nio
banalizar o mecanismo de solucio de conflitos previsto no Termo de Transacio e de
Ajustamento de Conduta (TTAC), o que, no entendimento do Diretor Presidente, fragilizaria a
governanca interfederativa. Questionado pelo Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas, o
Ditetor Presidente informou que o painel ainda nio foi estabelecido, faltando a indicagio dos
nomes;

Sobre os fundos miltiplos para financiamento do capital de gito e investimentos para micro e
pequenas empresas, o Diretor Presidente mostrou os nimeros de acessos pelas empresas, no
que o Presidente do Conselho destacou a necessidade de vincular a atuacio dos bancos de
desenvolvimento e outras agéncias para inctementar o potencial de atendimento dos
fornecedores locais as demandas dos programas da Fundac¢do. O Conselheiro Sr. Flavio de
Medeitos Bocayuva Bulcio destacou a necessidade de estudar a aderéncia do setvico e/ou
produto desses bancos em relagio ao TTAC. A Conselheira Sra. Ana Cristina Correa da Silva
questionou sobre o risco do fornecedor no acesso ao fundo, no que o Diretor Presidente
destacou que a alocagdo do risco fica no fundo, destacando que a empresa precisa demonstrar
o incremento de sua capacidade técnica, saindo da condicio de impossibilidade de contratacio
para uma situagao de capacitagio técnica e financeira para fornecimento;

Sobte manejo de rejeitos, destacou o resultado positivo da operagio Augis, conduzida pelo
IBAMA, ressaltando a anuéncia para a Fundacio passar para o proximo passo da recuperagio
das dreas impactadas e alcancadas pela operacio. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood
questionou porque esse resultado nio foi reportado na midia, considerando que na operacgio
anterior o resultado foi tuim e o destaque na midia foi muito explorado. O Diretor Presidente
ressaltou que isso sera conduzido pela Fundacio, e s6 nio o fizemos antetiormente pois
estavamos aguardando a formalizacio da emissio do relatério. O Conselheiro St. Alberto Ninio
ressaltou que ndo entende porque os dados de monitoramento produzidos pela Fundagio nio

sao utilizados, nio entendendo essa sgﬂbotdinagﬁo,.}ao posicionamento da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA), destacando que pte ianos voltat ¢om esse a?o 4 payta em outro momento.
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O Diretor Presidente destacou que a ANA considera os dados como pertencéntéydo sistema
de monitoramento, e ressaltou que os Grgios pediram antetiormente o desdAYSlERedto do
metodologia de disponibilizagio dos dados. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva
Bulcio concordou e entende que precisamos buscar as formas de disponibilizar os dados. O
Consclheiro St. Tan Burton Wood acrescentou a discussio do monitoramento que também
gostaria de receber a interpretagio dos dados pelos técnicos da Fundagio;

5.12. Finalizando sua exposicdo, o Diretor Presidente destacou a implementacio do plano de
emergéncia para o petiodo chuvoso. O Conselheiro St. Alberto Ninio indicou que as
intervengdes patecem ser muito de responsabilidade dos étgios de defesa civil ¢ questionou se
existe possibilidade de vincular os casos previstos no plano (ex.: queda de barreira num rio
tributrio) ao rompimento da Barragem de Fundio, no que o Diretor Presidente destacou que
isso ¢ parte do gerenciamento de risco da Fundacio, informando que ainda conduziremos o
plano de emergéncia para o petiodo chuvoso para o ano de 2018, dado 2 potencial influéncia
do plano de manejo de rejeitos nos indicadores de turbidez. O Conselheiro St. José Angelo
Paganini questionou se a Fundagio trabalha em sinergia com o Comité de Bacia do Rio Doce,
no que o Diretor Presidente ressaltou a importincia desse trabalho e informando que csse
trabalho conjunto existe e vem sendo conduzido pelas entidades;

5.13. Sobre o tema compliance, foi convidado o Sr. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, Gerente de
Compliance da Fundacdo, juntamente com a Dra. Fernanda Thomazella, do escritério Maeda,
Ayres e Sarubbi, que trouxe a continuidade do caso concteto trazido na reunido anterior. O
relatotio final e as recomendagdes estio arquivados na Fundagio Renova. O Conselheiro Sr.
Ian Burton Wood questionou sobte o plano de aciio especifico para atacar os pontos destacados
de delimitacdo de politicas e procedimentos mais robustos de contratacao, no que o Gerente de
Compliance destacou que esse trabalho ser4 feito em conjunto com a drea de recursos humanos
¢ serd trazido na préxima reuniio do Conselho Curador;

5.14. Sobre o tema saide e seguranca, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua
apresentacao mostrando a performance do més anteriot, informando que a taxa de acidentes
registrados se posiciona em 0,52, passando pata a matriz de tesponsabilidades das liderancas da
Fundagio, destacando a melhoria continua observada no petcentual de seu cumprimento.
Apresentou o trabalho que seri feita acerca dos 13 riscos criticos atuais e seus controles, bem
como o trabalho de aferi¢do desses tiscos que serd feito a pattir desse més. Sobre os incidentes
ctiticos, destacou o registro de 21 incidentes, sendo 85% relacionados com movimentacio de
veiculos. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio corrobotou a importincia do
trabalho de riscos ctiticos, destacando a necessidade de foco nos maiores riscos e buscando seu
gerenciamento;

5.15. Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Cliudio Boechat e St. José Geraldo Rivell, que iniciaram sua explanacio
sobte os seguintes pontos: (i) os aspectos transacionais dos ptojetos em implementagio, (i) a
patticipagdo do Conselho Consultivo em programas em planejamento e (iif) as ideias de novos
projetos surgidos dentro do Conselho Consultivo;

5.16. Sobte o primeito ponto, o Sr. Claudio Boechat relatou que o PIM parece ter entrado num
processo de normalizacio, ainda restando discussées acerca de diferenciacio entre aspectos de
produtor e pescador (ex.: agticultor e pescador), alternativas pata o reconhecimento de
* documentos, o pagamento apds trés meses de celebragio do acordo, finalizando com o
fortalecimento da estrutura operacional da Fundacio para evitar a criagio de canais alternativos
para solucio de problemas, como a utilizagio do Conselho Consultivo como acesso 4 estrutura
da Fundagdo. O Presidente do Conselho tecomendou que as recomendagoes do Conselho
Consultivo sejam encaminhadas 2 Diretoria Executiva e somente depois ao Conselho Curador
e, no limite, ao CIF. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio solicitou que esse prazo de pagamento da
indenizacio seja reduzido e que o progesso também seja otimizado para reduzir o tempo. O

Conselheiro Sr. Ian Burton Wood co /rg)}%%’ou essa;re?omendagWrar O processo para
~ . \\ ) ~ % )
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reduzit o lapso temporal pata pagamento do valor da indenizacio. (LiDiceross
apresentard na proxima reuniio os dados de dias médios para pagamento e o prodesso com
propostas de melhotia. O Conselheiro Sr. José Angelo Paganini questionou se os canais de
relacionamento passam pot processos de auditotia, no que o Diretor Presidente respondeu que
isso ainda ndo ¢ feito, mas estd no plano da Fundacio o estabelecimento desse processo de
verificacio;

5.17. Sobre a realocacio dos impactados, o Sr. Claudio Boechat ressaltou a necessidade de
acompanhamento e alarme para potenciais descumptrimentos de prazos prometidos, bem como
algumas recomendagdes para evitar invasdes no imével destinado a0 reassentamento, interacio
para introducio de aspectos de sustentabilidade (aspectos econdmicos, ambientais, politicos e
sociais) nas moradias e coletivos. O Gerente Jutidico apontou as alteracdes do plano diretor
com vistas a proteger legalmente o processo de favelizagio do reassentamento. O Conselheiro
St. Pedro Aguiar de Freitas sugeriu que a contratacio local seja um ponto a set observado como
clemento de protegio contra esse tisco. O Conselheiro St. José Angelo Paganini também
ressaltou a necessidade de verificar a protecio de 4reas préximas a do reassentamento, de modo
a evitar esse processo de degradagio, no que o Conselheiro St. Alberto Ninio sugeriu que fossem
pensados modelos que a legislagio ambiental ji dispde (ex.: areas de protecio ambiental e
unidades de conservagio). Sobte contratacdes locais, o Conselho Consultivo entende que deve
haver um aprimoramento dos ctitérios de contratacao pata fortalecer fornecedores locais,
disponibilizagio de informacdes sobre valotes finais vencedores de processos concotrenciais,
reserva de mercado e interacio da Fundacio coma Associagio Comercial de Matiana. O Diretor
Presidente ressaltou os trabalhos que vém sendo conduzidos pela Fundacio e destacando que
0 desafio € capacitar os fornecedores locais, e nio criar privilégios sem qualquer tipo de
legalidade e justificativa. O Presidente do Conselho destacou a necessidade de vincular os
programas de recuperagio econdmica i essas demandas de contratacao local;

5.18. Sobre a discussio do planejamento dos programas no ambito do Conselho Consultivo, o St.
Claudio Boechat destacou um progtama de voluntariado e os intimeros questionamentos de
interessados em participar. Sobre a proposicio de projetos, o Conselho abordou inicialmente a
discussio da Gestio do Conhecimento, promovendo a elaboracio de uma minuta de politica,
uma busca de maior proatividade coletiva, sem petda de autonomia e com respeito aos limites
do TTAC, culminando com a realizacio de workshop com a comunidade académica previsto pata
fevereiro de 2018. Sobre o assunto de floculantes em Candonga, o St. Claudio Boechat relatou
aideia de desenvolvimento de floculantes a partir de plantacdes nas proximidades de Candonga,
acrescentando a possibilidade de desenvolvimento de coagulante na tegido da foz do Rio Doce.
O Conselheiro St. Tan Burton Wood ressaltou a necessidade de nio criar expectativas em relacio
a demanda de floculantes, considerando questoes de satde publica e outros usos. O St. Claudio
Boechat ressaltou a tecomendacio de desenvolvimento de aquirios em Mariana e na foz do Rio
Doce. Finalizando, o St. Claudio Boechat elencou os pontos de fortalecimento do Conselho
Consultivo, destacando a participacio nas reunides do CIF, a participagio no Conselho
Cutador, realizagio de reunides nas localidades e o relacionamento com Comités de Bacias
Hidrograficas. O Presidente do Conselho agradeceu e destacou que os Conselhos devem se
teunir posteriormente para tratar de forma integrada dessas ideias e recomendacdes trazidas
pelo Conselho Consultivo;

- Antes de iniciar a discussio sobre o orcamento de 2018, o Presidente do Consclho asseverou

uma alteragio de agenda com vistas 2 aprovacao, considerando que o CIF concordou com a
/prorrogacao de prazo para entrega do orgamento e com o limite de 07 de dezembro de 2017
-para aprovacio final. O Gerente Financeiro, Sr. Catlos Henrique Ribeito, iniciou sua abordagem
;= relembrando o histético de discussio do orcamento, a construcao de suas premissas e o sumario
. - geral das despesas considerando as despesas administrativas e ativo fixo, e as despesas
& ! finalisticas, consolidando-as em um orcamento geral. O Gerente Financeiro detalhou esse
¢ orcamento com o0s programas prioritarios, os demais programas e as despesas de gestio. Sobre
1 as dotacdes previstas para 2018, o Gereil eFinanceiro detalliou as previses de dotacées para o

B
dfi ¢

%



Continttacio da Ata de Reunido di Fundagio Renova readtzzada ds 10 horas do dia 21 de
woverbro de 2017, Gabriel

008

P
exercicio seguinte, destacando uma dotacio total de R$2.690.000.000,00
seiscentos e noventa milhdes de reais). O Conselheiro Sr. Alberto Ninio rebbmendou a
Fundagio discuta com o CIF a possibilidade de nio fazer o deposito dos valotes pendentes
telacionados ao programa de saneamento, mas asseverando o compromisso das mantenedoras
de manter tais valores disponibilizados para a Fundacio quando do pedido, j4 que atualmente
existem disponiveis R§ 276.000.000,00, embora o planejamento de desembolso para o ano de
2018 para tal programa seja de R$ 52.000.000,00, ou seja, nao tem racionalidade econémica esse
compromisso. O Presidente do Conselho pediu ao Gerente Jutidico avaliar junto ao CIF a
forma de viabilizar uma solugio desse ponto, 20 mesmo tempo de nio ser considerado um

inadimplemento ao TTAC;

PRy
LA

5.20. Continuando, o Gerente Financeiro detalhou as vatiagdes do or¢amento de 2018 em relacio a
proposta apresentada em junho de 2017, sendo que os programas que mais impactam os valores
compreendem o PIM e o auxilio financeiro emergencial. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros
Bocayuva Bulcio apresentou questionamentos acerca da dedugio dos valores de auxilio
financeiro emergencial, pois a decisio do Conselho Curador na reuniio do mes anterior foi
exatamente de estabelecimento do painel de especialistas para ditimir esse ponto de conflito
entre a Fundagio e o CIF. Os conselheitos solicitaram que a Fundacio envide esforgos para
que a constituigdo do painel e que sua opiniio seja emitida até margo de 2018, no maximo até
junho de 2018. Em caso de decisio contritia ao entendimento da Fundagio, os conselheiros
desde ja reconhecem que a Fundacio tetornard com pleito de recursos financeiros para cobrir
a necessidade de pagamentos;

5.21. O Gerente Financeito detalhou o escalonamento dos gastos com 0s programas priotitarios e as
despesas gerais para 2018. Os Conselheiros Sts. Ian Burton Wood e Albetto Ninio questionaram
se a Fundacio tem capacidade operacional para viabilizar os pagamentos conforme a previsio
orgamentatia. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas ressaltou que a Fundacio, sendo a
maior interessada em efetivamente promover os pagamentos das indenizagdes, deveria ser
cobrada na medida desse compromisso, e para isso deve criar os mecanismos para
operacionalizagio. O Diretor Presidente ressaltou que pagar todas as indenizacOes previstas é
muito desafiador e a Fundacio tem iniciativas em curso para viabiliza-las;

5.22. No mesmo sentido, o Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionou a
capacidade de a Fundagio cumprir os prazos dos demais programas, notadamente de Candonga
¢ reassentamento, no que foi respondido que as equipes técnicas estio fazendo todos os
esforgos possiveis para o cumptimento. O Conselheiro Str. Ian Burton Wood entende que em
torno de cinco programas compreendem o grande escopo e centro de preocupacio da
Fundacio, e pot isso os conselheiros precisam treceber mensalmente o cumprimento do
andamento desses programas em telacio ao orgamento previsto e o orcamento executado. O
Ditetor Presidente concorda com a manifestacio, e acrescenta que um desafio é evitar a
dispersio de esforgos e de energia, privilegiando o foco nestes programas mais sensiveis pata a
Fundacio;

5.23. O Gerente Financeiro destacou as despesas sob a petspectiva plutianual, culminando os
programas prioritirios para 2020, e extrapolando uma série de despesas até 2030, de carater
informativo, dadas as incertezas envolvidas nessa analise. Adentrou nas despesas de pessoal,
- divididas conforme a destinacio, se administrativas ou finalisticas, além de apresentar o
-acréscimo de pessoal previsto para o ano de 2018, considerando as Areas demandantes ¢ o
:;j acréscimo no orgamento. Para justificar essa alteragdo, foi apresentada a dinimica da
“movimentagio de mio-de-obra desde a constituigio da Fundagio com a projecio até 2018. O
-, Diretor Presidente salientou que o aumento do quadro de pessoal deve ser observado i luz do
“custo do servico prestado, e nio somente A luz do nimero em si de empregados diretos ou
_ (-\j indiretos, e o custo do servico terceitizado vem sendo mais elevado que o custo do setrvico
\Zinternalizado, no que o Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas ressaltou que, a despeito dessa
colocacio, ha também o custo do desiig-égento, nio somente financeiro mas também
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estagio de acesso e performance dos fundos viabilizados pela Fundaciao Renova;,

5.24. O Conselheiro Sr. José Angelo Paganini ponderou que a atuagio da Fundacio se confunde
muito com 2 atuagio do Comité de Bacia, sendo que apenas essa tiltima é a entidade legalmente
instituida para conduzit os trabalhos na bacia do Rio Doce. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio
entende que esse ¢ um problema da estrutura criada pela legislacio brasileira, no entanto o papel
da Fundagdo tem nuances que a diferenciam do Comité;

5.25. Seguindo a pauta, a Fundagio apresentou as Solicita¢es de Deliberacio do Conselho Curador,
iniciando com a APRO38/ 2017, acerca da Politica de apoio a investimentos sociais. Em reunido
anterior do Conselho Curador a citada APRO nio havia sido aprovada, sendo que os
conselheiros solicitaram discussio com as mantenedoras, pois nao haviam concordado com a
proposta original. O Consclheiro St. Alberto Ninio entende que o papel da Fundacio é bastante
claro de atender os programas do T'TAC, nio havendo necessidade de utma politica que parece
fora do que é proposto no TTAC. O Conselheiro Sr. Tan Burton Wood concordou e
actescentou que qualquer pedido além do especificado pode ser trazido para deliberacio do
Conselho Curador, nio havendo uma necessidade de uma politica de apoio a investimentos
sociais. O Diretor Presidente apenas retificou que a politica ndo foi desenhada no sentido de
viabilizar financiamentos a a¢ées que nio estivessem previstas no TTAC. O Presidente do
Conselho corroborou as opinides dos conselheiros e reforcou a necessidade de estarmos
estritamente vinculados aos programas do TTAC;

5.26. A segunda solicitagdo tratou da APRO41/ 2017, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundacio, referente a celebragio de aditivo de valotes associados a0 tetmo de cumprimento ao
TTAC para o territétio Tupiniquim e Guarani, no valor de R$23.336.472,28 e extensio do prazo
contratual para 13 meses adicionais. Os conselheiros St. Alberto Ninio, St. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcio e Sr. Ian Burton Wood apresentatam ponderacoes e duvidas. O Lider do
Programa de Povos Indigenas ¢ Comunidades Tradicionais, St. Bruno AlcAntara Cardoso foi
convidado a explicar com maiotes detalhes o objeto do pedido. Foram solicitadas maiotres
informagdes e maiores detalhamentos sobre o assunto para que retorne a pauta para o Conselho
Curador;

5.27. A terceira solicitaciio foi a APRO44/ 2017, a luz do attigo 22, XIII, do Estatuto da Fundacio,
referente 4 aprovagio da extensio de licenga maternidade e paternidade para 180 e 20 dias,
respectivamente. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou se a concessio desses beneficios
pode ser negativamente percebida pelos intmeros stakebolders externos que ja criticam
severamente a Fundacio, sugetindo que o assunto retorne para discussio no ano de 2018. A
Consclheira Sra. Ana Cristina Correa da Silva acho interessante a proposta, mas entende que a
concessao desse beneficio deve ser discutida no préximo ano. O Conselheiro St. Pedro Aguiar
de Freitas concorda com o posicionamento do Conselheiro St. Albetto Ninio e entende que
ndo devemos aprovar a concessio do beneficio. O Conselheiro St. Tan Burton Wood discorda,
actescentando que a diversidade de género na Fundagio deve ser clogiada e essa participacio
das mulheres no mercado de trabalho deve ser sempre treceber incentivos em forma desses
mecanismos de atragio para o trabalho. Como alternativa para aprovagao, propds a aprovagio

[r:_r::.da extensao da licenca maternidade ¢ retitar da pauta a aprovacio da extensio da licenca

\paternidade. O Conselheiro St. Jose Angelo Paganini aprova a proposta. O Conselheiro St.

» :Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio entende que esse beneficio deve ser considerado, tal seu
‘iffimpacto positivo no ambiente social, destacando apenas discordar do beneficio dos 20 dias para

ios pais. O Diretor Presidente ressaltou a importincia da adocio dessa politica, em fungio nio

s;somente dos aspectos sociais, mas principalmente pela atratividade e competitividade que tal

\ beneficio pode trazer, Ja que a remunera¢io da Fundagio é abaixo do mercado ¢ o desafio

Oenfrentado nos trabalhos é muito grande. O Presidente do Conselho entende o pedido de
deliberagio e sua importincia, tecomendando que o assunto retorne a pauta no prazo de seis
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5.28. A quarta solicitacio foi a APRO45/2017, 3 luz do artigo 22, XV, (b), do EstatutBfd g
refetente a celebragio de acordo geral de cooperagiao técnica com a Empr€sazlitisi
Pesquisa Agropecuiria (Embrapa), com vigéncia de cinco anos. O item fol aprovado
unanimemente pelos conselheiros;

5.29. A quinta solicitagio foi a APRO46/2017, 4 luz do artigo 22, VI, do Estatuto da Fundacio,
referente 4 aquisi¢io da propriedade do St. Jodo Cotcini, no valor de R$1.508.300,00 (um
milhdo, quinhentos e oito mil e trezentos reais), pata o programa de reabilitagdo e criacio das
condicbes de retorno a operagio da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros;

5.30. A sexta solicitacdo foi a APRO47/ 2017, a luz do artigo 22, VI, do Bstatuto da Fundagio,
referente 4 aquisi¢io de drea correspondente a 132 ha (hectares) para viabilizar a construcio do
Dique S4 no valor de R$1.700.000,00 (um milhio e setecentos mil reais), sendo R$948.350,00
(novecentos e quarenta e oito mil e trezentos e cinquenta reais) a serem pagos pela Fundacio e
R$751.650,00 (setecentos e cinquenta e um mil e seiscentos e cinquenta reais) a setem pagos
pela mantenedora principal. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.31. A sétima solicitagdo foi a APRO42/2017, 4 luz do artigo 22, XIIT e XVII, do Estatuto da
Fundagao, referente 4 aprovacio de dois membros para o Comité Técnico para tratar de temas
de desenvolvimento econdémico e social e reassentamento. O Conselheiro Sr. Flavio de
Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou que o seu entendimento era de que o Comité teria uma
atuagao estritamente técnica e, analisando os nomes propostos, percebe-se uma tentativa de
apontamento de pessoas com notério saber nos assuntos em que a Fundagio atua. O
Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas acrescentou que, a despeito do Comité Técnico ter sido
aprovado pelo Conselho Curador, nio esta claro qual o papel e as competéncias desse orgio. O
Conselheito St. Tan Burton Wood questionou como setia o modelo de trabalho de revisio dos
programas, ja que sua implementagio é muito dindmica. O Diretor Presidente explicou como
esta desenhado o modelo de trabalho do Comité Técnico, no sentido de um assessoramento
para as equipes técnicas pata pareceres técnicos robustos antes de discussdes mais sensiveis no
ambito das Cimaras Técnicas, nio podendo ser confundido o painel da The International Union
Jor Conservation of Nature - Unido Internacional para a Conservagio da Natureza (TUCN), que tem
um carater externo a Fundagio. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

5.32. A oitava solicitagio foi a APRO49/ 2017, a luz do artigo 22, (a), do Estatuto da Fundagio,
referente a celebragio do aditivo contratual com o fornecedor Tommasi Analitica Ltda para
continuidade do monitoramento da potabilidade da 4gua de Colatina, no valor de
R$8.902.792,89 (oito milh&es, novecentos e dois mil, setecentos e noventa e dois reais e oitenta
¢ nove centavos) ¢ vigéncia até 30 de novembro de 2017, sendo o valor do aditivo de
R$2.615.339,41 (dois milhées, seiscentos e quinze mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta
¢ um centavos). O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, condicionado a
discussio com as mantenedoras sobre a manifestagio sobre a desnecessidade de continuidade
desses monitoramentos da forma como originalmente assumidos nos termos de COMPIromisso;

5.33. A nona solicitagio foi a APRO51,/201 7,2 luz do artigo 22, IV e X111, do Estatuto da Fundagio,
referente 4 revisio do efetivo (headiouni) da Fundagio Renova em funcio das mudancas de
(-cendtio, sustentado pelo dimensionamento do quadro de pessoal ¢ modalidades de contratacao,
T/ )Eg'_levando-se em conta aspectos técnico-econdmicos, tiscos e flexibilidade, além de considerar
'que, pata um efetivo de 496 colaboradores, o custo com pessoal préprio em 2017 serd de
4_;R$97.7OO.000,00 (noventa e sete milhdes e setecentos mil reais), enquanto para o ano de 2018
-0 orcamento provisionado é de R$99.300.000,00 (noventa e nove milhdes e trezentos mil reals).
- Os conselheiros solicitaram que essa discussio sefa retomada na préxima reuniio do Conselho

ACutadot;

y

JA décima solicitagio foi a APRO48/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a) e (b), do Estatuto da
Fundacio, referente 2 aditivo do contrato com o fornecedor Hidropogos para recuperacio do
pogo existente na tetra indigena Krenak, €ujo valor cc?breende acréscimo de R$12.526,90
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(doze mil quinhentos e vinte ¢ seis reais e noventa centavos) ao valor contratado
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(quarenta e quatro mil seiscentos e quatro reals e sessefita e trés centavos). O item foi aprovﬂdo
unanimemente pelos conselheiros;

Os Conselheiros Srs. Tan Button Wood e Alberto Ninio destacaram dois assuntos que devem
ser conduzidos com muito cuidado, considerando a dificuldade de mercado para atendimento
das demandas e os problemas histdricos dos assuntos, a saber, os assuntos relacionados com os
indigenas e a biodiversidade, ressaltando a importincia ainda mais pronunciada do painel de
especialistas para tais casos, caso seja necessario;

Sobre a pauta de comunicagio, foi convidado o St. Cristiano Cunha, que apresentou um tesumo
sobte a abordagem da imprensa para o segundo aniversario do rompimento da Barragem de
Fundido. As primeiras analises mostratam que o referido marco colocou a Fundagio Renova no
mapa da midia no Brasil. Além disso, a Fundacio foi identificada como responsavel pela
reparacao e se posicionou publicamente sobre todos os temas abordados. Apontou como foi a
cobettura em relagio aos principais 6rgios da imprensa brasileira, destacando que os principais
temas positivos tratados foram a autonomia institucional de governanca, as dificuldades naturais
de um processo de reparagio e o balanco das agoes de reparagio. No caso da midia digital,
ressaltou que estamos com cerca de 50 mil acessos mensais, além do impulsionamento de vérios
contetdos da Fundagio no site e em outras redes sociais. O Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de
Freitas parabenizou o trabalho realizado pela equipe de comunicagio para atendimento a esse
processo tao sensivel e importante para a Fundacio Renova;

Adentrando nos aspectos de comunicacio interna e institucional, foi convidada a Sra. Vivian de
Castro Medeiros, que iniciou sua abordagem com a apresentagao da discussio com os diversos
61gios das comunidades impactadas, bem como as “Rodas de Conversa” com os diretores e em
todos os territérios de atuagio da Fundacio. Ressaltou as 17 pilulas de whatsapp enviadas para
todos os colaboradores da Fundagio e que foram replicadas para toda a tede de contatos. O
Conselheiro Sr. Fliavio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionou se a Fundaciio intervird para
0s casos de informagSes equivocadas que podem ser percebidas claramente, pot exemplo, em
programas de radio. A Sra. Vivian informou que a Fundaciio est4 fazendo esses reparos nos seus
proptios mecanismos de comunicagio, incluindo a ridio Renova. O Conselheiro Sr. Tan Bugton
Wood ressaltou que o trabalho vem sendo muito bem conduzido e os resultados obtidos no
segundo aniversario corroboram essa abordagem adotada pela Fundacéo. Continuando, um dos
desafios enfrentados foi o de humanizar os relatos de pessoas que tinham interesse em se
manifestar e, pata isso, foram realizadas dez entrevistas com pessoas das comunidades ou que
tenham alguma relagio com a Fundagio para patticiparem de entrevistas conduzidas
internamente. O Presidente do Conselho agradeceu e ressaltou a importancia dos processos de
comunicagio para a legitimidade da Fundacio;

O Conselheiro St. Tan Burton Wood destacou a necessidade de apresentacao dos indicadores
de petformance pata a diretotia na préxima reunido. Finalizando a reunido, o Presidente do
Consclho agradeceu a presenga e participacio de todos.

Deliberagbes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagio pertinente e

6.2 A Solicitagao de Deliberagio do Conselho Curador APRO45 /2017, 4 luz do attigo 22, XV, (b),

)

odistatuto da Fundacao Renova, os conselheiros presentes, ap6s debates e discussdes, aprovaram:

A A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO42/2017, a luz do artigo 22, XIII e

XVII, do Estatuto da Fundaciio, referente 2 aprovacio de dois membros para o Comité Técnico
para tratar de temas de desenvolvimento econdmico e social e reassentamento.;

do Estatuto da Fundacio, teferente a celebragio de acordo geral de cooperacio técnica com a
Hmpresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), com vigéncia de cinco anos;
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6.3. A Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curador APRO46/ 2017, a luz d6witigy 20, MiTdodes
Estatuto da Fundagio, referente a aquisicio da proptiedade do St. Joio Cotcini, no valor de
R$1.508.300,00 (um milhdo, quinhentos e oito mil e trezentos reais), para o programa de

reabilitagio e criacio das condices de retorno a operagio da Usina Hidrelétrica Risoleta Neves;

6.4. A Solicitagio de Deliberacio do Conselho Curador APRO47 /2017, 4 luz do artigo 22, VI, do
Estatuto da Fundacio, referente a aquisi¢io de drea cotrespondente a 132 ha (hectares) para
viabilizar a construcio do Dique $4 no valor de R$1.700.000,00 (um milhio e setecentos mil
reais), sendo R§948.350,00 (novecentos e quarenta e oito mil e trezentos e cinquenta reais) a
setem pagos pela Fundagio e R$751.650,00 (setecentos e cinquenta ¢ um mil e seiscentos e
cinquenta reais) a serem pagos pela mantenedora principal;

6.5. A Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador APRO48 /2017, a luz do artigo 22, XV, (a)
e (b), do Estatuto da Fundagio, referente a aditivo do contrato com o fornecedor Hidropogos
para recuperacao do pogo existente na terta indigena Krenak, cujo valor compreende acréscimo
de R$12.526,90 (doze mil quinhentos e vinte e seis reais e noventa centavos) ao valor contratado
de R$44.064,63 (quarenta e quatro mil seiscentos e quatto reais e sessenta e trés centavos);

6.6. A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO49/2017, 4 luz do artigo 22, (a), do
Estatuto da Fundacio, referente 2 celebracio do aditivo contratual com o fornecedot Tommasi
Analitica Ltda para continuidade do monitoramento da potabilidade da dgua de Colatina, no
valor de R$8.902.792,89 (vito milhdes, novecentos e dois mil, setecentos e noventa e dois reais
¢ oitenta e nove centavos) e vigéncia até 30 de novembro de 201 7, sendo o valor do aditivo de
R$2.615.339,41 (dois milhdes, seiscentos e quinze mil, trezentos e trinta e nove reais e quarenta
¢ um centavos). O item foi aprovado, condicionado 4 discussio com as mantenedoras sobre a
manifestacio sobtre a desnecessidade de continuidade desses monitoramentos da forma como
originalmente assumidos nos termos de compromisso.

7. Encerramento: Nada mais havendo 2 tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo
necessario a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes. A assinatura do Conselheiro St Ian Burton Wood & baseada numa traducio livre desta
ata que se encontra arquivada na Fundacio Renova.

Belo Hotizonte, 21 de novembro de 2017.
VAlberto Ninio
Conselh/eiro Titular
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