FUNDACAO RENOVA

(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 19 DE OUTUBRO DE 2017

1. Data, Horirio e Local: No dia 19 de outubro de 2017, as 10 horas, na sede social da Fundacao
Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

2. Convocagﬁo, Presenca e Instalagdio: A reuniio foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Fstatuto da Fundacio Renova, tendo comparecido
as pessoas a seguir listadas:

2.1. Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer, Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio (titulares) e Sergio Consoli
Fernandes (suplente), participando de forma presencial;

2.2, Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria Vale S.A., os senhores Alberto Ninio,
Pedro Aguiar de Freitas e Ricardo Eugénio Jorge Saad (titulares), participando de forma
presencial;

2.3. Conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), Sr. José f\ngelo Paganini,
patticipando de forma presencial;

2.4.  Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundacio Renova, Marcelo Eduardo Figueiredo, Diretor de Programas
da Fundacio Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Diretora de Desenvolvimento Institucional da
Fundacio Renova, Ieonardo André Gandara, Gerente Juridico da Iundacio Renova,
Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanea e Riscos da Fundacio Renova.

Em obediéncia a0s termos do Estatuto Social da Fundacio Renova, em especial a0 artigo 26, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumptimento das formalidades de
convocagao, atestou a existéncia de quoérum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretdrio: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4, Ordem do Dia:
4.1.  Abertura;
) . VisS Tles
4.2.  Relato do Diretor Presidente; I ) . 3@

4.3, Dialogo com Conselho Consultivo

4.4.  Acompanhamento de saude e seguranca, mker’:: £ n,a—r;ao‘i;t L—k) @
4.5. Assuntos para aprovacio: ,?Tw' 3"7 ’_ (/\f‘
(@ APRO 36/2017 (tevisio 01) — Acordo com Universidade Feder %e\ Vigosa (UFV); - -
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(b) APRO 40/2017 — Contrato do consorcio Julido Arquitetos e TecService;
(©  APRO 43/2017 — Politica de diteitos humanos;

Assuntos para discussio:

(a)  Programa de Indenizagao Mediada (PTM);

(b)  Reassentamento;

() Candonga;

(d)  Orcamento 2018 — principais premissas;

(e)  Compliance,

(f)  Comunicacio;

Assuntos para informacio:

(a) Acompanhamento de acoes originadas nas reunides anteriores;
(b)  Relato de Compliance;

() Relato de ouvidoria;

Encerramento e avaliacio da reuniio.

Discussdes:

O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participacio dos conselheiros e
deu as boas-vindas a0 novo conselheiro indicado pelo Comité Interfederativo (CIF), St. José
Angelo Paganini. Apé6s a recepcao do conselheiro, solicitou ao Diretor Presidente que
apresentasse uma atualizagao das atividades conduzidas pela Fundagio desde a ltima reuniio

do Conselho Curador;

O Diretor Presidente informou sobre as discussdes atuats ¢ como esse momento tem sido
turbulento, notadamente em funcao do Programa de Indenizacao Mediada (PIM) ¢ das
discussdes entre a Fundacio e a Camara Técnica de Organizacio Social e Auxilio Emergencial
(CTOS) para viabilizar a implementacio dos pagamentos das indenizacoes. A relacio com o
sistema CIF tem sofrido tensionamentos nos ultimos meses, motivados pela referida discussao
sobre indenizacio. A atuacio da Fundagao tem sido continuamente voltada para a valorizacio
das discussdes técnicas no ambito das cAmaras especializadas ¢ com o delineamento dos
parametros a serem atendidos pela Fundagio para a implementacio dos programas do Termo
de Transacio e de Ajustamento de Conduta (I'TAC). Aproveitou para ressaltar a grande
participagio do Conselho Consultivo na construcao das propostas de indenizacio;

Continuando, comunicou que o painel da The International Union for Conservation of Nature - Uniao
Internacional para a Conservacio da Natureza (IUCN) se reuniu pela primeira vez no tltimo
mes, e os técnicos aprofundaram na abordagem dos programas da Fundacao, inclusive fazendo
visitas de campo por uma semana para entendimento inicial sobre os desafios a serem
enfrentados pelo painel. Questionado pelo Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva
Bulcao, o Diretor Presidente respondeu sobre a dinimica das reunioes, periodicidade de
discussoes e emissio de relatorios pelo painel da TUCN, além de um breve relato sobre os
membros do painel, o processo de selecio e a formacio académica e profissional;

Sobre as discussdes com o Ministério Puablico Federal (MPF), a despeito de a Fundacio nio

participar diretamente dessa agenda conduzida pelas mantenedoras, deve ser ressaltada a

reuniio ocorrida no tltimo periodo sobre sugestdes de governanca para uma eventual alteracio

do modelo atual. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou que essa

discussio ¢ importante, mas nio se pode perder de vista o desenho original da governanca

interfederativa em que devem ser viabilizadas grandes discussoes tcafc/s sem influenci
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politicas que interfiram nessas questoes, ou seja, a participagio popular ¢é fundamental, mas
nao significa que deve suplantar a discussio técnica e cientifica. O Diretor Presidente concorda
¢ reiterou que essa discussio estd sendo conduzida pelas mantenedoras junto ao MPF,
acrescentando que a participagio popular deve ser inserida no ambito do CIF, de modo a
viabilizar a implementacio dos programas do TTAC. Acrescentou que esse modelo em
discussio visa a captacio das realidades locais e sua heterogeneidade, internalizando
posteriormente dentro do CIF e em suas deliberacoes. O Presidente do Conselho questionou
eventuais conflitos com o Conselho Consultivo da Fundacio, no que o Conselheiro Sr. José
Angelo Paganini acrescentou que ja existem estruturas de participacio popular no ambito da
bacia do Rio Doce, o que implicaria numa redundancia que nao necessariamente traria qualquer
ganho adicional para os processos de recuperagio, reconstrucio e teparagao. O Diretor
Presidente ressaltou que algumas comunidades nio reconhecem o Consclho Consultivo, o que
deve ser considerado quando da discussio da participagio popular;

Sobre o Conselho de Jovens, adiantou que o processo de sua construcao esta em curso. Relatou
que a Fundagio vem discutindo insistentemente com os indmeros atores locais todos os
programas, ressaltando que ultimamente o grande foco de questionamentos a Fundacio trata
da priorizacio das contratacoes locais independentemente de questées de preco e saide
financeira das empresas locais. A Fundacao sempre refuta esse tipo de abordagem, pois
entende que o papel de privilegiar as contratacoes locais esta em linha com a melhoria da
qualidade das empresas locais, e que inclusive a legislagio brasileira de protecio da
concorréncia e a legislacio de fundacées nio permite esse tipo de abordagem, o que seria
considerado uma questio antijuridica. Alguns representantes dos municipios questionam que
a Fundacio nao contrata empresas locais, principalmente em Mariana. A Fundacio vem
reiteradamente apresentando de forma transparente aos representantes dos municipios as
politicas ¢ 0 modelo de contratacio da Fundacao Renova, demonstrando o comprometimento
com o robustecimento das economias locais;

O Consclheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio ressaltou que os trabalhos
desenvolvidos pela Fundacio Renova no eixo socioambiental sa0 muito relevantes e
necessitam divulgacio ampla, tendo o Diretor Presidente ressaltado o trabalho dos mini-docs
(pequenos videos informando o andamento dos programas) iniciado nas Gltimas semanas e
que vem sendo muito bem avaliado. Sobre a comunicagao, reiterou os mini-docs € o mapa da
teparagao. Indmeras matérias jornalisticas tém sido muito positivas, mas existem alguns
veiculos que nio tem interesse na narrativa da reparaciao, mas sim na natrativa do sofrimento,
o que dificulta qualquer tipo de interlocugao mais razodvel. O Conselheiro St. Pedro Aguiar
de Freitas interviu ressaltando que essa abordagem da imprensa pode ser notada em outras
discussdes de casos brasileiros que envolvem valores menores que aqueles dos programas
previstos no TTAC, que compreendem um amplo processo de reparacio e valores muito mais
elevados, mas infelizmente ha uma grande assimetria no processo de divulgacio publica.
Ressaltou que a Fundagio deve abordar a inovagio trazida pelo TTAC e pela Fundacio, do
caminho adotado para o gerenciamento do conflito oriundo do rompimento da barragem de
Fundio e que isso deve ser usado como exemplo para inimeros problemas que vivemos no
Brasil. No entanto, o Diretor Presidente informou que os profissionais de imprensa
habitualmente informam que os impactados que os contatam nio reportam entregas da
Fundacao;

O Diretor Presidente informou que a pesquisa de percepecio traz exatamente esse tipo de
confirmacio, de que as comunidades, em geral, entendem que a Fundaciao nio fez as entregas
esperadas. Em Barra Longa, especificamente, hid uma percepcao positiva em relacio ao
processo de reparacio, estando em curso o atendimento pela Ifundagio ao ponto relacionado
a qualidade do ar. Ponto que deve ser destacado é o aumento substancial da prescricao de
medicamentes relacionados a satide mental, supostamente ligados ao estresse em fungio do
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rompimento, segundo relatos locais, o que esta sendo objeto de discussio entre os profissionais

da Fundacio com os orgaos de saude municipal; _
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Continuando, o Diretor Presidente informou que o quadro de colaboradores da Fundacio esti
consolidado, destacando que a Fundagao encerrard a internalizacio do processo de emissao da
folha de pagamento no proximo més de novembro de 2017. Sobre o contencioso juridico, a
Fundacio continua com um baixo nivel de discussdes no ambito judicial, o que demonstra
uma orientagao para a solucio de conflitos. Sobre questoes de Tecnologia da Informagio (TT),
ressaltou as discussoes atuais em relagio ao SAP, notadamente a criacio do ambiente especifico
para a Fundagao, no que o Conselheiro St. Ricardo Fugenio Jorge Saad colocou os técnicos
da mantenedora Vale S.A. a disposicio para auxiliar nesses processos. Sobre suprimentos,
ainda existe um volume de pendéncias grande para ser atacado, e isso vem sendo feito de forma
muito intensa pela equipe constituida. Além dessas pendéncias, existe um processo de auditoria
sobre esses processos de contratacao feitos no passado e que foram cedidos a Fundac¢ao. O
Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao solicitou que seja feita uma apresentacao
pela empresa de auditoria sobre os processos de contratagio auditados. O Gerente de
Governanga e Riscos informou que as auditorias compreenderam abordagens (i) nos processos
de contratacio ¢ (i) nos processos de gestaio dos contratos, que sera apresentado
posteriormente ao Conselho Curador;

Sobre a ouvidoria, o processo esta bastante amadurecido, ainda com questoes pendentes sendo
respondidas, mas dentro de um volume entendido como razodvel para a organizacao. A maior
parte das reclamagoes recebidas se refere a uma suposta “negligencia no processo de
indenizagao”, compreendendo pessoas que nao sao consideradas impactadas pelo cadastro,
mas que entendiam que recebetiam algum tipo de indenizacao. O canal 0800 recebe entre 15
mil e 20 mil manifestagdes mensais, e as respostas estao bem melhores, em funcio de melhoria
no processo e substituicio do fornecedor. Sobre Compliance, ressaltou o langamento do
aplicativo para registro de reunides com agentes publicos e a ocorréncia de um caso que seri
abordado especificamente ao longo da reuniio;

Ressaltou o inicio de uma abordagem mais focada sobre gestio de risco, que se iniciou
recentemente, definindo os direcionadores relacionadas a essa tematica. O ponto principal é a
incorporagio da avaliacio de riscos no processo de gestio, bem como o compartilhamento
das situagoes de tisco com o Conselho Curador. Sobre satde e seguranca, a gestao vem sendo
muito bem conduzida, ressaltando o lancamento da campanha de scguranca no transito,
considerando que esse é o grande risco ¢ a grande exposi¢ao dos colaboradores da Fundacio.
O Ditetor Presidente aproveitou para ressaltar que a Fundagio esti gerenciando os casos de
comunicados falsos que no tltimo més foram disseminados nas redes sociais c aplicativos de
comunicacao;

Sobre programas e projetos, informou que as obras do reassentamento de Bento Rodrigues
€Stao previstas para iniciar em margo de 2018, enquanto em Paracatu esta sendo finalizando o
projeto arquitetonico, e em Gesteira a Fundagio esta avangando na negociacio do imével
escolhido pela comunidade. A Fundacio fez a entrega dos equipamentos de seguranca, resgate
¢ emergéneia para os orgios da Defesa Civil, além do desenvolvimento do Plano para o
Periodo Chuvoso. O Diretor Presidente atualizou os conselheiros sobre os projetos
relacionados a0 Eixo 1, estruturas remanescentes ¢ Candonga. Aproveitou para ressaltar que
as discussoes sobre cadastro em Mariana, envolvendo o Ministério Pablico estadual (MPMG)
e Caritas, estio avangando de forma bastante positiva, apds indmeras reunioes visando reduzir
os dissensos entre Fundacio ¢ Comissio de Atingidos;

Sobre o processo de restauracio flotestal, atualmente a Fundagao vem discutindo o modelo de
implementacio, considerando os aspectos técnicos, econdmicos e institucionais, além das
inumeras intervengoes e conexdes com os Comités de Bacia e os proprietatios individuais. O
Consclheiro St. Alberto Ninio ressaltou que o programa deve contemplar uma abordagem de
mediacio e negociagio com os proprictarios, considerando que ¢ uma discussao que ultrapassa

a questao puramente técnica. O Conselheiro S, Jose Angelo Paganini ressaltou os trabalhos

atualmente conduzidos nesse sentido pelos Comités de Bacia, no que o Conselh¢ipo Sr. Flavio
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de Medeiros Bocayuva Bulcio concordou e asseverou a necessidade de a Fundacio conduzir

esses trabalhos em conjunto com os Comités de Bacia. Sobre a adutora de Governador
Valadares, o Diretor Presidente informou que houve uma atualizacio do projeto e o inicio das
obras esta previsto para o ano de 2018. O programa de biodiversidade avanca de forma
satisfatoria, e um grupo de universidades serd responsavel pela conducio de um estudo do
ambiente marinho. O estudo no ambiente do Rio Doce ainda nao foi definido em funcio de
divergéncias técnicas entre os orgaos ambientais de Minas Gerais e do Espirito Santo. Espera-
se que um diagnéstico sobre ecotoxicidade, biodiversidade e outros resultados estejam prontos
1o fim de 2018. Questionado pelo Conselheiro St. José Angelo Paganini, o Diretor Presidente
informou que os estudos contratados pela Fundacio Renova acerca da ecotoxicidade dos
peixes serao entregues até o més de novembro de 2017 e serao utilizados para discussdes com
os orgaos ambientais e de vigilincia sanitdria. Relatou o langamento dos fundos de capital de
giro e apoio local, inclusive atualizando os conselheiros sobre as contratagoes ja iniciadas;

Adentrando na pauta do didlogo com o Conselho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Claudio Bruzzi Boechat, Sra. Maria Auxiliadora de Fatima Costa e Souza e
St. Rogério Pena Siqueira, que iniciaram sua explanacio sobre quatro assuntos a serem
abordados, a saber, processo indenizatério, realocacao dos impactados, processo de gestao do
conhecimento e processo de manejo de rejeitos. O Sr. Claudio Boechat informou
sinteticamente o primeiro ponto, processo indenizatorio, considerando os publicos que
entendem ser elegiveis ao pagamento das indenizagoes, além de outras consideracoes, como a
obrigatoricdade da retencio do imposto sobre a renda (IRRF), comprovacoes, dentre outros
aspectos. A Sra. Maria Auxiliadora informou que entende haver uma divergéncia entre a
governanca da Fundagio e a governanca dos movimentos sociais, pois os acordos levados pela
Fundacao nao sio cumpridos posteriormente, provavelmente pelo modelo de governanca
influenciado pelas empresas, em que a Fundagio tem de retornar para discutir inimeras vezes
com as mantenedoras ¢, quando do retorno, hi o descumprimento de tudo que havia sido
combinado e tratado com os profissionais da Fundacio. Aproveitou para relatar uma
divergéncia entre as pessoas que recebem o auxilio emergencial e as que nio recebem,
exemplificando que existe um local em que duas pessoas recebem o auxilio enquanto existem
cerca de 300 impactados. Para a comunidade, parece que existe uma priorizacio da
implementacao de obras de construcio e nao da interlocucio e do dialogo, nio havendo uma
priorizagio das respostas as demandas sociais. Questionada pelo Conselheiro St. Flivio de
Medeciros Bocayuva Bulcio, a Sra. Maria Auxiliadora confirmou que 0s pontos mais sensiveis
compreendem o auxilio financeiro e o pagamento das indenizacoes. O Coordenador do
Conselho Consultivo, St. Claudio Boechat, informou que também existem reclamacoes acerca
do desconto do auxilio do valor total da indenizagio. O Dirctor Presidente informou aos
presentes sobre o andamento das discussdes sobre o processo de indenizacio junto a CTOS e
ao CIF, e a orientacio da Fundaciao Renova para que nio sejam suspensas ¢ interrompidas as
negociagoes em curso com os tmpactados. O Presidente do Conselho informou que a intencao
do Conselho Curador era que esse assunto ja estivesse resolvido e que os pagamentos
estivessem em curso, ¢ que o Conselho Consultivo tem todo o direito de se manifestar no
sentido de pressionar pata a resolucio dos assuntos de forma mais célere, inclusive junto ao
CIF. Os membros do Conselho Consultivo entendem que nao pode haver uma tutela dos
impactados pelos érgios puiblicos e demonstram um descontentamento acetca do esforco da
Fundagio e do CIF para atender as demandas dos impactados. O Presidente do Conselho
tecomendou que alguns membros do Conselho Consultivo participem das discussoes nas
Camaras Técnicas e nas reunides do CIF de modo a levar para esses foruns as manifestacoes
da sociedade civil;

Sobte o segundo ponto, realocacio dos impactados, o St. Claudio Boechat informou sobre a
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discussio ocorrida na Gltima reuniio do Consclho Consultivo em que restou estabelecido um_ -~

processo de acompanhamento e alarme aos conselheiros para eventuais riscos de
inadimplemento dos prazos. Quanto ao terceiro ponto, gestio do conhiecitmento, o Conselho
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Consultivo destacou a criacio de um grupo de trabalho para discutir as perspectivas para
delimitacao da gestio do conhecimento ¢ o plano a ser criado para o assunto. Finalmente, o
tema mancjo de rejeitos passa pelo planejamento de reuniio sobre o assunto com o Comité de
Bacia para debater o assunto;

5.15. A Sra. Maria Auxiliadora levantou divergéncia acerca do pagamento dos auxilios emergenciais
para os pescadores de subsisténcia e os garimpeiros faiscadores. Restou estabelecido que na
proxima reuniio do Conselho Consultivo, em 26 de outubro de 2017, ser4 apresentada uma
atualizagio sobre o assunto com detalhes sobre os pagamentos;

5.16. Sobre o tema compliance, foi convidado o Sr. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, que, antes de
adentrar na apresentagio do caso concreto trazido para o Conselho Curador, apresentou a Dra.
Fernanda Thomazella, do escritério Maeda, Ayres e Sarubbi, e a Sra. Luciana Souto, Ouvidora
da Fundagio Renova. O caso foi iniciado a partir de uma dentincia an6nima via canal de
ouvidoria, e apds isso foi feita uma auditoria forense para subsidiar a investigacio e a analise
dos documentos e evidéncias. O Gerente de Governanga e Riscos relatou o historico do
assunto, passando pelas contratagdes ocorridas, aditivos realizados e adequacdes para viabilizar
a entrada da empresa em discussio. A Dra. Fernanda Thomazella detalhou os documentos
encontrados na investigacio forense, onde hi a demonstra¢ao inequivoca do conflito de
interesses. O resultado da investigacio esti arquivado na Fundagao Renova. Os conselheiros
solicitaram que sejam feitas consultas a advogados especializados em direito penal ¢ também
haja uma atuagio de persecucio de ressarcimento em virtude dos desdobramentos desse caso;

5.17. Sobre o tema saude e seguranga, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua
apresentagao mostrando a performance do més anterior, informando que a taxa de acidentes
registrados se mantém em (1,53, passando para a matriz de responsabilidades das liderancas da
Fundacio, destacando a melhoria observada no percentual de seu cumprimento. Ressaltou a
realizagio da campanha de seguranca no transito ¢, especificamente, sobre as blizen de
seguranga realizadas no ultimo periodo no territério de Mariana a Candonga. Questionado
pelos conselheiros Sr. Alberto Ninio e Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcao acerca de
medidas de prevencio, o Sr. Rubens Bechara Junior relatou o inicio das atividades da van de
transporte dos empregados da Fundacio entre os locais mais acessados (ex.: Belo Hotizonte-
Mariana e vice-versa, interno em Mariana, Belo Horizonte-Rio Doce e vice-versa, etc.). O
Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes solicitou que sejam apresentados os riscos materiais
e os controles existentes;

5.18. Seguindo a pauta, a Fundacio apresentou as Solicitagoes de Deliberacio do Conselho Curador,
iniciando com a APRO36/ 2017, revisao 1, a luz do artigo 22, XV, (b), do Estatuto da
undagdo, referente a0 acordo com UFV. Na reuniio anterior do Conselho Curador a citada
APRO nio havia sido aprovada, sendo que os conselheiros solicitaram alguns ajustes, que
foram prontamente incorporados a0 atual documento. O Consclheiro Sr. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcao apenas ressaltou que a celebracao desse acordo nao deve ser entendida como
uma vinculagio rigida com a refetida universidade. O item foi aprovado unanimemente pelos
conselheiros;

- A segunda solicitacio tratou da APRO40/2017, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente a celebracio do consércio Julidgo Arquitctos e TecService para
desenvolvimento de projetos para o reassentamento. O item foi aprovado unanimemente pelos

conselheiros; J«
\

A terceira solicitacio foi a APRO43/2017, a luz do artigo 22, XIII e XVI, do Estatuto da

Fundacio, referente a aprovagio da Politica de direitos humanos da I'undacio Renova. O@’

Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio solicitou que seja produzida uma revisio \

na versao em inglés do documento O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros; '

- Adentrando na atualizacio sobre os progtamas, o Ditetor de Programas iniciou a apresentacic |
com a abordagem sobre o Programa de Indenizacao Mediad

w}ﬁlM), ¢ aproveitou para,
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convidar o Gerente de Programas Socioecondmico, Sr. Marcus Fuchs, e o Lider do Programa,
St. Gabriel Rossoni. O Diretor de Programas contextualizou o assunto, finalizando com o
tesumo das discussdes ocorridas na reuniio da CTOS em 10 de outubro de 2017. Apés essa
introdugio, iniciou a apresentacio dos desdobramentos juridicos, economicos ¢ orcamentarios
tendo como referéncia os parimetros apresentados pela CTOS. Questionado pelo Conselheiro
St. Alberto Ninio, o Diretor de Programas informou que a data prevista de retorno da atividade
de pesca no Rio Doce considera intimeras variaveis, como os efeitos do plano de manejo de
rejeitos e os outros programas sob responsabilidade da Fundacio;

5.22. Apés intmeras discussdes, os conselheiros recomendaram que a Diretoria Fxecutiva da
Fundagio conduza o assunto da seguinte forma: (i) pagar os valores de indenizacao
compreendendo  danos materiais, danos morais e lucros cessantes (considerados
incontroversos até o momento), sem dedugao do auxilio financeiro emergencial dessa
composicio indenizatéria, (i) continuidade do pagamento do auxilio financeiro emergencial,
(1ii) abertura do painel de especialistas (composto por juristas), para que se manifeste sobre (a)
a natureza juridica do auxilio financeiro emergencial e, (b) considerando essa natureza juridica,
se manifeste sobre a legalidade da dedugio dos valores pagos a titulo de auxilio financeiro
emergencial, e (iv) definicio de painel de especialistas (composto por técnicos), para definicio
(a) de parimetros de afericio para a cessagio dos danos e (b) da caracterizacio do
reestabelecimento de nova atividade produtiva, nos termos da Clausula 140 do TTAC. A
Fundacio deveri se pronunciar na reuniio do CIF no sentido de obedecer aos parametros da
Deliberagio do CIF, ressalvando o direito de abertura do painel de especialistas;

5.23. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio acrescentou que entende como ponto nevralgico a
composicio do painel de especialistas e a redacao dos pedidos para solucio do conflito.
Ressaltou que nio podemos deixar em aberto o momento de cessacao do dano, considerando
que todos os casos de acidentes ambientais no mundo compreendem o pagamento de
indeniza¢oes cotrigidas a valor presente, permitindo que as pessoas impactadas possam definir
seu proprio futuro. I muito importante definir a temporalidade abrangida pela indenizacio e
a porta de saida dos programas de auxilio ¢ de indenizagao. Continuando, o Conselheiro St.
Alberto Ninio entende tal tema como altamente controverso, o que implica na necessidade de
definirmos urgentemente tal assunto. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas acrescentou
que entende necessaria a distingio do auxilio financeiro emergencial dentro das hipéteses de
dano material, dano moral, lucro cessante ou outra caracterizacao;

5.24. Adentrando na pauta do reassentamento, o Diretor de Programas atualizou os conselheiros
sobre o andamento dos projetos de reassentamento de Bento Rodrigues, Paracatu de Baixo ¢
Gesteira. No caso de Bento Rodrigues, aproveitou para ressaltar que a revisao final do plano
diretor se encontra préximo do fim para que a Prefeitura de Mariana o encaminhe para
aprovacao da Cimara Municipal e convocacio de audiéncia publica. O Conselheiro St. Ricardo
Eugénio Jorge Saad solicitou que a Fundagao detalhe os impactos do inadimplemento do prazo
de reassentamento determinado no TTAC, pois entende que o cronograma para construcio
esta ficando bastante restrito. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio
concorda e salienta a preocupagio com os prazos assumidos pela Fundagio, reforcando que a
Fundacio deve trazer cronogramas que respeitem todas as varidveis de engenharia,
independentemente de atendendo os prazos do TTAC, de modo a permitir a definicio das &
estrategias para enfrentamento de problemas dessa natureza. Continuando, informou que
/ chegou ao conhecimento dele uma suposta pressao dos empregados da Fundacio sobre os
impactados para que os processos de definigio do reassentamento sejam mais céleres, o que
nao pode ser admitido, pois fica parecendo que a Fundagio quer transferit eventuais
inefici¢ncias operacionais e riscos de descumprimento de cronograma para os impactados. O
Diretor de Programas explicou todo o processo de validacao do projeto de reassentamento e
as especificidades e desafios enfrentados na conducio do processo, asseverando que os A
empregados da Fundagio sio diuturnamente orientados a semptre manter 0s contatos com os
impactados via equipes de didlogo. O Conselheiro St. Sergio Cénso g:rnandcs acrescentou a
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importancia de a Fundacio sempre manter a comunidade informada acerca da atualizacio do
projeto pari pass, o que foi objeto de concordancia de todos os presentes. O Conselheiro St.
Alberto Ninio solicitou uma discussio acerca do imével de origem;

5.25. Sobre Candonga, o Diretor de Programas informou aos conselheiros o andamento das obras
da Fazenda Floresta, dos diques e dos barramentos. Adentrando na apresentagio da curva de
dragagem, informou que a Fundagio depende da celebracio do Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC) com a SEMAD para a liberagio de areas de deposiio, aproveitando para
explicar o tratamento dado ao assunto. O Conselheiro Sr. Sergio Cénsoli Fernandes
questionou a capacidade de cumprimento do cronograma avengado com o CIF, no que foi
respondido pelo Diretor de Programas que entende razoavel as preocupacoes, destacando os
esforcos da Fundagao para cumprimento do prazo, ainda que seja desafiador. De qualquer
forma, o Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio recomendou que seja discutido
no CIF a renegociagao do cronograma atualmente em vigor. O Diretor Presidente acrescentou
a necessidade de comunicar as mantenedoras o surgimento de um potencial conflito com o
Consorcio e com a Alianca Energia, dado o movimento claro nas tltimas semanas de emissio
de notificagoes sobre os mais variados assuntos e questionando a atuacio da Fundacio na
consecucao do objetivo do programa de dragagem de rejeito no reservatorio de Candonga;

5.26. Iniciando a discussio das principais premissas sobre o orcamento de 2018, foi convidado o
Gerente Financeiro, Sr. Carlos Henrique Ribeiro, que iniciou sua abordagem apresentando as
projecoes de 2017, considerando as dotacdes realizadas e previstas, além do caixa anual e a
previsio do encerramento do ano. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao
questionou sobre a necessidade de manutencio dos R$100 milhoes independentemente das
demais vinculagbes previstas no TTAC, bem como questionou os motivos dos aportes
previstos na projecao. Ainda, alteracoes no orcamento devem ser discutidas previamente para
subsidiar, inclusive, as aprovacoes dentro das mantencdoras. O Diretor de Programas
acrescentou que, do ponto de vista de previsao, nao hi ainda perspectiva de alteracao do
orcamento previamente aprovado. Aproveitou para detalhar a previsio dos programas para o
ano de 2018 e entrou nas premissas de cada programa. O Conselheiro St. Sergio Consoli
Fernandes questionou sobre a relaciao entre os valores de aporte e valores executados, no que
fot demonstrado pelo Gerente Financeiro como vem sendo a dinimica de apresentagio desses
valores. Os conselheiros solicitaram que as discussoes financeiras devem seguir as regras de
submissao as regras de governanca da Fundacio, usando como exemplo o caso do Termo de
Compromisso Preliminar (TCP) de Batrra Longa, em que as mantenedoras se comprometeram
a acrescentar R$200 milhdes para acoes nos municipios de Barra Longa, Santa Cruz do
Escalvado e Rio Doce, ou seja, o Consclho Curador deveria ter aprovado previamente esse
deposito. Questionado sobre o programa de saneamento, o Gerente Financeiro explicou em
linhas gerais como o programa esta alinhado para a execucio e consequente utilizacao dos
recursos segregados para tal programa. Finalizando, foi apresentado o cronograma de
aptovacao do orcamento de 2018, com a tentativa de aprovar no dia 21 de novembro de 2017;

5.27. Sobre a pauta de comunicacio, a Diretora de Desenvolvimento Institucional apresentou um
resumo da pesquisa de reputacao da Fundagio Renova. A pesquisa teve aspectos quantitativos
e qualitativos, dependendo da abordagem e do publico da amostra. A reputacio da Fundacio
| O Renova ¢, em geral, fraca, sendo excepcionalmente forte com os colaboradores. Destacaram-
1S se os pontos de falta de agilidade (atributo que mais impacta a reputacio), baixa efetividade
das acoes e no pagamento de indenizacdes, associacio com empresas mineradoras, nio (
havendo sinal de mudangas, percepeio fraca sobre as questoes de terra e agua, aspectos ¢ticos :
bem relevantes e com boas percepcoes, didlogo comecando a ser bem percebido, liderancas e
equipes bem percebidos, com valores fortes e sintonizado com expectativas dos impactados, \@
A Professora Dra. Ana Luisa de Castro Almeida explicou aos conselheiros o painel de
indicadores ¢ os parimetros de avaliacio, além da estratificagio da reputacao perante os
publicos pesquisados. Finalizou a apresentagio informando que o p
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constituicao da Fundacio deve ser considerado na andlise do relatério, ou seja, a percepeao da
reputacao nao tenderia a ser muito diferente numa Organizacao tao recente;

5.28. Finalizando a reuniio, o Presidente do Consclho agradeceu a presenca e participagio de todos.

Deliberagdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacio pertinente ¢ no

Estatuto da Fundagao Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram:

6.1. A Solicitacio de Deliberagao do Conselho Curador APRO36/2017, revisio 1, a luz do artigo
22,XV, (b), do Estatuto da Fundagao, referente ao acordo de cooperagao técnica com a UFV;

6.2. A Solicitagao de Deliberacio do Conselho Curador APRO40/2017, 4 luz do artigo 22, XV,
(a), do Estatuto da Fundacio, referente i celebragio do consércio Julido Arquitetos e
TecService para desenvolvimento de projetos para o reassentamento;

6.3. A Solicitagio de Deliberacao do Conselho Curador APRO43/2017, a luz do artigo 22, XIII e
XVI, do Estatuto da Fundacio, referente 2 aprovacao da Politica de direitos humanos da
Fundacao Renova;

6.4. A recomendacio para que a Fundagio proceda da seguinte forma em telacio ao programa de
indenizagio: (i) pagar os valores de indenizagio compreendendo danos materiais, danos morais
¢ lucros cessantes (considerados incontroversos até o momento), sem dedugio do auxilio
financeiro emergencial dessa composicio indenizatéria, (i) continuidade do pagamento do
auxilio financeiro emergencial, (iii) abertura do painel de especialistas (composto por juristas),
para que se manifeste sobre (a) a natureza juridica do auxilio financeiro emergencial e, (b)
considerando essa natureza juridica, se manifeste sobre a legalidade da deducio dos valores
pagos a titulo de auxilio financeiro emergencial, e (iv) definicio de painel de especialistas
(composto por técnicos), para definicio (a) de parimetros de afericio para a cessagio dos
danos e (b) da caracterizacio do reestabelecimento de nova atividade produtiva, nos termos da
Clausula 140 do TTAC. A Fundacio devers se pronunciar na reuniao do CIF no sentido de
obedecer aos parametros da Deliberagio do CIF, ressalvando o direito de abertura do painel
de especialistas.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata no livro proptio, a qual, tendo sido lida ¢ aprovada, foi assinada por todos
0Os presentes.

Belo Horizonte, 19 de outubro de 2017.

-
Alberto Ninio
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