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FUNDAGCAO RENOVA N

(Fundagio de diteito privado sem fins lucrativos)
CNPJ/MF n° 25.135.507 /0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 01 DE AGOSTO DE 2017

L Data, Horirio e Local: No dia 01 de agosto de 2017, as 10 horas, na sede social da Fundacao

Renova, localizada na Av. Gettlio V argas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Iistado de Minas
Gerais.

2. Convocagéio, Presenca e Instalagdo: A reuniio foi devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 18, §1°, e no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido
as pessoas a seguir listadas:

2.1.  Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os senhores
Wilson Nélio Brumer (titular), Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio (titular) e Sergio Consoli
Fernandes (suplente), patticipando de forma presencial;

2.2, Conselheiros indicados pela Mantenedora Subsididria Vale S.A., os senhotes Alberto Ninio,
Pedro Aguiar de Freitas ¢ Ricardo Eugénio Jorge Saad (titulares), participando de forma
presencial;

2.3, Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundacio Renova, Marcelo Fduardo Figueiredo, Diretor de Programas
da Fundacio Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Diretora de Desenvolvimento Institucional da
Fundacio Renova, Lconardo André Gandara, Gerente Juridico da Fundacio Renova,
Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanca e Riscos da Fundaciao Renova, Andrea
Dourzi Seif, Especialista de Governanga e Gestio.

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundacio Renova, em especial ao attigo 26, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de
convocagio, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

3 Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumer. Secretirio: Sr. Guilherme Almeida Tangari.

4, Ordem do Dia:
4.1.  Abertura;

4.2.  Relato do Diretor Presidente;
"R Diilogo com Conselho Consultivo

4.4, Acompanhamento de saide e seguranga;

4.5.  Assuntos para aprovacao:

ara construcao do barramento C;

&

(8  APRO 20/2017 - Contratagio da empresa Piacentid
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Continacio da ia de Reunido da Fundacdo Renova reatizada as | 0 horas do dia 01 de
avosto de 2017,
(b) APRO 21/2017 — Acréscimo de R$320.000,00 (trezentos e vinte mil reais) a0 termo de
acordo judicial com a AEDAS;

(c) APRO 22/2017 — Contratacio da empresa Construtora Mello de Azevedo para
realizacio de terraplenagem em Candonga;

(d) APRO 28/2017 — Aditivo da empresa Geraces;
(e APRO 29 /2017 — Cessao do contrato da empresa Hexagono;

APRO 30/2017 — Aquisicao de cinco imovels rurais para reassentamento de Paracatu
quisic p
de Baixo;

(g APRO 31 /2017 — Cessio do contrato da empresa Allonda;
4.6. Assuntos para discussao:

(a)  Plano de comunicacio para um ano fundagao e dois anos do rompimento da Barragem
de Fundao;

(b) Candonga;

()  Processo de ouvidoria;

(d)  Masterplan,

(©)  Avaliacées do Ministério Pblico Federal (MPEF);
4.7. Assuntos para informagao:

(a)  Acompanhamento de agoes originadas nas reunioes anteriores;

(b)  Relato de suprimentos;

(c) Relato de gestao de contratos da Samarco;

(d)  Relato financeiro;

(e)  Aspectos de compliance;

()  Relato de auditorias;

4.8. TEncerramento e avaliacao da reuniao.

5. Discussoes:

51. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participagao dos conselheiros e
solicitou a0 Diretor Presidente que apresentasse uma atualizacao das atividades conduzidas
pela Fundacio desde a ltima reuniio do Conselho Curador;

52. O Ditetor Presidente informou sobre os pontos mais relevantes em relagao a gestao atual, a
saber, (1) a discussdo envolvendo o reassentamento de Bento Rodrigues, (ii) a necessidade de
aperfeicoamento das competéncias dos lideres da PFundacio Renova, e (i) a tevisio
or¢amentaria;

Nio houve reuniio do Comité Interfederativo (CIF) entre a Gltima reunido do Consclho
Curador e esta reuniio. O Diretor Presidente salientou especificamente a discussio
envolvendo a Deliberacio n® 58 do CIF, que trata da definigao de acréscimo de localidades na

area de abrangéncia socioeconomica, e isso pode gerar a primeira situagao de divergéncia entre

a Fundacio e o CIF. Aproveitou para atualizar o quadro de atendimento as Deliberagoes, e
informar que nio houve reuniao do Conselho Consultivo neste periodo e que também néo@
houve avanco formal na indicagio dos membros faltantes; /

A questio juridica esta avancando bem, notadamente e

Programa de Indenizagio Mediada (PIM). Sobre as

rglacio as definicoes para avangar o \\
téracoes de comunicagio, houve 2 A
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5.6.

5.7

realizacio de uma reunido entre Fundacio e mantenedoras. No que tange as manifestacoes,
nota-se claramente um declinio no movimento de invasio de ferrovia, o que indica que
manifestacoes dessa natureza nio tém dado resultado para os manifestantes;

O Ditetor Presidente salientou a realizacio de mesa de discussio ocorrida em Mariana
envolvendo a Fundagio Renova, o coletivo Sirene e a Caritas, assisténcia técnica da Comissao
de Atingidos. A discussio foi civilizada e a Caritas demonstrou interesse em se reunir com
membros do Conselho Curador. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio
entende que a reunidio com a Caritas deveria também ter a participagao de membro do
Conselho Consultivo, proposta que foi unanimemente aceita. Continuando, o Diretor
Presidente informou sobre as discussoes que vém ocorrendo sobte o cadastro de impactados
e as criticas que o envolvem, bem como o seu modelo de realizacao e validagio externa. O
Conselheiro Sr. Ricardo Fugénio Jorge Saad questionou como se da a validagio de cadastro
pelo CIF, no que foi explicado pelo Diretor Presidente. Em relagao ao relacionamento com
Ministério Pablico Federal (MPF) e os experts, o Diretor Presidente salientou que as equipes da
Fundacao se envolveram bastante no fornecimento de informagoes, documentos, dados, bem
como patticipando de reunides e workshops sobre o trabalho. No entendimento da Fundacao,
o relatorio preliminar apresentado tem fragilidades muito latentes ¢ pleitos que fogem
nitidamente do objetivo do Termo de Transagio e de Ajustamento de Conduta (I'TAC);

Sobre parcerias, o Diretor Presidente salientou que avancam de forma satisfatoria o
relacionamento com o Bando de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais (BDMG) e
com o Banco de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo (BANDES). O Presidente do
Conselho aproveitou para informar que foi realizada uma reuniio com o BDMG de modo a
entabular um relacionamento daquele banco juntamente com o BANDES ¢ a Caixa
Econémica Federal (CEF), com fins de definir um mecanismo de financiamento adicional a0
programa de saneamento basico e residuos solidos da Fundacao Renova. O Presidente do
Conselho aproveitou para atualizar os membros do Conselho sobre os fundos de capital de
giro e de equalizagio. Sera criado um fundo de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) com
o BDMG para apoiar as atividades e negocios que necessitam de capital de giro para sua
operagio, mas que nio tem acesso as linhas de crédito convencionais, faltando os detalhes
contratuais para a operacionalizagio (taxas, analise de crédito, utilizacao, etc.). O Conselheiro
St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionou se a Fundagio deveria fazer um
procedimento concorrencial para a escolha do banco, no que foi explicado que a consultoria
EY avaliou cerca de 30 fundos no Brasil e o BDMG apresentou a melhor proposta. A proposta
deve ser consolidada e encaminhada para analise do Conselho Fiscal, antes de aprovagao do
Conselho Curador. O Presidente do Conselho apresentou a situagao da indenizagio aos
empreendedores dos locais impactados e asseverou que os bancos foram informados sobre a
necessidade de abordarem aos proprietirios desses negocios e empreendimentos para
aperfeicoamento e melhorias. Além disso, acrescentou a abordagem que foi feita aos bancos
estaduais para que procurem os proptietarios rurais para melhorias das propriedades rurais,
por meio de captagio de green funds, por exemplo. O Diretor Presidente actescentou que isso
nasce principalmente dos programas de restauracio florestal, regularizagio fundiiria e
recuperacio da atividade agropecudria, o que as tornara mais atrativas do ponto de vista de
agronegocio. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio questionou sobre a atividade pecuaria ¢ scus
impactos, e sua ligagao com esses programas de financiamento, no que o Diretor Presidente
respondeu que esse ponto ¢ crucial, ja que os impactos historicos na regiao do rio Doce estao
intimamente ligados a essa atividade. O Consclheiro Sr. Alberto Ninio sugetiu a anilise da
juncio desses programas com politicas publicas ja existentes, utilizando como exemplo a do
ICMS ecologico, existente no Parana;

Continuando, o Diretor Presidente entrou nas atividades de gestao, destacando as atividades
de Recursos Humanos, de contratagio ¢ encerramento das cessdes de empregados da

mantenedora principal. O foco dos servicos compartilliados atualmente esta centralizado erf

poucas posicoes de Suprimentos, Recursos Hu os ¢ Tecnologia d formacao.
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Questionado pelo Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao, o Diretor Presidente
informou que a Fundagao tem atualmente 60 empregados cedidos até o dia 01 de setembro de
2017. Sobre a Ouvidoria, a Fundagio esti com uma carteira de pendéncias nao respondidas de
cerca de 50% das demandas, o que claramente ¢ um reflexo da demora em contratat a
profissional para essa area;

58. Sobre as demandas de Suptimentos, destacou a estratégia de contratagio de fornecedores
locais. Adentrando na Gestio de Contratos, a Fundacio tem cerca de 1200 contratos em
carteira, ¢ destacou as avaliacdes trabalhistas e financeiras para mitigar riscos envolvendo as
empresas contratadas. Sobre a area de Compliance, destacou que as acoes vem sem
implementadas de forma bastante satisfatoria para a Fundagao. A area de Seguranga e Saude
do Trabalho vem tendo destaque no apoio aos trabalhos, mais a0 mesmo tempo ¢ que mais
preocupa pelas caractetisticas das obras, agoes, projetos e atividades em curso;

59. Quanto a gestio Financeita, o Diretor Presidente destacou a revisdo orcamentiria que sera
realizada nos proximos meses, além de responder ao Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcio que a Fundagio entende que a curva financeira sera atendida nos proximos
meses, com o aumento das indenizagdes que se esperam iniciar a partir de agosto de 2017.
Sobre as obras, as atividades no eixo 1 estio em curso e as atividades de Candonga estao
equacionadas, apds a reunido com a Casa Civil da Presidéncia da Republica em que todos os
atores envolvidos discutiram e convencionaram as agoes necessarias de parte a parte. Sobre
reassentamento, atualizou os conselheiros sobre (i) o caso de Bento Rodrigues e as questoes
da declividade do imével adquirido e a discordincia dos 6rgaos mineiros em aprovar o projeto,
(i) o caso de Paracatu, especificamente acerca da aquisi¢ao de imovets, assunto a ser tratado
nesta reuniio, e (i) o caso de Gesteita, em que estd em curso uma alternativa ao
reassentamento;,

5.10. Sobre a Deliberacio n° 58 do CIF, o Diretor Presidente detalhou a resposta que a Fundacao
entregou em maio de 2017, na qual apresentou a necessidade de um estudo mais profundo
para delimitagio da area de abrangéncia socioeconomica. A decisio cabe ao Conselho Curador,
¢ a Diretoria trara maiores detalhes na proxima reunido. Sobre o atendimento a saude ¢
psicossocial, o Conselheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcao salientou a preocupagao
em que as condicoes de saida estejam claras, bem como a reducio da dependencia das
comunidades locais em relacio a esse programa. Finalmente, o Diretor Presidente destacou os
dados de indenizacio de dano da agua do PIM e a redugio do volume de auxilio financeiro;

511. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio solicitou uma estratégia mais intensa com o Ministério
Péblico do Estado de Minas Gerais (MPMG), inclusive envolvendo o Procurador Geral do
Estado. Aproveitou para destacar a efetiva a¢io da Fundagao Renova na reducao das invasoes
na ferrovia e questionar sobte a profissional de Direitos Humanos. O Consclheiro Sr. Ricardo
Fugénio Jorge Saad destacou o excelente trabalho que vem sendo feito de recuperagao de
| tributarios;
|

Sobre o Bento Rodrigues, o Consclheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao salientou a
necessidade de a Fundacio atentar para as questdes de seguranca dos imovels, de modo a evitar
que os impactados sofram lesdo ou se acidentem quando da entrada na area impactada pelo
rompimento da Barragem de Fundio. O Conselheiro St. Alberto Ninio salientou a importancia
de definir a destinacio da regiio do distrito de Bento Rodrigues, de modo a avancar nas demais
discussdes relacionadas ao reassentamento. Continuando, nio pode haver nenhuma
reivindicacio em relacio a drea anterior, esse ¢ o ponto fundamental do processo de
reassefitamento;

Adentrando na pauta do didlogo com o Consclho Consultivo, foram apresentados os
representantes, St. Claudio Boechat, Sra. Andrea Aparecida Anchieta e Sr. José Geraldo Rivelli |
Magalhies, que iniciaram sua explanagao. Abordaram quejos demais membros do Conselho /)
Consultivo foram instados a apresentar propostas de oS para COMPOT 48 V4gas faltantes,

~
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mmas ainda nio receberam retorno. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio agradeceu o esforgo dos
conselheiros do Conselho Consultivo e questionou sobre quais os motivos dessa demora em
indicar os membros faltantes. O Diretor Presidente salientou que ha um direcionamento do
MPMG em Mariana de nio ocupat esse espaco, por uma suposta falta de legitimidade do
Conselho Consultivo e da Fundacao Renova, no que os impactados em Mariana foram
informados que o espago existe e que ele nio esta sendo ocupado. O Presidente do Conselho
recomendou que os membros do Conselho Consultivo devem indicar os membros ao CIF,
para ocupagio dessas vagas, no que foi acompanhado pelos demais conselheiros. Os
conselheiros do Conselho Consultivo entendem no mesmo sentido e farao as indicagoes para
o CIF na reuniio do dia 04 de agosto de 2017;

5.14. A Sra. Andrea Aparecida Anchieta relatou as visitas que realizou em Colatina, Marilandia e
algumas colbnias de pescadores. Salientou que existem divergéncias entre as posicoes desses
impactados e algumas representagoes sociais como o Movimento dos Atingidos por Barragens
(MAB) e que isso deve ser levado em consideracio no relacionamento com essas comunidades.
Observou que em sua opinido nio hi um distanciamento das comunidades em relagao a
Fundacio, mas sim um desconhecimento, uma ignorancia em relagao aos trabalhos, ao CIF,
a0 TTAC, enfim, existe um problema de informacao das comunidades acerca dos trabalhos
que vém sendo realizados e o planejamento do que sera realizado;

5.15. O Sr. Claudio Boechat salientou que na proxima reuniio do Conselho Curador, o Conselho
Consultivo buscara trazer uma perspectiva dos seus membros que pertencem ao melo
académico, de modo a adicionar essa visio a abordagem da comunidade impactada, dos
subcomités de bacia e dos 6rgios publicos. O Sr. José Geraldo Rivelli Magalhaes relatou a
visio dos subcomités em relagio aos trabalhos da Fundagao Renova, destacando a necessidade
de intensificacio da comunicagio para esse publico. O Diretor Presidente reiterou a
importincia de oportunizar aos membros dos subcomités e do Conselho Consultivo visitas
aos diversos locais de atuagio da Fundacao Renova;

5.16. O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou qual a percepeao dos membros dos subcomites
de bacia sobre os trabalhos da Fundacio, no que foi respondido que existe uma aceitacao ¢
uma percepgio positiva por parte dos membros. Finalizando, o St. Claudio Boechat entende
que devemos refletir sobre o papel e atuagao do Conselho Consultivo, qual seja, numa
abordagem mais atuante e diretamente nas comunidades ou numa abordagem de receptor de
demandas. O Presidente do Consclho entende que o papel deve ser mais proximo das
comunidades ¢ acrescentou que apenas deve haver uma articulagao com a arca de Governanca
da Fundacio para evitar sobreposicoes e perdas de sinergia;

5.17. Sobre o tema satde e seguranca, foi convidado o St. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua
apresentagio mostrando a analise do acidente envolvendo guindaste no més antetiot, inclusive
uma simulagio em computador do ocorrido. Apresentou as causas imediatas e as causas
fundamentais, destacando a falha de supervisio pelo descumprimento de normas, o nao
acompanhamento da atividade e a improvisagao do operador, bem como a falha na avaliacao
de riscos devido a terreno nio estar devidamente preparado. As principais agoes destacadas
compreenderam (i) a gestio de consequéncia, (if) 4 avaliacio prévia e liberacio do solo (i situ)
e de aterro para passagem ou posicionamento do guindaste ¢ (iti) o mapeamento de todos os
profissionais mobilizados para trabalhar em equipamentos criticos, incluindo os temporatios
com objetivo de cobrir férias ou folgas do operador titular da maquina, garantindo que estejam
aptos, com certificado de operacao, incluindo modelo e série do referido equipamento;

O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio se mostrou muito preocupado com o
acidente ¢ com sua gravidade. Entende que a Fundacio deve envidar esforcos intensos no"-)Q
sentido de mitigar os riscos de recorréncias de acidentes como esse. O Conselheiro St. Ricardo
Fugénio Jorge Saad entende que as medidas tomadas foram brandas e deveriam ter sido mais Lﬁ\
rigidas, considerando a gravidade do acidente. Como oacidente ocotteu ainda em um contratg,/"}
sob gerenciamento da mantenedora principal, o Comselheiro Sr. Ricardo Bugénig Jorge Saad
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recomendou que, quando da cessio do contrato para a Fundaciao Renova, seja documentado
que nio serdo admitidos comportamentos COMO ESSes que geraram o acidente;

5.19. Continuando, o St. Rubens Bechara Junior ressaltou as agoes para mitigacio do risco de
acidentes de transito. Questionado pelo Conselheiro Sr. Alberto Ninio sobre poeira, foi
respondido que o processo de aspersao funciona de forma satisfatéria. Questionado pelo
Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes sobre a instalacio de tacografos, o Sr. Rubens
Bechara Jnior informou que nem todos os veiculos estio com o equipamento instalado;

5.20. O St. José Geraldo Rivelli Magalhaes sugeriu que 2 Fundaciao Renova envolva outras entidades
que utilizem a estrada que participem do esforco de implementagio das agoes de seguranca no
transito;

5.21. Acerca da aprovacio das estratégias de negociagao no Ambito do Programa de Indenizagao
Medida (PIM), os conselheitos aprovaram unanimemente a proposta apresentada pela
Fundacio Renova no dia 13 de julho de 2017 em reuniio apartada com os conselheiros. O
documento com os detalhes dessa proposta encontra-se arquivado na Fundac¢ao Renova;

5.22. Seguindo a pauta, a Fundagao apresentou as Solicitacoes de Deliberagao do Conselho Curador,
iniciando com o Diretor de Programas, Sr. Matcelo Eduardo Figueiredo, apresentando a
Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO 28/2017, 4 luz do artigo 22, XV, (a),
do Estatuto da Fundacio, referente ao aditivo da empresa Geraes Arquitetura ¢ Engenhatia
Ltda., no valor de R$2.049.000,00 (dois milhoes e quarenta e nove mil reais), para construgao
da protecio com colchiao Reno e da drenagem supetficial do macico, adicionando ao contrato
original cedido 4 Fundagio no valor de R$11.694.400,56 (onze milhoes, seiscentos e noventa
e quatro mil e quatrocentos reais ¢ cinquenta e seis centavos). O Conselheiro St. Pedro Aguiar
de Freitas questionou se esse aditivo basta para a consecucio do trabalho, no que foi
respondido positivamente pelo Diretor de Programas. O item foi aprovado unanimemente
pelos conselheiros;

5.23. A segunda Solicitacao de Deliberacio do Conselho Curador foi a APRO 29/2017, a luz do
artigo 22, XV, (a), do Hstatuto da Fundacio, referente a cessio do contrato da empresa Projeto
Hexagono Consultoria e Engenharia Ltda., no valor de R$21.438.914,93 (vinte e um milhoces,
quatrocentos e trinta ¢ oito mil ¢ novecentos ¢ quatorze reais ¢ noventa e trés centavos), para
continuidade dos servicos de escavagio e movimentagao de material em Candonga. O
Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes questionou sobre a insercio de cliusulas de
compliance, no que foi respondido afirmativamente pelo Diretor de Programas. O item fol
aprovado unanimemente pelos consclheiros;

524, A terceira Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador foi a APRO 30/2017, a luz do
artigo 22, VI, referente a aquisicao de cinco imoveis no valor de R$5.583.065,00 (cinco milhoes,
quinhentos ¢ oitenta e trés mil e sessenta e cinco mil reais), para adequagao ao projeto
urbanistico do reassentamento de Paracatu de Baixo, possibilitando a viabilidade de construgao
de reassentamento desta comunidade. O Consclheiro St. Flavio de Medciros Bocayuva Bulcao
questionou se esses IMOveis tém o mesmo risco de declividade apresentado no imovel de
Bento, no que foi respondido pelo Diretor de Programas que nao apresenta o mesmo
problema, acrescentando que neste caso a ideia é o uso misto rural e urbano, e aproveitou para
informar sobtre os aprendizados daquele projeto que serio absorvidos no reassentamento de
Paracatu. Outro ponto apresentado pelo conselheiro é para que a Fundagio evite promessas

; L gl . . § ) 1~
aos impactados que nao sejam factiveis de cumprimento. O Presidente do Conselho sahcnt,ou--""k

que os reassentamentos sao OS pontos fundamentais pata avango ¢ para mostrat
desenvolvimentos concretos aos diversos atores. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio solicitou
que seja feito um inventario das promessas feitas e que o utilizemos para abordar os impactados
e os demais atores envolvidos. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros; "/’a

5.25. A quarta Solicitagio de Deliberagio do Conselho Curadogfoi a APRO 31/2017, 4 luz do attigo
22, XV, (a), do Estatuto da Fundagio, referente a cepsjo do contrato da empresa Allonda
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Ambiental Ltda., no valor de R$19.180.000,00 (dezenove milhoes e cento ¢ oitenta mil reais),
para continuidade dos servigos de dragagem. O Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas
questionou sobre 0 potencial conflito de contratacao da mesma cmpresa para a engenhatria e
para a dragagem, no que foi respondido pelo Diretor de Programas que csse ¢ o motivo patra
esse tipo de servigo estar sendo objeto de novo processo de contrataciao. O item foi aprovado
unanimemente pelos conselheiros;

Os consclheiros reiteraram que as aprovagoes das cessoes de contratos da mantenedora
principal pressupoem o aptimoramento das condicdes contratuais, quitagao das obrigacoes
anteriores 4 cessio e a inser¢io de clausulas de compliance, de modo a mitigar eventuals riscos
oriundos dessas cessoes;

Continuando, o Diretor de Programas apresentou a Solicitacao de Deliberagio do Conselho
Curador APRO 20/2017, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da Iundaciio, referente a
contratacio da empresa Piacentini Tecenge do Brasil no valor de R$27.000.000,00 (vinte ¢ sete
milhoes de reais), para construcao do barramento C. O item foi aprovado unanimemente pelos
conselheiros;

Outra Solicitacio de Deliberacio do Conselho Curador é o APRO 21/2017, a luz do artigo
22, XV, (a), do Estatuto da Fundacao, referente ao actéscimo de R$320.000,00 (trezentos ¢
vinte mil reais) a0 termo de acordo judicial coma AEDAS. O item foi aprovado unanimemente
pelos conselheiros;

Finalmente, apresentou a Solicitacao de Deliberacao do Conselho Curador APRO 22 /2017, a
luz do artigo 22, XV, (a), do Hstatuto da Fundacio, referente a contratagao da empresa
Construtora Mello de Azevedo S.A., no valor de R$39.182.535,00 (trinta e nove milhoes, cento
¢ oitenta e dois mil, quinhentos e trinta e cinco reais), para realizagao de terraplenagem em
Candonga. O Conselheiro St. Ricardo Fugénio Jorge Saad questionou se a avaliagao financeira
indicava a contratacao da emptresa € O modelo de analise de risco relacionado a essa
contratacio. Aproveitou para ressaltar que a Fundacao Renova conduza (i) um gerenciamento
estreito da empresa Construtora Mello de Azevedo S.A. e (i) um processo de comunicagao na
comunidade local, de modo a evitar problemas de inadimplemento como ocorridos
anteriormente na atuacio da Fundagio Renova. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcao questionou se poderiamos fazer processos de faturamento direto para mitigar
esse tisco, no que foi positivamente respondido pelo Diretor de Programas. O Conselheiro St.
Alberto Ninio questionou se obras como essa nao poderiam ser colocadas para empresas de
maiot envergadura e liquidez, no que fot respondido pelo Ditetor de Programas que €ss¢ caso
se encaixa no processo de migracao dos programas restantes da mantenedora principal para a
Fundacio Renova. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros, com a condicao de
(i) realizacio de acompanhamento testrito e adequacio contratual, (ii) realizacio de processo
de comunicacio intenso na comunidade onde atua ¢ (iif) adequagio das informagoes imprecisas
fornecidas aos conselheiros;

O Presidente do Conselho trouxe para discussao dos conselheiros o risco de contratagao de

emptesas de grande porte, O envolvimento com processos de persecucao criminal
anticorrupcio e o risco reputacional. O Conselheiro St. Pedro Aguiar de Freitas explicou em
linhas gerais o processo de regularizacao juridica dessas empresas € entende que a Fundagao
deve se posicionar considerando o andamento dessas questoes € como tratar 0 assunto de

previsto um seminario interno envolvendo a Siemens, empresa que passou por processo
paradigmatico de reconstrugao apos problemas de cotrupgao, ¢ o Instituto Fthos para discutir
o assunto e os requisitos fundamentais para inserir tais empresas NOs Processos concotrenciais
de forma segura e escrutinada. O Presidente do Conselho pediu que o assunto seja trazido na
proxima reuniao e que os conselheiros verifiquem intetnamente Nas mantenedoras como O
assunto sera tratado para alinhamento e compattilhantento de informagoes;

contratacio de emptesas envolvidas nestes processos. O Diretor Presidente informou que esta /}A
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Sobre o Plano de 3 anos (Masterp/an) da Fundagao Renova, o Diretor de Programas sumatizou
o assunto com o historico de construcio desse documento. O Diretor Presidente salientou a
necessidade de consolidacio de todos os programas em uma so6 matriz de integragao, de modo
a otimizar recursos, obter ganhos de sinergia, monitorar o progtesso, dentre outros objetivos.
O Diretor de Programas asseverou que, diferentemente de uma empresa, a Fundagio deve
tomar inputs externos (ex.: 6rgaos publicos, agoes judiciais, comunidade impactada, etc.) para
alimentar o Masterplan, o que significa que sua construgao envolve o engajamento das pattes
interessadas e um planejamento dinamico. Assim, atualmente a Fundagio consegue verificar
diferentes visoes, considerando a visao por programas, pot eixos estratégicos, por territorios e
por municipios. O Diretor de Programas acrescentou que o Masterplan foi compartilhado com
o CIF, mas nio significa aprovacao, mas sim comunicacao sobre a dimensao do plancjamento
e controle por parte da Fundagao. Questionado pelo Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcao, o Ditetor de Programas informou que o Masteplan também tem o condao
de mostrar interdependéncias, integragoes e inter-relacionamentos entre os programas do
TTAC e sob gestao da Fundagao Renova, acrescentando que nao ha ferramenta no mercado
que pudesse atender demandas como as que a Fundacio enfrenta. O Presidente do Conselho
parabenizou e entende que o Masterplan contém muitas informagoes que podem e devem set
utilizadas pela drea de Comunicagio da Fundacio Renova. Além disso, o Presidente do
Conselho recomenda que essa base de dados seja disponibilizada para escolas, comunidades
afetadas, academia, dentre outros;

O Conselheiro St. Alberto Ninio questionou sobtre o programa da biodiversidade, no que foi
explicado pelo Diretor de Programas sobre o diagnostico do impacto nas areas de conservagao
citadas pelo TTAC, um diagnostico de possiveis impactos em outras areas de conservacao, o
aparclhamento de uma area de conservagao na foz do rio Doce (que ainda carece de institui¢ao)
¢ o monitoramento da biodiversidade;

Sobre Candonga, o Diretor de Programas aptresentou a atualizacio das informacoes sobre o
programa, destacando a finalizagao das negociagdes com a Prefeitura de Rio Doce, culminando
com o arquivamento do processo de tombamento ¢ a autorizacio precaria para as atividades
no campo de futebol da Fazenda Floresta. Questionado pelo Conselheiro Sr. Flavio de
Medeiros Bocayuva Bulcio sobre o papel da SEMAD, o Ditetor de Programas informou que
a licenga atual ¢ considerada como emergencial e que a Fase 1 nao compteende outro processo
de licenciamento, além desse emergencial e a celebragao de termo de ajustamento de conduta
(TAC) em relacio ao auto de infracao pela intervencao em drea de preservacao permanente
(APP). Além disso, a premissa fundamental a ser observada é o retorno a operagao em julho
de 2018, considerando como caminho critico a dragagem do canal a jusante do barramento.
Em resumo, a Fundacio deve entregar a arca dragada em julho de 2018 para iniciar o
enchimento do reservatério para finalizagio em outubro de 2018. O Diretot de Programas
aproveitou para informar sobre as discussoes de engenharia para encaminhamento dos
desafios da Fase 2 de Candonga, no que os conselheiros solicitaram uma atualizagao na
proxima reuniio. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio perguntou sobre a
assertividade dos dados de Candonga, no que o Diretor de Programas informou que daqui a
trés meses teremos as condicoes de responder com certeza esse questionamento. O
Conselheiro Sr. Ricardo Fugénio Jorge Saad entende que 2 Fundacio nio deve perder o foco
nas solucoes apresentadas, e reduzir a dedicagao aos estudos de alternativa de solugao para a
Candonga. Os demais conselheiros entendem que os trabalhos estao tao avancados que nic-
ha necessidade de suspender essa anilise, e de qualquer forma a Fundacao deve concentrar
scus esforcos nas solugoes e no programa como atualmente estd desenhado;

Para apresentar o relato de Ouvidoria, foi convidada a Sra. Luciana Souto, que iniciou com a
apresentagio de sua experiéncia profissional. Apos essa introducio, abordou o contexto atual
da protecio de Direitos Humanos, ressaltando sua origcm na vinculacio a protecao estatal,

s Direitos Humanos na década de

1980. Apos isso, apresentou O contexto atual de pfotécio de Direitos Humanos com 0s
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culminando com denuncia de empresas por destespet
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principios notteadotes do Pacto Global (United Nations Guiding Principles). No que tange as
responsabilidades, o TTAC informa que a Fundagao deve adotar os padroes internacionais de
gerenciamento de direitos humanos, com cinco passos principais, a saber: ter uma politica, um
processo de avaliagio ¢ auditoria, integragao dos processos, o acompanhamento e
monitoramento, finalizando com os mecanismos de ouvidotia. Introduziu o processo de
reestruturacao da Ouvidoria, que consiste na revisio de politicas, procedimentos ¢ praticas,
tesolucio do passivo da Ouvidoria e a melhoria na gestio de indicadores quantitativos ¢
qualitativos. Apresentou o escopo da atuagao da Ouvidoria no atual momento, com o apoio
da area de Compliance na gestao de denuncias internas e corporativas, enquanto a Ouvidoria
gerencia as dentincias e reclamagoes externas. O Conselheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas
questionou sobte o modus operandi do processo de denincia e de tratamento pela Ouvidoria, no
que foi respondido pela Sra. Luciana Souto. Foram apresentados os indicadores das
manifestacoes referentes ao segundo trimestre de 2017, concentrando as reclamacoes em
concessio indevida de auxilio financeiro, negligéncia em assisténcia a comunidade ¢ nao
conformidade aos procedimentos internos;

Questionada sobte o encerramento das dentincias, a Sra. Luciana Souto informou que nao ha
vinculo de qualidade ou satisfagdo com a resposta, mas o encerramento somente se da quando
se confirma que o reclamante recebeu a resposta. O Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcio questionou se nio haveria um processo de respostas mais rapidas para os
reclamantes, no que a Sra. Luciana Souto informou que nao ha como ainda acelerar esses
processos, pois existe uma dependéncia da entrada do PIM para o encerramento do auxilio
financeiro. O Presidente do Conselho solicitou que os indicadores sejam estratificados para
melhor visualizacio da tipologia das manifestacdes ¢ o Conselheiro St. Sergio Consoli
Fernandes aproveitou para questionar sobre a estratificagio em relagdo a criticidade, no que
foi respondido pela Sra. Luciana Souto. Concluiu sua apresentagao com os proximos passos ¢
desafios da Ouvidoria da Fundacio Renova. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio questionou
sobre qual o prazo para a resposta da Fundacao para o reclamante e entende que deve haver
um procedimento de escalagio das demandas que sejam recorrentes. Acrescentou que deve ser
observada a abordagem de Diteitos Humanos e Ouvidoria para que nao exista sobreposi¢ao e
esforcos frustrados. O Conselheiro continuou informando que inimeros casos se configuram
como questdes judiciais e deve ser criado um procedimento de encaminhamento disse para as
autoridades pablicas e para uma representagio judicial pela Geréncia Juridica. Finalmente,
entende que a visao de Direitos Humanos da Fundagao deve estar conectada a implementagao
dos programas sociocconomicos e socioambientais, ¢ nio de atendimento as questoes de
Diteitos Humanos relacionadas ao rompimento da Batragem de Fundao. O Presidente do
Conselho salientou que o reclamante deve ter uma resposta mais rapida, nem que seja uma

resposta preliminar;

Para apresentar o relato de comunicacao foram convidados o Sr. Cristiano Cunha ¢ a Sra.
Juliana Machado, que iniciou um resumo das atividades da forca-tarcfa para o marco de dois
anos do rompimento da Barragem de Fundao, que compreendem a ctiacao de narrativas, a
definicio dos materiais e bases de comunicagio, o engajamento ativo ¢ a priotizagio de
entregas. A Sra. Juliana Machado abordou o fichirio com as informagoes das tematicas
principais de pessoas e comunidades, terra e dgua e reconstrugao de vilas. Iim complemento,
a Diretora de Desenvolvimento Institucional apresentou a estratégia de engajamento para esse

marco temporal, ressaltando a definicio de prioridades de abordagem, o cronograma de |

atuacio e os pontos focais de abordagem. O Presidente do Conselho entende que os membros
do Conselho Consultivo deve ser o elemento de condugio desse processo de engajamento em
conjunto com a Fundagao Renova;

Quanto as manifestacdes da imprensa escrita e digital, o Sr. Cristano Cunha abordou os
direcionadores estratégicos de comunicagio, compreendendo a comunicagao das entregas ¢
das nao-entregas. O Conselheiro Sr. Alberto Ninio entgfide que isso se conecta a0 iventario

de promessas citado no inicio da reuniio, no que foi cprfoborado pela Diretort Fundacao.
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O St. Cristiano Cunha apresentou a ideia de estruturacao de um bunker de comunicacao com
equipe dedicada a geragao de contetdo em um mesmo local fisico na Fundagio. A gestio de
contetido compreende um banco de imagens atualizado, mobilizacio de especialistas de design,
levantamento das imagens mais iconicas dos impactos do rompimento da Barragem de Fundao
para trabalhar na logica de impacto versus reparagio, culminando com a construgao da
narrativa a ser focalizada. Os conselheiros solicitaram que as informacocs desse processo de
comunicacio ao marco dos dois anos sejam mais detalhadas para que possam compattilhar
internamente nas mantenedoras. O Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes entende que as
mensagens-chave precisam ser definidas, pois ainda nio estio claras para os conselheiros do
Conselho Curador e do Conselho Consultivo. O Consclheiro Sr. Pedro Aguiar de Freitas
recomendou que o jornal da Fundacio Renova contenha sempre um historico das realizagoes
dos ultimos 15 dias, para que as pessoas tenham conhecimento das agcoes implcmentadas;

Para o relato de Suprimentos, foi convidada a Sra. Débora Toledo Michelassi, que iniciou a
apresentacio com os indicadores apos a constituicio da equipe, demonstrando um avanco
substancial em relacio aos indicadores historicos. O Presidente do Conselho questionou se a
morosidade dos processos esta relacionada ao cadastro de fornecedores locats, € 0 Diretor de
Programas entende que sao intimeros fatores que se relacionam a essc problema, dentre eles a
necessidade de buscar fornecedores locais e nio priorizar consolidagoes de aquisicoes, 0 que
definitivamente contribui para essa morosidade. A meta da Fundacio é ter 70% da mao-de-
obra local e 50% de empresas locais. Questionado pelo Conselheiro Sr. Alberto Ninio, a Sra.
Débora Toledo Michelassi informou que existem os requisitos minimos a serem atingidos e
que nio necessatiamente O MeNoOr preco sera o clemento diferenciador num processo
concorrencial. Apresentou também a matriz estratégica de Suptrimentos da Fundacao Renova,
considerando o impacto e a complexidade, e também os pontos de atencio da equipe de
Suprimentos. Finalizou com a apresentagao do portal de fornecedores da Fundacao, utilizando
uma logica de acesso mais simples ¢ amigavel aos interessados em serem potenciais
fornecedores da Fundacio. O Presidente do Conselho ressaltou que a Fundagao nio deve
pagar mais caro pelo fornecimento simplesmente pelo fato de a empresa ser local, mas sim
vincular esse compromisso a uma melhoria efetiva da qualidade desses fornecedores locais;

Sobre o assunto de Gestiao de Contratos, foi convidado o St. Giosan Souto Juntor, que iniciou
sua apresentagdo com O panorama dos contratos da Fundacio Renova, estratificando os
contratos em uma classificacio de baixo esforco e alto esforco. Os conselheiros solicitaram
revisio da linha ‘Juridico’ e da linha ‘Indenizagac’, pois os valores sio significativos e deveriam
ser melhor informados. Continuando, o Sr. Giosan Souto Junior apresentou 0s contratos a
vencer nos proximos 90 dias para gestao das 4reas interessadas e apresentagio a Diretoria. Fot
apresentado o indicador de requisigdes de compras (RC), estratificada em contratagoes
pretendidas, concorréncias, aditivos, locacoes e regulatizacoes, bem como as pendéncias de
pagamento da Fundacdo. Finalizou com a apresentagio dos fornecedores conforme o 1isco
potencial analisado e o plano de agao da area de Gestio de Contratos para mitigagao do risco
com os fornecedores contratados;

O Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e solicitou que os conselheiros
avaliassem a teuniio. O Conselheiro St. Sergio Consoli Fernandes agradeceu o convite ¢
entende que a reunido foi muito produtiva, tessaltando importancia do Consclho Consultivo e
a necessidade de a Fundacio focar nos programas mais sensiveis as comunidades, notadamente
o PIM e reassentamento. O Conselheiro St. Ricardo Eugénio Jorge Saad também concorda
que a reuniio foi muito produtiva e os trabalhos estio sendo bem encaminhados, e que a
Fundacio deve pensar em um modelo de reduzit as aprovacdes e trazer mais pontos de
nivelamento. O Conselheito St. Alberto Ninio cotrobora que a Fundagao precisa focar no PIM
¢ no reassentamento, acrescentando que os assuntos sao muito volumosos e a reunio deveria
ser estruturada de forma a apresentar uma evolucio da Fundagcio ¢ dedicar mais tempo para
a5 discussdes mais sensiveis. O Conselheiro Sr. Pedrg” Aguiar de Freitas gostou bastante da
dinamica da reuniio, tessaltando que nio houve mengap a dificuldades con mantenedoras, 0
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que demonstra avangos no relacionamento, entendendo que 2 agenda esta muito
sobrecarregada mas que entende petfeitamente os motivos, ji que a necessidade de aprovagoces
esta muito grande;

5.41. Finalizando a reuniio, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca ¢ patticipagao de todos.

6. Deliberacdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagao pertinente e no

Estatuto da Fundacao Renova, os conselheiros presentes, apos debates ¢ discussoes, aprovaram,

por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objecdes ¢/ ou alteragoes:

6.1.

6.2.

6.4.

6.5.

6.0.

6.7.

As estratégias de negociagao no ambito do Programa de Indenizagao Medida (PIM), conforme
proposta apresentada pela Fundagao Renova no dia 13 de julho de 2017 em reuniao apartada;

A Solicitagao de Deliberagao do Conselho Curador APRO 28/2017, a luz do artigo 22, XV,
(a), do Estatuto da Fundacio, referente ao aditivo da empresa Geraes Arquitetura e Iingenharia
Itda., no valor de R$2.049.000,00 (dois milhoes e quarenta € nove mil reais), para construcao
da protecio com colchao Reno e da drenagem superficial do macico, adicionando ao contrato
original cedido a Fundagao no valor de R$11.694.400,56 (onze milhoes, seiscentos ¢ noventa
e quatro mil e quatrocentos reais ¢ cinquenta e seis centavos);

A Solicitacio de Deliberacao do Conselho Curador APRO 29/2017, a luz do artigo 22, XV,
(a), do Hstatuto da Fundagao, referente a cessiao do contrato da empresa Projeto Hexagono
Consultoria e Iingenharia l.tda., no valor de R$21.438.914,93 (vinte e um milhoes,
quatrocentos e trinta ¢ oito mil e novecentos ¢ quatorze reais ¢ noventa ¢ trés centavos), para
continuidade dos servicos de escavacao e movimentacio de material em Candonga;

A Solicitacio de Deliberacao do Conselho Curador APRO 30/2017, a luz do artigo 22, VI,
referente a aquisi¢ao de cinco imoveis no valor de R$5.583.065,00 (cinco milhoes, quinhentos
e oitenta e trés mil e sessenta e cinco mil reais), para adequagao ao projeto urbanistico do
reassentamento de Paracatu de Baixo, possibilitando  a viabilidade de construgao de
reassentamento desta comunidade.;

O quarto pedido de aprovagao € o APRO 31/2017, a luz do artigo 22, XV, (a), do Estatuto da
Fundagio, referente 4 cessio do contrato da empresa Allonda Ambiental Itda., no valor de
R$19.180.000,00 (dezenove milhoes e cento e oitenta mil reais), pata continuidade dos servicos
de dragagem. O Conselheiro Sr. Pedro Aguiat de Freitas questionou sobte o potencial conflito
de contratagio da mesma empresa para a engenharia e para a dragagem, no que foi respondido
pelo Diretor de Programas que esse é o motivo para esse tipo de servico estar sendo objeto de
novo processo de contratagao. O item foi aprovado unanimemente pelos conselheiros;

A Solicitagao de Deliberacao do Conselho Curador APRO 20 /2017, a luz do artigo 22 XV,
(a), do Estatuto da Fundagao, referente a contratacio da empresa Piacentini Tecenge do Brasil
1o valor de R$27.000.000,00 (vinte e sete milhoes de reais), pata construcao do barramento C:

A Solicitacao de Deliberacao do Conselho Curador APRO 21/2017, a luz do artigo 22, XV,
(a), do statuto da Fundacao, referente ao acréscimo de R$320.000,00 (trezentos e vinte mil
reais) ao termo de acordo judicial com a AEDAS;

A Solicitacio de Deliberagio do Conselho Curador APRO 22/2017, a luz do artigo 22, XV,
(), do Tistatuto da Fundacao, ceferente 4 contratacio da empresa Construtora Mello de
Azevedo S.A., no valor de R$39.182.535,00 (trinta ¢ nove milhdes, cento ¢ oitenta ¢ dois mil,
quinhentos ¢ trinta e cinco reais), para realizagio de terraplenagem em Candonga, com a
condicio de (i) realizagio de acompanhamento restrito e adequagao contratual, (if) realizagao
de processo de comunicagao intenso na comunidade onde atua e (i) adequagao das
informacoes imprecisas fornecidas aos conselheiros.
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Contintaciv da AAta de Reunido da Vundagio R

agosto de 2017.

enona realizada as 10 boras do diet 01 de

7. Encerramento: Nada mais havendo a tratat, 05 trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
2 lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada pot todos

oS presentcs.

Belo Horizonte, 01 de agosto de 2017.

Flavio daéieiros Bgcayuva Bulcao

edro Aguiar de Freitas
Conselheiro Titular
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