FUNDACAO RENOVA
- (Fundagdo de direito privado sem fins lucrativos) -

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR .
REALIZADA EM 14.DE FEVEREIRO DE 2017

1. . Data, Horério ¢ Local: No dia 14 de feve’ie_iro de 2017, as 0_9' horas, na sede social da
Fundagiao Renova, localizada na Av. Getdlio Vargas, 671, 4° andat, na Cidade de Belo Hotizonte;
Estado de Minas Gerais. ' = : ’

2. Convocagio, Presenca e Instalacdo: A reuniio foi devidamente convocada conforme as .-

regras previstas no artigo 25 do Estatuto da Fundagiio Renova, tendo comparecido as pessoas a seguir
listadas: o ' : '

.2.1. Consclheiros titulares indicados pela Mantenedora Principal Samarco Mineragio S.A., os
senhores Wilson Nélio Brumer e Celso Castilho de Souza, participando de forma presencial;,

.22 Conselheiros titulares indicados pela Mantenedor’a Subsididtia Vale S.A., os senhores Wilson
* Mircio Depes e Luiz Sotesini, patticipando de forma presencial; b

2.3, Consclheiros titulages indicados pela Mantenedora Subsididtia BHP Billiton Brasil Ltda., os
senhores Tan Button Wood e Ilavio de Medeifos Bocayuva Bulcdo, participando de forma

.piesencial; - ‘ ' )
2.4. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundacio Renova, Matcelo Eduardo Figueiredo, Diretor de
Progtamas da Fundagio Renova, Andrea Aguiar Azevedo, Ditetora de Desenvolvimento
Institucional da .Fundagio Renova, Leonardo Andié Gandara, Gerente Jutidico da
v ‘ Fundagiio Renova e Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanga e Riscos da

: .-}g,'w_g.l{_ /(}‘3 _,_/ 1y, Fundagio Renova; ' .

* N . o s ) i ' —ty v " ' ’ , 7. i . ’
Cimalalte da Cunnd->r  Ausentes justificadamenite: Corisclheiro F4bio José Feldmann e Dra. Valma Leite da Cunha,

rémotora de Justiga Promotora de Justica de Fundacées de Belo Horizonte.
Cuyaders de Pandacbes ) : .

Em obediéncia aos termos do Estatuto Social da Fundagio Renova, em especial ao artigo 26, o
Presidente da”Mesa (indicado no item.3 abaixo) atestou o cumprimento das formalidades de
convocagio, atestou a existéneia de quérum suficiente e instalou a reunifio.

3. Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumer. Scc‘retéﬂo:VSir. Guilherme Almeida Tingari.

4.  Ordem do Dia: . ' . T S
. ' . 1
(@)  Painel de acompanhamento de agoes originadas nas reunides anteriores; ) )

. () Acompanhamento de satide e seguranca; _ : / R (p (
| ) |

(¢ Relato de programas; ' o (/- Q‘W a
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: AtuahZagao da gestao financeita; \

Discussﬁes‘

- qual seja, a busca por solugdes a pattir de um debate com 'a sociedade civil, citando como -

‘Transigio dos programas PG009 e PG024 da mantenedota pj_map'd pata a Tundagaq"\‘

operacionaliza¢io desses acordos ficari a catgo da Fundagao Renova; - :

.

B} E r‘f:

"f,ﬂf w‘;

Deﬁmgao do modelo de porta de saida do pagamento de auxilio emergencial;

Encammhamcnto dos proﬁsslonals cedidos e recursos comparuﬂlados;

Fluxo de governanga de programas junto, ao Comité Intetfederativo (CIF);

Atualizagio da gestio jutidica; -

Aspectos de compliance.

O Presidente do Conselho iniciou os- trabalhos solicitando 20 Duetoi Presiderite que
apresentassc uina atuah?agao das atividades conduzidas pela T undagao desde a ultima
teuniao do Conselho Cutador;.

O Ditetot Plesldente inicicu seu relato informando um incremento no modelo de gestio
‘et u:nplementagao pela Ditetotia de Programas, além de buscar uma marca da Fundftgqo

exemplo o seminario de mane]o de tejeitos plomovido no més de jancito e que envolveu
representantes da academia, é1gios ambientais e da prépria Fundagio. Salientou o inicio das
atividades da Diretora de Desenvolvimento Instifucional, Sra. Andrea Aguiar Azevedo, e
seus desafios mais urgentes, principalmente relacionados ao gerenciamento de sfakebolders.
Ponto de destaque é o encerramento dos contratos de cessio entre a mantenedora principal
e a Fundaciio, um processo .que deve ser pj_lonz'ldo nos proximos meses. Qutra transigao
ainda em curso ¢ de grande importincia € de suprimentos, notadamente relacionada aos
contratos da Fundagio, o qué vem requerendo glande dedicagdo dos grupos técnicos e
abordagem conforme o escopo contratado, andlise de tiscos de eventual Luptuia contratual
e plano de contingéncia. Finalmente, ponto importante a sei ressaltado é a celebraciio de
acordos entre as emptesas mantenedoras ¢ o Ministétio Pablico Federal (MPF), o que
demandard um esforgo de ctiagio, implementacio e gestio de bmcos de dados, que
suportard todo o trabalho de auditoria, diagnéstico e avaliagio pot *terccitos, ja que a

Continuando, o Ditetor Presidente informou sobre o trabalho que se iniciard de consuugao
da identidade da Fundagio. Outro ponto € a elabota¢io de um relatétio de atividades, que
devera set entregue em abtil de 2017, e tal trabalho compreenders relato sobre o evento de
rompimento da Bqnagem de Fundio, o que as mantenedotas realizaram apés o evento, o
processo de transi¢ao paraa F undagio, ‘culminando com as perspectivas de futuro pata os
trabalhos ¢ programas: O Diretor Presidente actescentou que o relatorio buscard a
percepgio de diversos atotes pata obter um feedback de variados pontos de vista, Salientou
também o processo,que se iniciou de prestagio de contas para as mantenedoras, uma reuniio
em que a Ditetoria aptesenta o andamento dos programas para as empresas mantencdoras
para que tenham conhecimento da pe1fonnqnce das eventuais dificuldades e do
planejamento das atividades; tessaltando que tal 1eum'10 tem catéter informativo;

»5\
O Diretor Presidente informoun que o Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal foram @ ‘

instalados na primeita quinzena de fevereito de 2017, ressaltando especificamente que 2
reunido do Conselho Consultivo foi muito produtiva. No mesmo sentido, a reuniio do
Consclho Fiscal naturalmente teve ui cardter mais técnico e foi também muito produtiva.

Sobre a discussio com as federagoes de industrias, o Diretor Presidente resumiu a intengio

“de criar contratos mais amplos com tais instituicSes para acomodai 08 po,tencmls trabalhos
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a serem tealizados em conjunto com tais instituicées, notadamente aqueles relacionados 2.

educagio profissional e monitoramento ambiental. Ressaltou que cssa aproxitnacgio

institucional ¢ fundamental para o reforco da imagem da Fundagio;’

Continuando, o Diretor Presidente informou sobre outta rodada de discussio com o Banco
Nacional de- Desenvolvimento Econdmico ¢ Social (BNDES) sobte o programa de’
saneamento basico ¢ residuos sélidos, Aptoveitou pata ressaltat o papel da Fundacio como
uma catalisadora de programas de saneamerito bisico envolvendo o' proprio BNDES e

© outtos agentes financiadores, piiblicos e/ou privados; :

O Ditetor Presidente informou que a Fundagio foi convidada pelo International: Finance
Corporatisn (IFC) para uma apresentagio institucional. Foi feita uma apresentagio para o
Sistema Estadual do Meio Ambiente (SISEMA) e também foi muito bem tecebida, mas
ficou ressaltada a preocupacio de aumento de expectativas em relagdo aos trabalhos da
Fundagio. Informou também sobre a reunidio com o CIF, reéssaltando que tal 6rgio vem

~ganhando clara robustez institucional, com as reunides mais dindmicas € mais assertivas,

Finalizou sua apresentagio comentando o programa relativo a Candonga, que o CIF
considerou como nio atendido pela mantenedora principal, mas foi considerada . a
abordagem da Fundagio de um programa hais amplo e sistémico como condiciio necessiria
pata a consecugio do objetivo desse programa;

Sobte o acompanhamento das reunides antetiores, foi convidado-o Sr. Guilherme Almeida

‘Téngari, que apresentou o material consolidado sobre as agoes realizadas e as acoes

pendentes. O Presidente do Conselho solicitou que esse_resumo seja incluido no material

que € enviado antecipadamente pata os conselheiros; |

Sobte o tema saide ¢ segutanga, foi convidado o Sr. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua

apresentagio mostrando o ndmero de incidentes e a iniciativa de redugio de veiculos a

disposicio dos empregados da Fundagio, o que cettamente contribuiti para a redugio do
risco de acidentes, Comentou sobre o acidente sem perda de tempo (SPT tratatmento
médico) envolvendo empregada que totceu o. tornozelo atravessando a rua. Sobte o
processo de desenvolvimento de fornecedores, o Sr. Rubens Bechara Junior apresentou o
modelo de trabalho proposto, a pattir das tematicas de saidde e segutanca, meio ambiente e
direitos humanos. Além disso, o modelo prevé uma classificagio das emptesas conforine
seu tisco e, dependendo de setr ranking de tisco (estratégico, integrado ou colaborativo), a
Fundagdo exigitd um nivel de conformidade atinente a caractetistica de tiscos, O checklist de

‘inspegiio das empresas usa padides de inspecio e auditoria de fornecedores a pattit das

experiéncias de Cargill, Syngenta e Unilever. Finalizou com a aptesentagio do resultado das
inspegoes dos fornecedotes da Fundagio; I ’

O Conselheiro St. Flivio de Medeiros Botayuva Bulcio informou que este modelo de
desenvolvimento de fornecedores é muito importante e deve ser cada vez mais procurado
pela Fundagio. O Conselheiro St. Ian Burton Wood questionou sobte os riscos relacibnados
4 seguranca dos empregados da Fundagio, mas que nio somente estejam relacionados a
seguranca do trabalho, como exemplo o caso da auséneia de forga policial no Estado do-
Espitito Santo. O St. Rubens Bechara Junior informou que existem empresas contratadas
da Fundagio pata o monitoramento desses riscos descguranga publica ¢ mantém contato
com as forgas policiais. O Conselheiro St. Tan Button Wood ressaltou que os protocolos de
seguranca pata.viagens da mantenedora subsididtia BHP Billiton Brasil Ltda. proibem

'viagens noturnas entre' Belo Hotizonte, ¢ Quro Preto, o que deveria ser pensado para a

Fundagio. O St. Rubens Bechata Junior informou que existe na Fundagio um procedimento
que recomenda que situagdes. de viagem noturna scjam evitadas, mas que nio hi uma
proibicio. O Presidente do Conselho reiterou a necessidade de seguirmos estritamente os
procedimentos de seguranga instituidos para a'Fundagio;

A
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5.10. O Diretor Presidente salientou que a irea de satde e seguranga estd implementando™---
indicadotes de performance, e serdio apresentados nas préximas reunides do Consclho
Curador; ' ‘

- B \ e .
5.11. Sobte os aspectos financeiros, foi convidado o Sr. Catlos Henrique Ribeiro, que mniciou sua
apresentagio com as demonstragdes do ano de 2016. Apresentando os valotes mensais dos
programas e infotrpandO/sobre a alocagio dos valores de R$240.000.000,00 (duzentos e
quarenta milhdes de reais) na rubrica das verbas compensatorias, o Conselheiro Sr. Flavio
de Medeitos Bocayuva Bulcio questionou sobte o risco de considerar tais verbas dessa
forma. O Conselheiro St. Ian Burton Wood tessaltou que entende isso como sensivel,
podendo o CIF entender que tais tecutsos estio sendo direcionados de forma equivocada
‘ '~ -paraum programa, enquanto devetia ser destinado pata outro, por exemplo, recomendando
que tal procedimento sejasencaminhado ao CIF para confirmacio do entendimento da
Fundagzo; a ’ ' - \ '

5.12. Continuando a apresentacio; o Sr. Carlos Henrique Ribeiro demonstrou a composicio das
dotagoes pelas mantenedoras ao longo do ano de.2016, em linha com o COMpromisso
‘estipulado na escrituia publica de constituigio da Fundagio e no Termo de Transacio e

' - Ajustamento de Conduta (T TAC). - Apresentou também as diferencas. entre os valores
' projetados ¢ os valores realizados no ano de 2016, O Presidente do Conselho questionou a
necessidade de informar nos programas que envolvem construcdes, além’ do avanco
financeiro, o avanco fisico dos empreendimentos, no que foi respondido pelo St. Catlos
. Henrique Ribeiro que essa informagiio consolidada estd sendo desenvolvida em conjutito

com o Project Management Officer PMO) da Fundagio e serd aptesentada postetiotmente;

513. Sobre as despesas admmistrativas,. o 8t. Carlos Hentique Ribeiro informou em resutmo a
performance no fim do ano de 2016, com o detalhamento sobre os'servicos compattilhados
e o desembolso pata custear a mio-de-obra, acrescentando os impactos de cessio de
contratos da mantenedora principal para a Fundagio. Finalizou a apresentagio com os
valotes dispendidos no més de janeiro de 2017 e as agdes em andamento; ’

5.14. Adentrando no assunto de recursos humanos, o Ditetor Presidente iniciou a abordagem
acetca-dos profissionais cedidos ¢ dos recursos compattilhados, O Conselheiro Sr. Flivio
de Medeiros Bocayuva Bulciio questionou sobge uma hipétese de pagamento 2 mantenedota
principal. pela cessio dos empregados ¢ pelos servigos compartilhados, no que foi

. respondido sobre a dificuldade de delimitar essas prestagGes, por ambas entidades, para a
cfetiva cobtanga. Continuando, o Diretor Presidente apresentou ¢ custo de pessogl e

- mimero de empregados otgado e revisado pata o exercicio de 2017, expondo que os
‘emptegados cedidos ¢ compartilhados trazem' discussdes sobre a identidade com a

Fundagdo e a incerteza em relagiio ao retorno i mantenedora ptincipal. Acrescentou que ja

- motors de Juslica " foi delimitado um ptograma de encettamento dos cedidos com detalhe de cada pessoa € o

wadora de Fondagbes momento em que essc emptegado poderd retornat suas atividades na mantenedora ptincipal,

Questionado pelo Consclheiro St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio sobre a diferenca
em relagio ao mimero de empregados aprovado anteriormente, de 90 (noventa)
empregados, o Ditetor Presidente salientou que essa alteragdo para 123 (cento ¢ vinte e trés)
setd apresentada com detalhes nas proximas reunides do Conselho Curador. Finalizou com O
.4 apresentacio do cronograma de desmobilizacio dos empregados cedidos ¢ 2 internalizagio
deatividades pela Fundacio Renova, culminando com o cncerramento do processo de
cessdo planejado para o Gltimo trimestre de 2017, '

5.15, Para apresentar a situagio dos programas socicecondmicos e socioambientais, foi convidado
‘0 Diretor de Programas, St. Matcelo Fduardo Figueiredo, que iniciou a apresentagio

" mosttando os pilates de atuagio ¢ scus eixos tematicos (pessoas, terra, 4gua ¢ infraestrutura)

e 0s programas especificos para cada um desses eixos, Adenttando 16 eixo das pessoas, o

i
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Ditetor de Programas mfomlou sobre o andamento d() pLogtama de cadasttos, ressaltando
sobre esse processo em Mariana e Barra Longa. Questionado pelo Conselheito Sr. Ian
' - Buiton Wood sobte o niimero de pessoas impactadas em Matiana, o Ditetor de Programas
informou que esse mimero vatia ehitte cinco mil e sete mil pessoas, totalizando cerca de 22
mil cadastros ao longo da drea de atuagio da Fundacio. Exphcou também que esse nimero
’ - ndo significa nimero de pessoas a setem indenizadas, mas sim pessoas que precisam ser
| alcangadas pelo programa de cadastro. O Presidente do Consctho solicitou que seja
apresentada uma perspectiva das pessoas que setio, beneficiadas por algum programa. de
indenizagio e as pessoas que ndo serdo bencficiadas, além de a Fundacio j ja estabelecm a

,estratégia juridica para a defesa contra eventuais pleitos; /

5.16. Continuando g aptesentagio, o Diretor de Programas ressaltou que o plobicma de seguranga

hidrica e alimenticia 4s comunidades indigenas foi equacionado, garantindo is comunidades

indigenas o fornecimento de 4gua e alimentagio. Adicionalmente, o Diretor Presidente

informou que precisamos it na ditegio de segregar as atividades da mantenedora subsidigria

- Vale S.A. das atividades da Tfundagio, para que as comunidades enxerguem de forma

. ' inequivoca tais entidades como. independentes e autonomas. Sobre o Programa de
Indenizagdo Mediada’ (PIM), o Ditetor de Programas atualizou os conselheiros sobte os
acordos com propostas aceitas em Govetnador Valadares (19.959 propostas) e Colatina
(10.227), considerando a data de 04 de feverciro de 2017. O Conselheito Sr. Ian Burton
Wood questionou sobre o risco de os impwctadds nio aderirem ao PIM ¢ continuarem
manejando agoes judiciais buscando valores maiores que os reembolsados pelo PIM, sendo
que o Diretor de'Programas informou que entende o risco como minimizado, dado todo o |
tevestimento legal que vem sendo feito no piogmma,

5.17. Sobre o aspecto de satide e bem-estar, questlonado pelo Conselheiro St. Flavio de Medeiros
Bocayuva Bulcdo sobre a estratégia pata enfermidades e doengas que surjam em momento
fututo, o Diretor de Programas informou que a Fundacio estd criando um banco de dados
‘bastante tobusto para tais -assuntos. O Consclheito St. Ian Burton Wood reforcou a
necessidade de cumptir o determinado no TTAC sobte o estudo epidemiologico, até mesmo
para viabilizar o suporte técnico para a discussio dos aspectos vinculados a satide publica e )
epidemiologia. O Diretor de Programas concotdou e asseverou que o programa envolvendo
o estudo epidemioldgico nio estd avancando na velocidade desejada pela Fundagio, mas
que estamos tomando todas as medidas para sua implementagio, citando inclusive a
disposi¢iao do CIF em criar uma Cématra Técnica especificamente pata atender as questoes

de saude publica; .
5.18. Quanto a0 aspecto de educacio e cultura, o Diretor de Programas mfonnou sobie a
VISTO implementagao da teserva técnica para as pegas sactas em Mariana, além da es\cola de
g 203711 formagio de restauradores. Além disso, comunicou a entrega da escola de Gesteira ¢ a
YN ~ ‘confirmagio de que todos os alunos em idade escolat em Mariana, Batra Longa e adjacéncias
eV elie de Cunha estio devidamente instalados fias escolas reconstruidas pela Fundagio. O Ditetor Presidente
omotora de Justiea’ salientou que os aspectos de educagao tém como propdsito, num primeiro momento, )

uradors de Pundagdes
: garantic o acesso dos alunos A infraestrutura escolas, mas num segundo momento, a

preocupagio € o detalhamento e aprofundamento do’ escopo desse programa para um
incremento na educagio desses alunos e dessa comunidade, O Couselheuo St. Flavio de
Medeitos Bocayuva Bulciio sugeriu que a Fundagio estude o apoio na contratagio de
profissionais para a ditegio dessas escolas, para permitir um aumento do desempenho
escolar nesses locais e em- linha com as melhotes praticas de educacio sugeridas por
especialistas. O Ditetor Presidente informou que a Fundagio discutira essas priticas com os
melhores profissionais nesse assunto, nos mesmos moldes dos semindrios que vem sendo

- conduzidos, de modo a propotcionar um dnectonamento estratégico deﬁmdo e legitimado

. - pela sociedade;

Y
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5.19. Adicionalmente, o Diretor de Programas atualizou os presentes acetca do programa dé‘:’;{g '

' manejo de tejeitos, salientando o semindrio realizado no dltimo 'més com diversos
representantes da sociedade civil, Sobre as nascentes, informou que 74% dos cercamentos
cstio cohcluidos, com previsio pata ‘co_nclusﬁo no fim do més de fevereiro de 2017.
Questionado sobre a conclusio da recuperagic das nascentes pelo Conselheiro St. Tan
Button Wood, o Diretor de Programas informou que ainda hi uma discussio profunda

. sobte a conceituagio ¢ definigio sobre recuperagio de nascentes, pata ai sim iniciar o
* processo de tecuperagio de todas as nascentes conforme previsto no TTAC;

5.20. Tniciando a apresentacio sobte o eixo “4gua”, o Dirctor de Programas informou o pleno

) funcionamento do Plano para o Periodo Chuvoso, sem qualquer problema ou distirbio para
as comunidades afetadas. O prazo final do Plano é 31 de margo, quando a Fundagio devera
fazer uma avaliagao sobre continuidade dé seu funcionamento. O Conseclheito Sr. Tan-
Burton Wood questionou sobre problemas ocorridos em Regéncia (principio de incéndio’
em um posto policial) e Itapina (fornecimento de auxilio emergencial), ¢ o Diretor de
Programas informou que a auséncia das forgas policiais no Fspitito Santo tem favorecido a
ocorréneia de tais incidentes, mas a Fundagdo resolveu tais problemas e mantém o
monitoramento da situacio; ' o o '

- 5.21. Sobre as obras de sistemas alternativos de foinecimento de 4gua, o Diretor de Programas
informou que os dois locais quie estio pendentes de implementagio sio Governador
Valadares e Tumititinga, mas que os projetos de instalagio de adutoras estio sendo
estudados e em discussic cotn os diversos atores da sociedade. civil. Ressalton que o
relacionamento da Fundagiio com a prefeitura de Governador Valadares vem sendo muito
positiva; . ' ‘ s
5.22. Adentrando no assunto da dragagem de rejeitos em Candonga, o Ditetor de Progtamas
informou que foi iniciado o processo de transicio das tesponsabilidades desse’ programa
para-a Fundagiio. Além disso, abordou a discussio ocorrida na revniio do CIF em janeiro
de 2017, em que foi emitida uma resolugio (n° 45) em que ¢ CIF deliberou afirmando o
-inadimplemerito das obrigagbes por parte da mantenédora principal e a necessidade de
- apresentagiio até 15 de abril de 2017 de um plano mais amplo e sistémico contemplando as
© vatidveis-que devem suportat uma repactuacao dos termos e das obtigagdes telativas a esse
“programa. O Conselheiro St. Ian Burton Wood concordou com essas premissas, mas
" questionou. se a Fundagiio terd tempo suficiente para o desenvolvimento desse plano
sistémico e holistico pata o resetvatdrio de Candonga, incluindo a potencial aquisigiio e
~ alteragiio da destinagio do teservatdrio para uma alternativa de contencio de rejeitos de
visvyo o longo prazo. O Ditetor de Progtamas respondeu que a ideia de desenvolvimento desse plano
el 03 L. € contemplar todas as varidveis possiveis ¢ estabelecer aberturas pata revisdes do plano, em
U{L QL. - conjunto com os drgios ambientais. Além disso, o Ditetot de Programas informou que os
vilma Leld da Cunha custos: desse programa ‘sio muito grandes e o grande obsticulo para sua consecugio é
determinar sua cfetividade. O Presidente do Conselho solicitou que a Diretoria aprofunde
em solugdes alternativas para efetivamente soluciohar o problema da dragagem do
resctvatorio de Candonga, inclindo as opgdes analisadas na discussio, e apresente na
préxima teunido do Conselho Curados; _ - , _ (m{v&)
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5.23. Sobre a contengio de rejeitos, o Diretor de Programas informou sobre o processo de

~ transigdo que estd em curso para assumit as responsabilidades que atualmente se encontram

- com a mantenedora principal, e a Fundagio apresentard um plano para o Conselho de

Administracdo da mantenedora principal contemplando todos os aspectos desse processo.

O Conselheiro St. Ian Button Wood informou sobre a necessidade de considerarmos o

dique do cixo 1 como uma instalagio emergencial pata fins de garantic 2 inexisténcia de

: vazamento de rejeitos para o curso do rio, o que leva a um problema para a Fundacio, do

. - ponto de vista de licenciamento e contratagio de setvigos, po/“ isso a necessidade de uma
1
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. reflexio mais aprofundada sobre o assunto. O Consclheiro St. Ian Button Wood continuou
- sua assettiva, entendendo néo fazer parte dos objetivos da Fundaciio a responsabilidade pela
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implementagio do eixo 1, tendo o Conselheito St. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcao

’ i ! . . [ R
asseverado também que esse empreendimento pode causar um problema de distingao e
segregagdo de responsabilidades entre a mantenedora ptincipal ¢ a Fundagao;

Sobre o programa de infracstrututa, o Conselheiro St. Ian Burton Wood chamou atencao
prog . fura, o {
\ . SR
pata a importancia de acelerarmos o processo de compra de terras em Gesteira, pois a

- demora na conclusio desse processo pode gerar reagio negativa das comunidades afetadas;

O Diretor de Programas fez uma apresentagio também sobre a estratégia de saida dos
programas de auxilio financeiro, contemplando trés fases, a saber, (©) o planejamento para

suspepsiio dos pagamentos, (ii) a suspensio de pagamentos por critérios de elegibilidade ou

testabelecimento das condigdes para retomada das, atividades a partir do cadastro integrado,
€ (iii) a suspensdo de pagamentos pot restabelecimento das condicdes para retomada das

atividades no longo prazo. O Conselheiro St Tan Buiton Wood salientou que uma atividade
relacionada a essa estratégia é buscar dar supotte a0s orgaos pablicos para‘determinarem a’

suspensao da proibigio da pesca no rio Doce e nia sua foz, o que impactard diretamente

nesse pﬁOCCSSO; . - : ' .

Finalizando sua apresentacio, o Diretor de Programas informou que ests sendo discutido
um termo de cooperagio técnica com o Agéncia de Promocio de Investimento ¢ Comércio
Extetior de Minas Gerais (INDI), a Fundagio de Amparo 2 Pesquisa do Estado de Minas
Gerais (FAPEMIG) ¢ a Fundagio de Amparo 3 Pesquisa e Inovagio do Espirito Santo

(FAPES) para a implementacio dos programas de inovagio, ¢ como se trata de acordo com

agentes plblicos, a demanda serd oportunamente encaminhada pata aprovacio do Conselho

Curador. Além disso, outro ponto pendente.é a contratacio da empresa gerenciadora, acio
. ¢ao g » 4¢

que ainda nio, conseguiu ser encetrada. O Ditetor de Programas adiantou o, assunto,

ressaltando que maioses detalhes setdo tratados na préxima reunifio do Conselho Curador;

Para apresentar o panorama juridico, foi convidado o Sr. Leonardo Andté Gandara, que
atualizou os conselheiros sobre a situagio da opiniio legal contratada sobte a instituicio do
Comités Juridico, aguardada para discutir na préxima reunido do Conselho Curador. Além
disso, apresentou as a¢des judiciais existentes ¢ seu estagio atual. Aproveitou para informar
sobre’ o Termo de Ajustamento Preliminar (TAP) e Termo de Compromisso Preliminar

(TCP), ambas celebrados entre as emptesas mantenedotas e o MPF. O Diretor Presidente -

informou a0s conselheiros sobte as percepedes da Fundagio Renova sobre os impactos
desses acotdos no cotidiano da TFundagio. Além disso; a Fundagio deve apresentar

qualidade ¢ consisténcia na entrega das informagdes pata os expetts que assessorardo o MPF
na condugio desses acordos: Pata incrementar o banco de'dados dessas informacgoes,; a

Fundagﬁo\esté buscando empzesas especializadas nessas solugées de infotmagdes para uma
ampla variedade de atores, O, Conselheito St. Luiz Soresini actescentou a necessidade de
acompanhat o desenvolvimento do plano para as audiéncias puablicas, de forma a
proporcionat uma exposigio assettiva ¢ transparente; '

Sobte os aspectos. de 'governanga, o St. Guilherme Almeida Tangari apresentou o fluxo de
discussdes e relacionamento entre a Fundagio e o CIF e suas CAmaras Técnicas, reportando
a apresentacio do mesmo para o CIF na reunifo do més de janeiro de 2017,

Acerca da pauta de Cormpliance, foi convidado o Sr. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, que
iniciou a apresentacio com a-abordagein do nivel de niaturidade do Programa de Compliance,
além do plano de higdo para as atividades de conplianee pata o ano de 2017, com os destaques
pata o processo de conttatagio e due diligence de terceiros, para o . treinamento dos
empregados ¢ de tetceiros, e para o desenvolvimento do plano de comunicagio de compliance.
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O 5t. Eduardo Dinelli Costa Satita Cecilia apsesentou os ntimeros de pessoas treinadas nos® .
altimos dois meses; - . -

Adentrando no resumo sobte a atuagio do Comité de Compliance da Fundagio, o St. Eduardo
Dinelli Costa Santa Cecilia informou todas as analises realizadas, especificando ttés casos
em particular que necessitaram um aprofundamento e detalhamento sobte os processos.

Sobte registros de reuniio com agentes publicos, o St. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia

aptesentou os dados do ultitho més e os érgios mais demandados, bem como salientou que
esta sendo estudada uma forma simples ¢ assertiva para possibilitar esse relato de reunides.
O Presidente do Conselho endossou o trabalho da Geréncia de Comipliance, referendado
pelos demais conselheiros, e actescentou a importincia dessas analises para o bom
andamento dos trabalhos da Fundagio; h )

Sobre o plailejamento de auditorias, 6 St. Guitherme Almeida Tﬁngati apresentou o processo
de auditorias da Fundacio.  EHspecificamente sobre 2 auditoria das mantenedotas, os
conselheiros discutirio no .Ambito . das mantenedoras que tepresentani uma forma de
convergir ¢ buscar um plancjamento para a realizagio de auditorias conforme previsto no
attigo 35, pardgrafo Gnico, do Estatuto da Fundagio. Sobte a auditoria finalistica prevista
no TTAC, informou o atual estigio do desenvolvimento do Procedimento Operacional
Padrio (POP) e do Plano de Asseguragio Individual (PAD); '

Para apresentar o relato da Quvidotia, foi convidado o St. Luiz Feinando Alexandrino
Marques, que iniciou sua apresentacido com o resumo dos telatos recebidos de novembro

“de 2015 a janciro de 2017, resumindo que 2 média mensal dos Gltimos seis meses é de 81

relatos. O Conselheiro Sr, Ian Burton Wood questionou como a Ouvidotia recebe os relatos,
¢ foi informado sobre os trés canais disponibilizados (telefone, internet e e-mail) para que
qualquer pessoa faga denincias ou relatos. O St. Luiz Fernando Alexandrine Marques

. aproveitou pata informar que cetca de 92% do que originalmente chega a Fundaciio ndo sio

dentincias, mas sim dividas sobte os programas, além de resumir os casos mais recotrentes
de dendncias para a Ouvidotia da Fundagio. Questionado pelo Conselheito Sr. Wilson
Mitcio Depes, o St. Luiz Fernando Alexandrino Marques informou que eventidlmente as
pessoas requetem o anonimato, o que ¢ gatantido no canal de ouvidoria. Sobre o prazo para
analise ¢ resposta aos denunciantes, o Conselheiro Sr. Tan Burton Wood solicitou que a
Fundacio estabelega prazos para responder de forma mais assertiva as demandas
encaminhadas pelo canal de ouvidoria; ' ‘ ’

O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza solicitou que os conselheitos sejam convidados
também para as reunides do Conselho Consultivo. O Presidente do Consclho sugerin que a
Fundagio busque uma interacio mais préxima com as federagdes de agticultura e pecudria,

- bem como associagdes cometrciais ¢ de lojistas, nio ficando aperias no nivel das federagoes

de industrias, O Conselheiro Sr. Luiz Sotesini acrescentou a necessidade de ampliar esses
contatos inclusive compreendendo conselhos profissionais; ‘ ‘

O Conselheiro St Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio sugeriu que a Fundagio promovao |
desenvolvimento de alternativas para incremento ou instalagiio de sistemas de saneamento
basico ¢ tesiduos sélidos para os municipios da drea de atuagio da Fundagio. O Diretor
Presidente informou que ¢ exatamente esse trabalho que a Fundagio esta pensando e
estabelecer. O Presidente do Conselho salientou que existem intimeros estudos no Brasil
sobre saneamento bésico, e solicitou que a Fundagio busque o Banco de Desenvolvimento
de Minas Gerais (BDMG) e o Banco de Desenvolvimento do Espitito Santo (BANDES)
pata trazer tais instituigdes para tal programa. Acrescentou que a Fundagio precisa
demonstrar aos municipios que o assunto é fundamental pata tais comunidades;

O Presidente do Conselho recomendou que a Fundacio busque contatos com o INDI pata

apresenitagao dos trabalhos da Fundagic e dos potenciais interesses que podem convergir
. 7 . -
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" parta i}oHticaé estaduais de inovagio e desenvolvimento de novos negocios, O Consclheil%??f.,:_
‘ St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulciio actescentou, com a sugestio também de buscar
B contatos com a Companhia de Desenvolvimento Fcondmico de Minas Gerais
(CODEMIG); - ' '

5.36. O Conselheiro St. Ian Bugton Wood solicitou .que a2 Funhdacio desenvolva um relatorio -
sumatizado das atividades da Fundaciio, 2lém do material detalhado que é enviado
antecipadamente para os conselheiros. Questionou sobre 2 andlise di implementagio do
-Comité Téenico e do processo de transicio: dos empregados cedidos e setvigos
- compattilhados da mantenedora principal. O Presidente do Conselho também demonstrou
preocupagio coin esse tema da relagio entre a Fundagio e a mantenedora principal no que
tange aos empregados cedidos e servigos compartilhados, sugerindo uma reunido especifica
“para tratar desse assunto; o

5.37. Os conselheiros' foram informados que o terimo de referéncia do Comité Técnico foi
finalizado e serd enviado pata os conselheiros, para fins de discussio na préxima reunido do
Conselho Curador. ' ) \ '

5.38. Sobte o programa de redugio de dependéncia econdmica dos municipios mineradotes, o
Presidente do Consetho demonstrou preocupagio em utilizarmios solugdes que
historicamente ndo foram satisfatorias (como exemplo a implementagio de distritos
industriais) ¢ que a Fundagio busque minimizat o tisco de implementacio de solucdes dessa
natureza; ' : ; - : '

5.39. O Presidente do Conselho e o Conselheiro St. Ian Burton Wood solicitaram que os pedidos
de deliberagiio sejam encaminhados de mancita mais formal, incluindo matetial de suposte
especifico para cada deliberagio requerida, ¢ com maior antecedéncia; '

5.40. Finalizando a reunido, o Presidente do Conselho pediu que os consetheiros a avaliassem. O
Conselheiro St. Flavio de Medeitos Bocayuva Bulcio entendeu que a reunido foi produtiva
e positiva. Ressaltou entender que o processo de aprovacio de projetos pelo Conselho .
Curador precisa ser melhor definido pela Diretoria da Fundagio, o que pode set feito por -
meio do Regimento Interno. O Conselheiro Sr. Ian Burton Wood avaliou como muito boa _
a reunifo, reiterando a necessidade de envio de um resumo do material de suporte em
conjunto com o préprio material. O Conselheito St. Celso Castilho de Souza pediu que o
matetial de suporte que demande alguma aprovagio seja enviado com uma maior
antecedéncia, de modo a avaliar com matot cuidado o material. Actescentou que o oifping

VISTO . da Fuildngﬁb ¢ muito bom. O Conselheiro St. Wilson Métrcio Depes considerou a feuniao
AL muito. positiva, afirmando a necessidade de o material de suporte eventualmente ter um ;

cunho muito técnico e por isso precisa ser mais detalhado e enviado com um prazo maiot

wima LeHe da Cunhe pata analise. O. Conselheiro Sr. Luiz :Soresini considerou a reuniio muito positiva ¢

Vromolora de Justiga considerou o relato do Diretor Presidente sobge os programas muito assertivo. Todos os-

coendaen de Pundagbes . . , . . . Lo
' : conselheiros reiteratam que os trabalhos da Fundagiio precisam ser divulgados no iAmbito

das areas impactadas. O Presidente do Consetho finalizou ressaltando 2 impottancia de- ¢
. manter o alinhamento entre o Conselho Curador e 2 Diretotia Executiva, para a consecugio
.dos objetivos da Fundaciio. o ‘ ' '

0. Deliberagbes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagiio pestinente
¢ no Hstatuto da Fundagio Renova, os conselheitos presentes, apos debates ¢ discussdes, aprovaram,
~ pot unanimidade, sem tessalvas, emendas, objecoes e/ou alteragdes: :

6.1. A lavratura desta Ata na forma de sumario;

6.2. A necessidade dé ‘envio com maior antecedéncia do material de supotte dos pedidos de |
deliberagiio. v ' ‘

I
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7. Encerramento Nada mais havendo a tmtai os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario

4 lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2017,

.
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