F UNDAQAO RENOVA
(r undagiio de duelto puquo sem ﬂns lucmtlvos)

CNP]‘/ MF n® 25.135.507 /0001-83

L L _ | - ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
. ; . REALIZADA EM 11 DE JANEIRO DE 201’7

- L Data, Horano e Local No dia 11 dej janeiro de 2017, is 09 l1oms na sede social dq Fundmgqo
RCHOV'I localizada na Av. Gehilio Vargas, 671, 4° 1‘11da1, na Cidade de Bélo Hotizonte, Bstado de

.

Minas Gerais.

. " - ( . '
2, Convocagao, Presenca e Ins[alagao A reuniiio foi dewdqmente convocha confotme as
reégras previstas no astigo 25 do Estatuto da Fundagio Rendva, tendo compamcldo as pessoas a seguu
listadas: : '

210 Conselheuos mchcho pel'l Mantenedora mecipal gﬂmamo I\r[memgflo S.A., 6s senhotes
' Wilson Nélio Brumer, Conselheito Fltul'u e José Carlos Gomes ‘501169 Conselheiro -

~

bupientc participando de fomm presencial; ,

2.2. Consclheiros titulates mdlcados pela Mantenedom Sllbsldl"lll'! Vale S A , 08 senhows Wﬂson
Mumo Depes e Luiz Soresini, p'utlclpahdo de forma ptcsencml |

23, Conselheiros titulaces mdlchos pelq qutenedom Subsidiatia BHP Bﬂhton Brasil Ltch os.
senhores an Burton Wood e Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio, patticipando de f01ma'_ :
' . e pxeaencml ‘ N :

2.4, Conselheuo titaiar mdtcado peio Comlte Intelfedemtlvo 0 S(:llhol I% ‘lblo ]ose Feldmann o

p'uu,cupando de forma plescncmi

2.5. . Presentes tamb_em os scgu’mtcs convidados do Conselho Curador: Roberto Silva Waack,
Dirctor Presidente da Fundagio Renova, Leonardo Andfé Gandara, Gerente Juridico da -
Fundagio Renova, Guilherme Almeida angfzu Gerente de Governanga Cotporativa da
Fundagio Renova, Roberta Guasti, Porto, Gerente de Compliatice da Fundngo Renova

4 ’

. Juliana Machado, Gerente Geral de Comunicagio Empresarial da Fundagio Renovfl e
- Marcelo Fduardo IF 1gucnedo Gerente de Projetos da Mantenedota Subs;dmm Vale S. A

2.0. Ausentes ]ustlﬁc'ldfunente Conselheuo Celso Castﬂho de Souza ef Dra. Valma Leite d’l
Cunha, Pmmotom de ]usttgq de Fundagdes de Belo Honzonte

Em obediéncia aos termos do Estatuto Socml da Fuﬂd’l(;’!() Renovq em espccml ao 'ntlgo 26, o
Ple‘;ldeilte da Mesa (indicado no item 3 abaiko) atestou. o cumptimento das formalidades tie .
convocqg:'lo, ate‘;tou a exlstcncm de quomm suﬁclentc & mstalou a.reunido. ‘
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3. - Mesa: Presidente: Sr. Wilson Nélio Brumer. Secretatio: St. Guitherme Almeidi T: angati. -

'4. ‘ Ordem do Dia:

.

@

(d)

©
(t

5.2,

5.3,

;5.'.4.
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Eleigdo para a Ditetotia de Programas e Projetos, pata a Diretoria de Desenvolvimento

- Institucional, para a Geréncia de Complianci e pata o Consctho Fiscal; - .
Ressarcimento de gastos piblicos extraordindrios relacionados 2o Comité Interfederativo
(€I, ; - } ‘ .
Termo de referéncia para o painel da Unifo Internacional para a Conservacio da Natureza

(nternational Union for Conservation of Natupe - IUCN}; -

i

Composigio e programacio dos Conselhos Fiscal e, Consultivo e dos comités - de -

' assessoramento;

Programa de coleta e tratamento de esgoto e de destinagio de residuos sdlidos;

'

Regimento inteinsda fundacio; a B : o

Gestio de riscos. - ‘ . L

Discussdes:

O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos, solicitando ao Diretor Presidente que

apresentasse uma atualizagio das atividades conduzidas pela Fundagio desde a dltima

.

reuniio do Conselho Curador; .

‘O Diretor Presidente iniciou seu relato informando sobre os avangos: substanciais no .

- processo de relacionamento e comunicacio entre a [undagio e o Comité Interfederativo
(CIF), incluindo o relacionamento com as Camaras "[écnicas. A intengiio da Fundacio é
aprofuridar ¢ institucionalizar esse relacionamento; ' '

Salientou o esfoigo qué a Fundagio vem conduzindo para fortalecimento de sua identidade.
A partir de janeiro de 2017 serd jniciado o processo de construgio de identidade e cultura
da Fundadio, efivolvendo consultorias externas € o préprio Conselho Curador. Esse
processo passa por abotdagens com as'mantenedoras, com os orgios pablicos, com as
comunid:{des ¢ demais stakeholders, além dos diversos veiculos de comunicacio e imprensa.
Um dos grandes desafios dessa iniciativa ¢ inteino 3 ol'ganizagﬁo', considesando que vtios
empregados da Fundacio tém histérico profissional telacionado 3 mantenedora pfﬁl(;ipal, ¢
em menor medida, is nianteﬁedoras subsididtias. A situagio dos empregados cedidos
continua sendo um problema a ser resolvido e a Fundagio estd desenvolvendo um plano de

encerfamento para esse processo, com a expectativa de conclusio paia o final dé_pﬁmeiro

semestre de 2017. O tema é complexo, pois além dos problemas de construcio de identidade.

e cultura, existem os riscos ligados aos impactos no clima otganizacional;

Outro ponto destacado

; foi a consolidagio dos principais procedimentos de géstﬁo' da
Fundagio. O Ditetor Presidente aprésentou_.l,a estratégia de h)li)lclneﬁtagﬁo dos pi;ogfamas e
-projetos "Iigadds a eficiéncia tecnolégica e ‘ecotidmica. O Conselheiro Sy, Fabio José
Feldmaﬁn_gpt(:veitou paga salientar a nééessidade de articulagio de-parcerias com o Poder

S
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~* Piblico para viabilizara implementagio de projetos, sugerindo a cele}bgag:’ib de memorandos
de entendimento com os érgios piblicos. O Conselheiro Sf. José Carlos Gomes Soares
lembrou que, pE_)f expetiéncia prépria, os formad\dres_ de opinido nas dreas impactadas nio -
tém informacio robusta é:_apro;;l‘iada para viabilizar a implementagio dos programas. O
Ditetor Presidente concotdou, lembrando que o processo de sensibilizagio é'lento e .

precisainos estruturat a gestdo da Fundagio para que opere de forma perenc; R

. ' . . . .

5.5. O Diretor Presidente explicou que existe uma drea de licenciamento. dedicada na Fundagio,

S -, considerando todos os empreendimentos quc necessitam de autotizagdes e licericas para
, afitmou que o trabatho que vem

cada tipo de 'traball.lo. Sobre os processos de finangas
sendo conduzido é étimo, mas pﬁccisaiﬁos aprofundar nfi'id(éntiﬁcaqﬁd e corihecimento de
custos para cada projeto, ou seja, painéis de custos, Quanto s auditorias, precisamos ir além
de.apenas pre-smr‘contas, mas aprofundar na identificagio de 'nossosprocessos internos. Os
~ processos de Sadde ¢ segutanga tém’'como grande desafio abranger todos os niveis da cadéia
de fornécimento da Fﬁndagﬁé. O Presidente do Conselho lembrou que nio impotta se
acidentes acontecem com o empiegado direto ou com o terceiriZadd, nio pddemos ﬂd:nit:if_

processos que gerem, riscos 4 satde e a seguranca das pessoas. O Conselheiro St. Flavio de.
R + Medeiros Bocayuva Bulcio requeren que a preocupacio da mantenedora subsidiitia com
- seguranga seja aplicada a todos os ‘niveis de contratagio da Fundagio. O anseﬂ1eir6 Sr.
Fébio José Feldmann lembrou que precisamos estender essa preocupagio em todas os locais
onde os programas '_dejvem set impl_etﬁentadqs; ‘ ‘ .
- oo ;o . e "
5.6, Continuando, o Ditctor Presidente salientou sobre aimpottincia da gestio de riscos, bem
como sobre .be;}yb/iam'e‘e ouvidoria. Sobre tecnologias da inforniaéﬁo ¢ gestio cspacial,
“abordou que se-trata de uma das areas de destaque a sex acompanhada, dada a extensio da
irca de atuagio da Fundacio. O Conselheiro St. Fibio José Feldmann' sugeriu que os -

. . ! ’ Co - -
profissionais da Fundacio busquen ‘contatos com- a empresa Emplasa, que desenvolve

. - trabalhos de georeferenciamento em Sio Paulo e que incluiu em seus trabalhos as estruturas
N de setvigos publicos necessirios para as dreas ocupadas, O Ditetor Presidente salientou

. E . “‘ta'mb_ém a importincia do proécsso‘dc Suprimentos, considerando o grande volume de -
- ‘ B contratos para a consecucio dos .ObjCﬁ‘}:OS da Fundagio, bem como a necessidade de
' reduzirmos os processos de contratagiio pretendida. O Conselheiro St. Fabio José Feldmann
‘sugeriu a elaboragio de painéis de contratacio e protocolos de contratagao dc"sewigos no
modelo que ¢ utilizado por institui¢des como Banco Mundial e Progtama das Nagées Unidas
pata o Desenvolvimento (PN uD); ., '

pontos pendentes de reuniGes anteriores, O Conselheiro st. Tan Burton i‘{/qod' pediu a
inclusio nas pautas de teuniGes do Conselho Curador o acompanhamento ﬁnﬁncéito dos .

' programas. O. Conselheito Sr. Tuiz Sotesini soliciton que 2 Furdagio prioﬁz& o
mapeamento-de stakebolders, especificamente por receber contatos de pessoas ligadas a
processos de restauracio buscando conhecer com mais profundidade as atividades da -
-Fundagio. O Conselhciro St. Fibio ﬁ)sé Feldmann sugerin qtie os conselheiros também
fossem ‘contatados para discutirem o mapeamento de stakebolders, Icons_idérando que sio
muito acessados e que podem ajudar a Fundagio na elaboracio desse mapeamento.

: ’Questionado_ sobre 6 processo de contratagio do Ibio para os trabalhos de restauracio

3.7." O Presidente do Consclho agradeceu a exposicio ¢ pedin que o Secretitio apresentasse os

VISTO Ll . ) , . :
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. tal entidade, pois 2 Fundagic entendeu que aquela entidade nio tinha condigées’téqnicas

‘ 1’3:'11':1 tal prestagio, o que nic’ impede que ele seja- contatado para outros servicos em

' potencial. Importante salientar que os processos de contratagio da Fundacio sio bastante
sigidos e que demandas de tetceiros juntos aos conselheiros devem ser encﬁminhadas_\phta
a Geréncia- de Governanga da Fundagio, que direciosm;zi as demandas c tesponderd aos
Téquiﬁtantes. O Consclheiro St. lan Button Wood solicitou informagdes sobte o contrato

‘ com a undagio Pré Tamar, 4 pattit de informagdes de midia que teve acesso nas dltimas
semanas, Sobte a porta de saida do pagaméuto de auxilio emergencial, o Presidente do

" Conselho: reiterou a complexidade deste item, recomendando uma discussiio -especifica
sobre 0 assunto. O Cof;Selhe‘ii;o St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio tecomendou, a
' paftix do exeinplo de péscadores,. que analisissemos esse processo de porta de saida como
projetos, de modo a enderecar un plano de agiio especifico para cada grupo de in'apactados.
O feedback que a Fundagio tem do Ministétio da Casa Civil (Governo Federal) é que diversas
pessoas -atualmente benéficiadas anseiam por essa porta dé saida, ao contrario do senso

comum, o que reforga a importincia.dessa abordagem; Ly

, 5.8. Sobre o tema Sadde e Seguranga, foram convidados o St. Marcelo Eduardo Figuciredo e o
Gerente da drea, St. Rubens Bechara Junior, que iniciou sua apresentaciio abordando o -

registro’ de incidentes criticos do Gltimo més, bem como as agbes para incrementar o relato

_ desses incidentes. Foi solicitado-qie nas préximas reunides sejam apresentados os dados
~ " mgis especificos de Didlogos Diarios de Seguranca (DDS), treinamentos e demais agdes nas
areas onde-os ‘programasest:"io' sendo implementados. Sobre a taxa de acidentes registrados;
;c;aliento*u que a -Eur_lda(;ﬁb encetrou o ano de 2016 com uma taxa de 0,29, o que déve;set
_ ‘ -considérado um ntimero bastante satisfatério em comf)n\rag'ﬁo\com as diversas atividades
. CL similares observadas no mercado._Respon‘dendo a qﬁéstionamgﬁb do Conselheiro St. Tan
Bufton'Wood,.a taxa _compreende todos os empregados da‘Fundagﬁo, os cedidos das
mantencdoras e as empresas contratadas, O Conselheiro St. Tan Burton Wood ressalton que
A taxa'¢ muito boa, dada 4 complexidade dos programas e proje/'tbs, adicionado ao tamanho
cla_:ifca atendida pela Fuh_dzigﬁo. O Conselheiro St.. Flivio de Medeiios Bocayuva Bulgﬁ_ﬁo
% o soliéi'_t‘qi’i"'q'ue seja inserida a iuférmagﬁq das hoias homem trabalhadas nas préximas
reunides. Sobte os niveis da cadeia de supritnentos, o St. Rubens Bechara Junior ressaltou
queessa -taxa de acidentes compreende os dois nifveis da cadeia e que serfio envidados ‘
“esforgos para aumentar a amplitude do at\_eﬂdiinehto conforme solicitado. Fssa prédcup'agﬁo
_deve ser reforgada, ainda mais c.ons_idt;ran'do o acidénm-daorridozmn um agregado de uma
empresa fomcce_do;'a de lnaffitiﬂl tochoso (quinto nivel sia cadeia de sﬁpriment'o's), ‘evento
que foi d_etglhado na apresentagio. O:St. Marcelo Eduardo Figueircdo informon que setdio
deseuvoividos'me_cam's_inos de.iﬁi:ﬁ1nizagﬁc:>~desse tisco, salientando a dificuldade em relacio’
a amplitude da dtea atendida. Sobte o risco de_deslocamento e ttf’lfego. terrestre de
; ¢11}prega‘dos, o St. Rubens Bechara junidg informou aos consclhieiros as agéés (P.}IC estio
sendo implementadas pata mitigar tal tisco. Relatou o acidente com perda de tempo

‘ocorrido nas obras de Candonga, envolvendo motorista de caminhio de contratada;

. " o R ™, T : . L
5.9. Continuando, o St. Rubens Bechara Junior relatou acidente fatal ocorrido com motorista
. /

- . ) ~ A ) - B »
agregado de empresa de transporte contratada por empresa de fornecimento de material .
- tochoso (Pedreira Otatério). Iissa empresa havia sido contratada pela empiesa de
- constiugio Tamasa, ora contratada pela Fundagio pafrArabalhos de enrocamento ¢om

VISTO.
VAR TR
N
[ R AT |
tma Lelte de Cunha ’ _ .
amoiora de Justiqa
«adore de Fundagbes




‘ .-

5.10,

- 5.11.

512,

513.

5.14.,

4 5.15.

Conlinnagio-da Ala de Rennidio dr Fundagiio Renona realizada as 09 horas do dia 11
Janeiro de 2017, ' _

I

f St

pedras nas margens do Rio Gualaxo. O acidefite ocotreu no dia 06 de janeiro de 2017, as
-19h45: O St. Rubens Bechara Junior ressaltou todas as agdes que estiio sendo desenvolvidas
pela Fundagio para atender os familiates do acidente, ainda que ndo haja tesponsabilidade

. da Fundagiio em tal caso. Ressalte-se que o acidente est4 sendo investigado pelas autoridades

publicas com todo apoio da Fundagio. O Presidente do Conselho reforgou que esse relato
€ impostantissimo e fundamental, independentemente do nivel da cadeia de fornecimento.

O Consclheiro St. Tan Burton Wood reforcou a necessidade “de a Fundagio seguir

"protocolos  intetnacionais de investigagio e relato de ‘acidentes. actescentando que -

- precisamos levar em consideragio casos como esse pata aprendizado e intefnalizacio de

praticas seguras; N ' i

Sobre o tema da 110111e;1950 do novo Ditetor de Programas, o Presidente do Conselho

informou o recebimento do pedido de tentincia do Diretor de Programas, St. Galib Abrahio

Chaim,.'por motivos particulates.’O Diretor permanecen em suas fungoes até o dia 31 de
dezembro de 2016. Os Consclheiros consignaram os votos de agradecimento ao St. Galib
Absahio Chaim Apelos relevantes servigos prestados 3 Fundagio ¢ por toda sua dedicacio ¢
eiﬁpenh_d pelo pleriodo que compés a sua Diretoria Executiva, desejando-the sucesso em
seus Hovos proj'_étosr. A Fundagio, em nome do Conselho Cutador, encaminhari uma carta
de 'ﬁgradéchlqellto a0 St. Galib Abrahdo Chaim;” ' ‘ o

Para ocupar a Diretoria de Programas foi eleito o Sr. Marcelo Tiduardo Figueiredo,
engenheiro e mestre em Administracio estratégica, possui MBA em Desenvolvimento de
Negdcios e pés-graduagiio em gestiio de projetos; ’

Pata ocupar.a Diretotia de Desenvalvimento Institucional, foi eleita a Sta. Andrea Aguiar
Azevedo, bidloga com foco em’ estudos ambientais e sustentabilidade;

O Pres_identt;"d_o Consetho informou sobre o encerramento do pei‘fo'do' de interinidade da
Gerente de Cw)gﬁ/knw, Roberta Guasti Porto, em 31 de dezembro de 2016. Os Conselheiros
consignaram og votos de agradecimento 4 Roberta Guasti Potto pelos relevantes éenri{;os

' p;'esta:dos a Fundagio e por toda sua dedicagio c empenho pelo periodo que condhiziu os.
processos da Geréneia de Compliance, desejando-lhe sucesso em sua fungfio na mantenedora’
principai. Nos termos do art. 22, XVIII, ¢ do art. 37 do Estatuto da Fundagio, foi
apresentado o nome e curticulo do St. Eduatd(f} Dinelli Costa Sgllléa'Cecﬂia para eleigﬁ.or ao
catgo de Gerente de Compliance; ' ! '

Nos termos do artigo'39,' §1% do Estatuto da Fundagﬁo-, e da Cliusula 216, Parﬁgﬁafo Unicb,
do Tetmo de Transagio'e Ajustamento de Conduta celebrado em 02 de margo de 2016, 0¢

Presidente do Consetho indicou o nome do St. Carlos Hentique Ribeito pata composi¢io

" do Conselho Fiscal da Fundacio, na indicagio que cabe a este Conselho;

Acetca das demais indicaces pata o Conselho Fiscal, e em conformidade com a Clausula

216, Patdgrafo Unico, do Tetmo de Transacio éAjllstamenfo de Conduta (ITAC) e com o

5.16.
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artigo 39, §1°, do Estatuto da Fundagio, foiindicado o nome do Sr. Luis Eduardo Fischman
pata tepresentar a'Mﬂhtqnedora Principal no Conselho Fiscal; T ‘

O Presidente do Consetho reiterou a necessidade de treforgar o funcionamento do Consetho
Consultivo, solicitando enfaticamente que seja elaborada uma agenda com os membiose a
. AT g JOradd :

uma abordagem sobge-a indu¢io destas pessoa
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instituigio do Conselho Consultivo e o inicio dos seus trabalhos. O Conselheiro Sr. Flavio
~de Medeiros Bocayuva Bulcio sugeriu que o Ditetor Presidente alinhe com o Conselho

Consultivo a-organizacio de vm evento amplo com a sociedade para-discutir o TTAC. O

Presidente do, Conselho recomendou que a reunido inaugural do Conselho Consultivo seja
feita ein conjunto com o Conselho Curador; : )

Sobre o tessarcimento dos gastos extraotdindrios do CIF, foi convidado o S, Leonardo

André Gandara. O Presidente do Conselho recomendou que seja elaborada uma notma que,

estabceleca as regras a serem segﬁidas pata-esses ressatcimentos, sugerindo inclusive que as
pzi_ssagchs aéreas scjam contratadas ditetamente pela Fundagio ¢ nao pelos 61‘g§os membros
do CIF. O Consclheiro Sr. Fabio José Feldmann, adicionalmente, sugetiu a criagio de
padtSes e tabelas de custeio de hospitalidades. O Conselheiro St. Flivie de Medeiros .

Bocayuva Bulcio tem algumas preocupacdes sobre tal ressatcimento, se a Fundagio

. realmente deve ser tgsponsévei‘porj tais gastos do CIF, acrescentando a dificuldade de

segregar quando os drgios estio exercendo o poder de policia ¢ quaindo nio estio. Além -
disso, haveria a sobrecarga da Getéricia de Compliance na anilise de cada pagamento aos

. Grgiios do CIF, No entanto, do ponto de vista operacional, se a Fundagio nio custear esses

gastos.extraotdinarios, provavelmente a atuagio do CIF nio setd satisfatgiriﬁ. O Conselheiro
St.' Fabio José Feldmann entende que o TTAC é a superaciio do conflito, e sugere que
consultemos a Cliradqria de Fundages ¢ a Comissdo de Fitica do' Governo Fedetral. O
Conselheiro St Tan Burton Wood -salientou que 0s critérios devem ser bem claros ‘e
cdnsistentes-pnga assegurar a conformidade dos pagamentos. O Presidente do Conselho -
sugeriul-:-l cIa‘boragﬁo de uma norma sobre o assunto, discussio com o MPMG e com o CIF,

“Apos consolidar essa norma, a Diretoria da Fundagio devers retotnat com esse assunto para-

solicitar; sua aprovacio; S S R .

de R$2,049,99 (dois mil e quarerita ¢ nove reais ¢ noventa ¢ nove--émﬂavos); ' :

i

Sobre o termo de referéneia Pata o painel da Unifo Internacional pata a Conservacio da

Natareza (International Union Jor Conservation of Natups - TUCN), o Conselheiro St. Fabio José’

Feldmann recomendou que os temas 4 serem tratados devem estar acoplados a0 termo de
referéncia. O Conselheiro St. Ian Button Wood ‘salientou 2 necessidade de a’ Fundacio
priotizar esse termo para a consecucio dos objétivos dos programas previstos no TTAC
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como exemplo questées técnicas e de gestio. O Conselheiro St. Ian Burton Wood entende
que existe uma clard distinciio entre cles, sendo que o Comité Téenico tem um papel mais

- ligado a recomendar decisdes do Conselho Curador; enquanto o painel da TUCN tem um -

papel mais relacionado a elaboragio de solugbes técnicas e cientificag para a consecuciio dos

. programas sob responsabilidade da Fundagio.. Continuou informando. que o Comité

5.22,

523,
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s P i sy .
Técnico deverd ser composto por profissionais «com. conhecimento destacado sobre os

assuntos e seus riscos inerentes, de modo a subsidiar as decisdes do Consetho Curadot. O

* Consciheiro St. Fibio José Feldmann sugere que o pamnel da TUCN deve se vincular 4

tespectiva Cimara Técnica do CIF, enquanto o Comité Técnico tem um cardter interno,
Além disso, entende que deve existit uma mattiz de atuagio para a JUCN compreendendo
o atendimento is questdes técnicas, bem como para o Comité Técnico. O Presidente do

Conselho consolidou a discussio. recomendando que a Diretoria Executiva ‘estude com
. : s : . ]

mais profundidade a ifteracio entie esses dois entes e proponha um processo mais claro |
segtegando a atuagio de cada um e sua dindmica de funcionamento em uma mattiz de
ﬁmcionament_o, bemi como sua interagio com o Conselho Curador; '

Sobte o Comité Jusidico e de Conipliance, as matérias devem ser segregadas, Especificamente
sobte o Comité Juridico, foi solicitado a preparagio-de uma andlise da necessidade de sua
institucionalizaciio dentro da Fundagio. Sobre o Comité de Compliance, o Conselho aprovou

sua criagio e indicard oportunamente os seus membros; -
, Hop : :

Acerca da pauta de Cmy;/imm:, foi convidada 4 Sga, Cheryl Scatboro, sécia do escrit6rio
ﬁorte-amcﬁcano Simpson Thacher & Bartlett, que inicidu informando seu’ curticulo e
a‘tuzigﬁo." Continuou abordando a conexio entie as legislacaes anticotrupcio, brasileira ede .’
outras jutisdigbes, e a atuacio da Fundagio. A Forejgn bevrgbfiair Practices Aot (FCPA) é alei

notte-americana conhecida por ser a mais antiga a tratar de sangio a atos dc'corrupgﬁo, e
sewatendimento é muito impostante para as mantenedoras, que estio também subordinadas

- 4 jutisdigio norte:americana. Nio obstante a _independéucia'_da Fundagio em relacio is

mantenedoras, é importante salientar que a atuagio da Fundagiio deve sempte se pautar pelo
estrito cumprimento da legislagﬁo;\anljc()rmpgﬁb', de forma a evitar que as mantenedoras

T

scjam impactadas;

No ambito brasileiro, foi abotdad_a_ a apﬁcﬁéﬁo da Lei n.'12.846/ 201-3, conhecida ‘ckom a Lei

anticorrupgiio brasileira, que obviamente deve: ser rigorosamente atendida pela. Fundagio,

Foi apresentado um quadto comparando as similaridades entre as leis anticorrupgio,

- notadamente a FCPA, q Lei_anticorfupgﬁo brasileira ¢ 2 UK Bribery Act, lei anticorrupcio

britanica. Salientou 0s.protocolos de colaboraciio entre os paises, exemplificando com casos
do Brasil em que as autotidades notrte-americanas e brasileiras colaboraram tegularmente no .

. ! - - v . ’ . , . .
~ sentido de levantamento de informagdes sobte atos irregulates de pessoas juridicas e fisicas,
~ Aproveitou para apresentat as sangdes apliciveis no caso de violagdo das leis anticotrupgio.

Especificamente no quie se refete 2 responsabilidade pessoal, explicou os riscos a que os |
executivos e conselheiros estio expostos no caso de violagio da lei. O Conselheiro Sy, Ian
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- Foram apresentados casos brasileiros de punigio pela violagio de lei anticortupsao, bem
como os casos mais conhecidos de imposi¢io de multas no mundo; L o

5.24. Adentrou nos riscos especificos de cortupgio 208 quais a Fundagio esta exposta, bem como _
tratou de casos envolvendo pessoas jqricﬁéas braéﬂeﬁas {que j4 sio piiblicos). Aptesentou os
conceitos de atos irregulares 3 luz da legislacao aﬁtii:orrtlpgﬁo,‘salientando “que'os'_atos
podenﬁ ser considerados ilcg:iis miesmo que.‘ indiretos, o que reforca a necessidade de
controles robustos e cficientes, bem como o concéito de agentes ptiblicos. Sobre a mitigacio:

| ‘ dos tiscos de corrupcio, salientou a necessidade primordial de ‘compromisso da
admi_njstr:ig_ﬁo da 'Funda,gﬁo, ‘bem como da. existéncia de politicas ¢ ‘procedimentos
contemplando o ngrama de” Compliance ‘¢ os mecanismos implementados pata’ seu
f’uucionémeﬁ_t('). O Diretor Presidente informou. que todos os empregados da Fundagio ja
foram treinados sobre o Programa de Complianie ¢ ressaltou a ilhijortﬁncia da matéria dentro
da Fundagiio; o : o ' ‘ P

5.25, Especificamente-sobre a Tei 12.846/2013, o Gerente de Compliapee iniciou a aptesentagio -
L : -sobre seus~imi):ictds nas atividades da Fundagio. Ressaltou que os pontos centrais da lei
B .- ~compreendem a ‘responsabilidade ‘ij(i‘ti\’i_l, o compliance como diferencial competiti\?o, o)
a impacto fifianceiro das multas, o impacto na reputicio, a instituigio dos acordos de lenidncia °
. e a necessidade de um programa de integridade efetivo. Apés essa introdugio, explicou os
piJareé de um Programa de - Compliance efetivo, relacionando esses aspectos com as
caractetfsticas do Programa em vigor na Fundacio. Figmli'zou com a-apresentacio dos
proximos passos a serem hﬁplementados; ) . ), ' )
. 5.26.- O Conselheito S, Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionot sobté a.forma do,
- Conselho sistematicamente aferir a efetividade do Programa de Compliance. O Gerente de
Compliance, St. Eduardo Dinelli Costa Santa Cecilia, informon {que entende mais apropriado
a implémentagiio de auditorias de complianee pata atingir esse objetivo. O Diretor Presidente
. infon_ﬁou a necessidade de ihiplementat tbdo_ o_Ptogra;na_ de C‘of;g)b'_am‘e 1o processo’ de
tomada’ de decisGes no Ambito dos programas, bem cotno a comunicag:_ﬁb 208 siakeholders

N . i 2 - - . X
sobte esse Programa, de modo a deixar clato para @' sociedade o modelo de.tiabatho ‘da
a . 'Fundagilo, de esttito cumprimento da legislagio anticorrupgio; ' ‘

5.27.-Sobre o Regimento Intetno, o Presidente do Conselho pediu aos consclheiros que enviem

~ . ,suas ciiticas e consideragSes, para postetiot submissio ao Conselho Curador;
: . A ‘ ,

. - F N . . . ! : .
5.28. Sob‘r‘e o Programa de coleta e tratamento de esgoto ¢ de destinacio de residuos sélidos
. (PG031), contelhplado na Cliusala 169 do TTAC, foi convidado o Sr. Marcelo Eduardo
- o Figu'eiredo,‘que iniciou a Contektualizagﬁo do assunto citando a disposi¢iio de a Fundag?ao »
' prover recursos para atender détnan_das de saneamento e residuos sélidos dos municipios
da dtea ambiental 1, bem como as dltimas discussdes sobre o assunfo_tanto ifternamente
como no Ambito do Comité Inteifederdtivo (CIF). A ideia trazida é a ériagﬁo de um Grupo v
de Trabalho, articulado’ pela- Fundagio, com o objetivo de elabotar um plano diretor pata’
. estruturar um plano de negéeios pata o Progra}na e possibilitat a captagio de mais recursos, © - {
de forma estiuturada, em parcetia com os muhjcfpios, concessionarias, emptesas privadas, )
‘Grgios prblicos € agentes financiadores. Aptesentou s estrututas: fundamentais do plano,
‘ compreendendo aspectos thncei’t{ps, legais, técnicos, institucionais e de viabilidade para os
VISTG municipios. Além disso, informou que a Fandacio cst puscando uma nova reuniio com o
N YR TEN o L | o |
Hebos—
valina ' Lelte da Cunho
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BNDES para- discutir o Memorando de Entendimentos ja previamente enviado. O

! ., . g R . - - . 7/
. Presidente do Conselho salientou que 0s recursos existentes sAo expressivos em sua
totalidade’ mas podem sei ‘insuficientes se analisados somente da perspectiva de cada

municipio. O Presidente do Conselho sugetin que marcAssemos uma nova feuniao com o

s

BNDES, dessa vez diretamente com a presidéncia daquela instituigiio, para discutir o

; : assunto; , .

5.29. O Diretor Presidente explicou que o CIF ficou sensibilizadé pelo argumento da Fundagio
sobte a necessidade de uma melhor articulagio para a implementagio do Programia de coleta ..
e tratamento de gsgdto e de destinacio de residuos sélidos, bem como entendeu 496 a
alocagiio de recursos nio deve set simplesmente em funcio da demografia de cada
municipio, mas sim relacionada a um processo mais estruturado de implementagio para toda
’ - a area, iﬁlpactéd—a.,Um dos papeis da Fundagﬁo__scﬂa também o de articular outros parceiros
+ para alavancar csse Programa £ convergit numa coalizio de entidades interessadas nesse
processo. O Consclheito\Sr. Flavio de -i\f[edciros Bocayuva Buleio recomendou que a
W ' " ‘Fundagio busque estabelecer o plano ditetor de fotma. bastante ripida e considetando.
produtos muito claros a serem entregues para o Conselho e para a sociedade. O Consellicito
St. Fibio José Feldmann questionou se j foi feito alguma andlise-sobre a convérgéncia das -
del’nandﬂs de sancamento e das demandas de tesiduos solidos, no que foi respondido- que
ainda nio. Sugeﬁﬁ que discutissemos com o St Jerson Kelman, atual presidente da Sabesp,
- para verificar introdutotiamente como vidbilizar esse plano diretor; o
O Conselliciro St; Ian Burton Wood informou qﬁ_e di todo o éuporte_ para esse trabalho, e
anifestou pi'ebcup:tg:‘iq quanto ao custo’ de operacio desse programa. O St. Marcelo
Eduardo Figueiredo concordou e disse que esse aspécto talvez seja o mais importante pata
set’comprecadido pélo plano diretor, O Diretor Presidente informou que a Fundagﬁo nio
seri em hipGtese alguma operadora de tratamento de cfluentes, mas sim articuladora de
interesses [S:_u'a- viabilizar o atendiménto de saneamento,para as pbp\ulagées da baciz do Rio
Doce. © Conselheiro Sr. Tan Burton Wood indicou que esse trabalho deve ser plancjado de

forma articulada’ com os trabalhos envolvendo abastecimento e tratamento. de dgua. Os
conselheitos se colocatam 3 disposigiio. para articular reunides ¢ discussdes com outros
atores institucionais, como concessionitias, bancos de fomento, dentre outtos; .

: SO _ " :

5.31. O S, Marcelo Eduardo Figueiredo apresentou um panorama sobre a performance dos -

- programas da’ Fundagiio.. O C,Ohsefheiro-Sr. [Fibio José Feldmann so]iéi_tou, que fido sejamn

- ~ apresentados apenas nﬁme_roé absolutos, mas sim o indicador telacionado aquela
" informagio; o _ : ) ‘ , - :

5.32. O Conselheiro Sr. Tan Bu_rton-,\X;OOd questionou sobre como ests o telacionamento entrea
Fandagio e o Ibama, no que - foi respondido que.-esse  processo vem melhorando
'Sensi\felrxi_eﬁte. O Conselheiro Sr. Flivio dc'I\"Iedeiros| Bocayuva Bulcﬁo"entende _qué isso é.
importante, e.actescenta que precisamos entenider como avaliar se esse processo e esse’
relacionamento  vem avangando. O Diretor Presidente: informou que essa ¢ uma
preocupacio da Fundacio, tanto que as equipes téchicas j4 estio desenvolvendo esses
ctitérios - der 'a\%ziliag:ﬁo,JQuC‘ sctdo submetidos is CAmaras Técnicas e pata: a auditot@
in-dependente; B s SR :

b Q417 - S - \ M/ -
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5.33. O Consclheiro St. Fibio José Feldmann sugeriu que buscissemos uim processo de
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536

analisar e fundamentar sen posicionatnento; - a

- 537
“as informagdes aos conselheiros, destacando a expettise fécnica amplamente reconhecida
pela comunidade cientifica daquela instituigio pata fins de moniforamento de tartatugas, o
.que levou 4 sua definicio como parceita da Fundagio para a realizagio desse monitoramento -

liceticiamento mais amplo,.com uma tipologia previamente definida e contemplando todos
0s processos telacionados ao protesso de tecuperaciao do Rio Doce, Deveriamos pensar
numa matriz de responsabilidades envolvendo 0s aspectos federais, estaduais e municipais,

N s . . . . N K P ~ .
e de forma articulada visando um processo mais consolidado de licenciamento e autorizagio;

Continuandg, o St. Matcelo Eduardo Figueiredo mostrou diversas fotos ilustrando o avanco
dos programas. O Consclheito Sr. José Catlos Gomes Soares elogioﬁ o frabgtiho de
recﬁpemg&o do municipio de Batra Longa. Noentanto, esse trabalho foi pouco divulgado,
o que-indica a néces‘sidade de intensificar esse processo de comunica¢io local;

. 1 . . ’ :
Sobge a dragagem do reservatério 'da UHE Risoleta Neves, o St. Marcelo FEduardo
Figueiredo apresentou a performance da dragagem, observando que o volume total dragado

¢ insuficiente pata o atendimento 40s requisitos do TTAC, O Diretor Presidente salientou
que esse ¢ o principal item no que diz respeito ao descumprimento de prazo, o que foi

Impactado - pela insuficiéncia de informagdes quando da celebragio do TAC pela
mantenedora principal paia viabilizar a dragagem do teservatério. O Conselheiro St Fldvio
de Medeiros Bocayuva Bulcio tecomendou que a Fundaciio promova’ uma ébordagém
bastante .técm_'ca com o CIF, hiformang:io sobre. os :iépectos relacionados_ﬂo perﬁi de risco
da dragagem do reselx;atério, bem como a influéncia da insuficiéneia de informagdes a época
da negociagio do TAC, 0 que levou a compromissos que posteriormente se mostraram

irreais de serem atendidos; - ‘ L '

Sobre a aquisicio de terrenos de Paracati de Baixo, para fins do emprecndimento do
reassentamento daquele local, 0 8t. Marcelo Eduardo Figueiredo aptesentou as informagdes

 telacionadas a0 processo de aquisigdo, iniciando com o contexto da escolha do-loeal, as.
anilises realizadas (operacionais,ljui'fdic'as e de compliance) e os tiscos relacionados a aquisicio. -
De modo a.antecipar as demandas aos coﬁselhei:os, esse assunto serd ¢ncmnir‘1had0\para'
aprovagio do Conselho apds a realizagio desta reunido, com todo o matetial de supotte pata -

/

Sobte a contratagio da Fundaciio Pré Tamar, o Sr, Marcelo Eduardo Figueitedo atualizou’

‘A - . . ) Ay
e do termo de referéncia definido para seu acompanhamento;

Para o caso - do - contrato com a empresa Synergia, cujo objeto é o cadasttamento e
levantamento de dados dos impactados, os conselheiros foram informados da necessidade
de'scu aditamenito, em fungio de aumento de. escop"o {motivado por diversos motivos, como

pedido de 61gdos da Defensoria Pablica, Ministério Publico, Ministétio da Casa Civil, dentre

outros). O material de-supotte serd encaminhado acs consclheitos para fins subsidiar a
decisdo dos conselheiros; ‘ : ' ‘

Para apresentar o panorama jutidico, o St. Leonardo Andsé Gandara informou sobre as
~ A PR . . \ P : . ' - ot PR a
agoes judiciais existentes e seu estagio atual. Aproveitou para informar e ditimiy dividas-

telacionadas 3s acées contra as mantenedoras que de alguma forfna se relacionem. com a

Fundagiio. O Presidente do Conselho tecomendon a aproximaciio junto a0 SAAE de
e nal da deman\dye indeniza¢io;

Governador Valadares para buscar uma resoluciio co
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- Para discutir o assunto de mapeamento de stakeholders, foi convidada a Sea. Juliana Machado,

que iniciou sua apresentaciio sobre os propésitos desse trabalho e sua importincia para o -
cotidiano da Fundacio. Informou sobre as quatro entregas a serem: feitas num primeiro -
momento, a sabet, o mapa externo atual, a tealizagic de wotkshops, o modelo de

.e’ngﬂjamento de stakeholders chavé e o estimulo. 3 conscitneia e cultura internas, Por

solicitagio do Presidente do Conselho, a Sta. Juliana Mach_ado*encaminharé a0s consglheitos
a metodologia de indicacio dos stakebolders pata avxiliar no entendimento. O Presidente do
Conselho salientou a pecessidade de deixar claro pata os stakeholders que a Fundagio ¢ uma
opottunidade de incremento socioccondmico pata a bacia do Rio Doce. Questionada pelo
Conselheiro St. Tan Burton Wood sobre os conhecidos processos de mapeamento existentes
no mercado, que num primeito momento siio muito interessantes e depois se perdem nas

{o. ~ ¥ . . R o~ - .
otganizagoes, a Sta, Juliana Machado informou da preocupagio de transformar o resultado

desse mapeamento em algo dindmico e nio necessatiamente complexo do ponto de vista
opetacional. A Fundagiio tem um viés mais pragmatico, em que se entende como mais
importante saber quais sio os stabeholders conforme cada tema e j4 iniciar o engajamento
com eles; ‘

. 7 . )

O Co'qselh.eifo St Flavio de Medeiros Bok:ayiwa Bulcio sugetiu que o site da -F‘undagﬁo sej:i
mais’ clato ¢ assettivo nalcomunic‘agﬁo externa, para evitar a- dificuldade em acessar as
informagdes. O Diretor Presidente informou que a Fundagio ji esti trabalhando na
consolidagio de eixos temiticos e os tesultados serdo acoplados conforme esses eixos, O
Consélheiro St. Tan Buiton Wood solicitou que na préxima reuniio seja trazida a estratégia

N Lt

de comunicagio por meio das midias sociais;

Finalizando'a 'r'eu:ﬂﬁo,'opresidcnte do Conselho pediu que os conséihei;-os. a avaliassem. O
Presidente do Cogselho ;ecotncndbu que -as.ap;'eéentagﬁes sejamn mais objétiv'as, ja que o
matetial de supotte que é enviado Ppreviamente é muito bom. O Conselheiro St. Tan Buiton
Wood entendeu a reuniio thuito- boa, ¢ reitérop que a apresentagao seja mais 'obietixra. 0]
Conselheiro Sr. Flivio-de-Medeiros Bocayuva Bulcio informou -quf': a reqnjﬁo ocupando
todo o dia foi uma décisﬁ_o Ofima, alélﬁ_ de sugerit que um tema seja cs'c'olihido‘pm"a_
aprofundamento a cada reum'ﬁb, considerando a dimensdo das discussbes, Q Conselheiro

St. José Cailos Gomes Soates den patabéns pelas apresentagdes e sugerfu o incremento no

processo de comunicagio externa da Fundagio. O Conselheiro St. Wilson Marcio Depes
achou a reunifio muito extensa ¢ também concorda que os trabathos da Fundagiio precisam
N f .

set mais divulgados no imbito das dreas impactadas.

6. Deliberacdes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades Previstas na legisiacio pertinente

- e no Estatuto da Fiindagio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discusses, aprovatam,

pot unanimidade, semn ressalvas, emendas, obje¢des e/ou alteragoes: .

61,
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A lavratuta desta Ata na forma de sumario;

A cleigio das pessoas abaixo indicadas para compor a Diretotia Executiva da iFundagio
Renova, com 1 (um) ano de prazo de gestio, contado a pattir do dia 01 de janeiro de 2017,
.. conforme previsto nos artigos 22, T, e 29, do Estatiato.da Fundacao: ' L

W




Com'mfm;ao da Ata de Rewfmo da Frndagdo Renova ;w/z{ada das 09 horas (lo dia 11 4
/rmwm de 2017. : :

{a) MARCELO EDUARDO FIGUEIREDO brasileiro, engenheno casqdo poltqdm
" da cattelra de identidade n° 54, 932/D CR_EA/MG insctito no CPF /MF sob o n®
456.131.686-87, com endeteco comercial na Avenida Getilio Vargas, 671, 4° andar,
Baitro  Funcionarios, Belo Honzonte MG, CEP 30.112- 021 como Duefox de

o 'ongmmfl:, da Pundqgao Renova; -+ '

(b) ANDREA AGUIAR AZEVEDO bmsﬂeim bidloga,- C"{S’ld'l pOLt'tdom da carteira
de identidade n® 894127 SSP/MT, insctito no CPF/MF sob o n® 584.304. 381-00, com
f:ndcu,go comercial na Avenida Getilio V- argas, 671, 4° andat, Baitto F uncionatios,
‘Belo Horizonte, MG, CEP 30.112-021, como Dnetoza de Desenvolvxmento \

' Institucional d’l Fundagio Renova; ' :

€ Os mcmbios da Diretoria Fxecutiva ota eleltos declamzn nio estarcm 1ncmsos em
- quaisquer impedimentos pata p’lltlclpal.ein da 'ldmmlstmgflo da Fundagio Renova e
J o ue estio totalmente desun edld()s a1a eXercer o ¢ar o e funcio para os quais fomm
: 9 8 9 P# q

eleitos.
Y

63. A elelg’lo do Geu:nte de C'oizzpbame nos termos do ait. 22 \’VIII e do att. ”)7 do Estatuto

C]"l F undflgfeo

~.(@@ EDUARDO DINELLI COSTA SANTA CECILIA, bmsﬂeuo ‘ld\'()g’tdo casado,

- pottador da carteira de identidade n® M-9.010259 SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob

o 0° 028.682.766-28, com enderego comelcml na Avenida Getidlio V:ugfm 671, 4°

“andar, Baitro unicionarios, Belo Houzonte MG, CEP 30. 112 021, como Gerente de
Ca;;:pbmae da Fundngo Renova ' :

.6.4. A indicagiio da pessoa abaixo indicada pata compot o Conselho Fiscal da Fundagao Renovq '
com 1 {(um) ano de prazo de gestio, contado a paim destq data, conforme previsto nos '
artigos 39, §1°, e 40, do Fstatuto da I'undagio: o

(@ ~ CARLOS HE&RIQUE RIBEIRO, brasileiro, conmdm casado, pottador da
N _carteira de 1dcnt1d'1de n® M-2.292.291 SSP/MG insctito no CPF /ME. sob o n®
' .505.159.776- 91 com endemgo comemmI na Avenida Getdlio Vi argas, 671, 4°. andfu
Baitro ¥ unctonquos BeIo Horizonte, MG, CEP 30.112-021, como Conselheiro F iscal

da F undagio Renovq

by - O membm do (,omelho Tlsch ora mdjc'tdo declata nio estar incurso em quaisquer
© impedimentos pata patticipar da admmlstlagao da }‘undngo Renova € que esth
~ totalmente desimpedido para exercer a fuug:'lo pata o qual for indicado.

65. A mdlcngo da pessoa abal},o Aindicada pata compor o Conselho Consulu\ro dq I*undqg:ao
Renov'l conforme pxe\risto nos artigos 39, §1°, ¢ 40, do Est’ltuto da Fundagio:

() CLAUDIO BOECHAT especmhst't em Engenhaua Economica da F undqgao Dom; |
Cabral — FDC; -

(b) 'NEYVAL DA COSTA REIS ]UNIOR plofcsscu doutor ¢ pré-teitor de PCSqulSﬂ.
e Pos -Graduacio (PRPPG) da Universidade Federal do I spmto Santo — UFES,

6.6.. A qpiov'lgqo dos seguintes acordos ¢ tl‘iIlS'lgocs com agentes pubhcos >

Vis T/O (@ C ontmpalte Agencm Nfu:loml c{e Aguqs (AN A) no V’!lOl de R $3 750 00
RN WAt A

I‘/‘(fw(’,\{'-‘“‘
Ualfna Lele da Cuniia

Prommotoa de Justia : )
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