FUNDACAO RENOVA
(Fundagio de direito privado sem fins lucrativos)

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 30 DE NOVEMBRO DE 2016

1, Data, Horério e Local: No dia 30 de novembro de 2016, as 11 horas, na sede social da
Fundagao Renova, localizada na Av. Getdlio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte,
Fstado de Minas Gerais.

2, Convocagio, Presenga e Instalagiio: A reunido foi devidamente convocada conforme as
regtas previstas no attigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas a seguir
listadas:

2.1. Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Principal Samarco Mineragio S.A., os
senhores Wilson Nélio Brumet e Celso Castilho de Souza, patticipando de forma presencial;

2.2. Conselheiros titulates indicados pela Mantencdora Subsidiaria Vale S.A., os senhores Wilson
Marcio Depes e Luiz Soresini, participando de forma presencial;

2.3. Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., os
senhotes Jan Burton Wood e Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio, participando de forma
presencial;

2.4. Consclheiro titular indicado pelo Comité Interfederativo, o senhor Fabio José Feldmann,
patticipando de forma presencial;

2.5. Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Robetto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundagio Renova, Galib Abrahio Chaim, Diretor de Programas da
Fandagao Renova, Dra, Valma Leite da Cunha, Promotora de Justi¢a de Fundagdes de Belo
Horizonte, Melinda Buckland, Senior Manager Commnnity Relation da Mantenedora Subsidiaria
BHP Billiton Brasil Ltda., Leonardo André Gandara, Gerente Jutidico da Fundagio Renova,
Guilherme Almeida Tangari, Gerente de Governanga Corporativa da Mantenedora Principal
Samarco Mineragao S.A., Andrea Dourzi Seif, Coordenadora Técnica da Fundagio Renova,
Carlos Henrique Ribeiro, Gerente de Finangas da Fundagdo Renova, Jose Luiz Furquim
Werneck Santiago, Gerente de Programas Socioeconomicos da Fundagio Renova, Thiago
Marchezi Doellinger, Gerente de Programas Socioambientais da Fundagio Renova, Euzimar
Augusto da Rocha Rosado, Cootdenador Técnico de Meio Ambiente da Fundagio Renova,

Roberta Guasti Porto, Gerente de Compliance da Fundagio Renova, Juliana Machado,
Gerente Geral de Comunicagio Empresarial da Mantencdora Principal Samarco Mineragio
£

9 A e Marcelo Figueiredo, Gerente de Projetos da Mantenedora Subsididria Vale S.A.. ))/
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Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumptimento das formalidades de
convocagio, atestou a existéncia de quérum suficiente e instalou a reunido.

3. Mesa: Presidente: St Wilson Nélio Brumer, Secretario: St. Guilherme Almeida Tangari.

4. Ordem do Dia;
(a) Orcamento 2017,
(b) Estrutura organizacional e politica salatial;
(¢) Tratamento tributatio da Fundagio;
(d) Tetmos de referéncia do Comité Juridico e de Compliance ¢ do Comité Técnico;

(€) Politica de Prevengio a Lavagem de Dinheito e 20 Financiamento ao Tetrotismo.

5. Discusses:

5.1. O Presidente do Consetho iniciou os trabalhos agradecendo a patticipagio da Dra. Valma
Leite da Cunha, Promotota de Justica de Fundagdes de Belo Horizonte. Apés isso, pediu ao
Diretor Presidente que apresentasse uma atualizagio dos trabalhos conduzidos pela
Fundagio desde a ultima reuniao do Conselho Curador;

5.2. O Diretor Presidente iniciou seu relato abordando o processo de comunicagio e o esforgo
muito grande em segregar a Fundagio das suas mantenedoras. O que se pode perceber sio
poucas ctiticas ditecionadas diretamente % Fundagdo, mas ainda assim podem ser
evidenciadas algumas institui¢des questionando sua atuagdo. Especificamente em relagio a
imprensa, sua posigao tem siclo majoritatiamente positiva em relagio a Fundagio. Frisou que
o relacionamento da Fundagio vem sendo construido com divetsos publicos, destacando-sc
a clara percepgio de melhotia no relacionamento com o Comité Interfederativo (CIF),
ressaltando o papel do Conselheito St. Fibio José Feldmann nesse processo. No entanto, ha
necessidade de aptimorar a relagio dos representantes da Fundagio com as Camaras
Técnicas;

5.3. O Diretor Presidente reforgou que a governanga desenhada para o camprimento do Termo
de Transagio e Ajustamento de Conduta (1'TAC) determina que as discussoes técnicas sejam
tealizadas nas Camaras Técnicas, portanto, é fundamental que a Fundagao conduza esse
processo de forma bastante proxima e estruturada com os profissionais dos diversos 61gaos
que as compoemy;

5.4. Prosseguindo, o Diretor Presidente reconheceu que a relagiio da Fundagiio com a sociedade
precisa de melhotias. O mapeamento de stakebolders deve ser concluido e tais sakeholders
devem ser inseridos nos programas do TTAC. IE importante ressaltar que o CIF entendeu
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que eventuais atrasos de implementagio decorrentes de engajamento e participagdo da

sociedade devem set considerados como atenuantes em £ago de inadimplemento de algumaj
clausula do TTAC; '
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5.5. Sobte o Plano de Emergéncia para o Petiodo Chuvoso, foi destacado que o seu
desenvolvimento foi amplamente discutido e revisado pelos times técnicos, pelos éigios
publicos e pela sociedade em geral. O Ditetor Presidente elogiou o comprometimento da

cquipe responsavel pela elaboragio e implementagio do plano;

5.6. Foi informado que a Cimara Técnica de Restauracio Flotestal e Produgio de Agua elaborou

uin termo de referéncia que permite a discussio e implementagio de um progtama que seja
cfetivo, o que deve ser visto de forma muito positiva. A responsabilidade pela gestio do
programa pode ser da Fundagio, o que tem gerado algumas discussées sobre a delimitagio

de papeis e responsabilidades nesse processo;

5.7. Sobre o Programa de Indenizachio Mediada (PIM), o Ditetor Presidente ressaltou os
questionamentos em instancias judiciais. A Fundagio vem enfrentando dificuldades em
demonstrar o funcionamento do PIM, seus conceitos e a dinimica da condugio das questdes

judiciais ligadas as indenizagdes;

5.8. Prosseguindo, o Dirctor Presidente ressaltou que a dindmica de elaboragio e
acompanhamento do orgamento esti muito boa e elogiou o trabalho consistente que vem
sendo feito pelo Carlos Ribeiro (Gerente Financeiro da Fundagio). Ele reforcou que o
otgamento € uma pega de gestao que deve ser monitorada constantemente pelo Consctho
Curador;

5.9

Na 4drea de Recursos Humanos (RH), vetifica-se um volume de trabatho muito grande, pois
envolve a contratagio de muitos profissionais das mais diversas especialidades e
competéncias. O Diretor Presidente informou que a questio dos cedidos é muito delicada ¢
ndo interessa a Fundagio que seja continuada no médio prazo. A lideranga na area da RH
precisa buscar a efetiva solugio dos problemas de mio de obra, incluindo um
encaminhamento definitivo sobre os cedidos;

5.10. Finalmente, ressaltou a necessidade de aprimorat os processos de governanga
incluindo a funcionalidade dos comités e o processo de interagiio com as mantenedoras;

5.11. Prosseguindo, foi solicitado ao Ditetor de Progtamas apresentar uma atualizagio
sobre os programas e projetos. O Diretor de Programas iniciou noticiando a ocorréncia de
uma tromba d’dgua no municipio de Resplendor ¢ seus efeitos negativos, ressaltando que
nio havia conexdo com as atividades da Fundagio. No entanto, a equipe do Plano de
LEmergéncia para o Perfodo Chuvoso atuou de forma muito efetiva ¢ préxima da
comunidade. Aproveitou para mencionar um caso de Colatina, em que uma medida liminar
obriga a Mantenedora Principal a disponibilizar floculante para tratamento de agua. Essa,
contudo, nio é a melhor solugiio técnica para enderegat o problema, o que vem exigindo a
patticipagio técnica da Fundagio em suporte 4 Mantenedora Principal. Explicou os casos de
retengdo de rejeitos em Germano de forma panorimica, tessaltando o foco na estrutura de
Nova Santarém, dada sua importancia pata o processo de retengio de tejeitos, e a construgio
do dique 54, que vem apresentando um progresso muito positivo. Em telagiio 2 Candonga,
a dragagem vem sendo feita de forma satisfatétia, incluindo a implementagio da estrutura da
batteira metalica, que atua de forma a proteger a prépria estrutura da bartagem;

5.12, O Presidente do Conselho agradeceu e ressaltou que ainda estamos em um petiotlo

VISV G de transigao, que deve ser conduzido de forma a evitar rupgliras na condugiio dos programas,
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com consequentes problemas para as pessoas impactadas e comunidades atingidas. Em
segundo lugar, deve restar claro para as mantenedoras a independéncia da Fuadagio ¢ de
suas estruturas de governanga, Isso ¢ impottante nido s6 pelo aspecto juridico, mas também
para que a sociedade perceba que a I'undagio age de forma independente ¢ autonoma. Foi
solicitado aos consclheiros que fagam chegar as mantenedoras essa otientagio de

independéncia e autonotnia;

5.13. O Conselheiro Sr. Fabio José Feldmann pediu a paiavea para falat sobre a atuagio do
CIF, ressaltando que esse O1gao também estd aprendendo a conduzir essa relagio. Ele
informou que foi proposta a criagao de uma Cimara Juridica pata a discussio dos assuntos
legais que eventualmente interessam ao CIF e citou caso de problemas entre Defensorias e
advogados das mantenedoras. Em seguida, sugerin que advogados das mantenedoras nio
participem das discussoes nas Camaras Técenicas, citando exemplo de advogada de uma das
mantenedoras presente em reunido na Casa Civil da Presidéncia da Republica para discussoes
de assuntos da Fundagio, o que deve ser evitado. O Conselheito teforgou a necessidade de

realizagiio de um esforgo concreto para separar a Fundagio de suas mantenedoras;

5.14. O Conselheito Sr. Ian Burton Wood suportou a busca por maiot autonomia ¢
independéncia da Fundagio e ressaltou a oportunidade de utilizar a reunido do CIF em
dezembro de 2016 para aproximar o Comité Intetfederativo e o Consetho Curador,
objetivando a melhoria de relacionamento entre ambos. O Presidente do Conselho sugeriu
que a Fundagio Renova realize essa apresentagio do Conselho Cutador ao CIF em janeito,
apenas para acomodar as questées de agenda e pauta, e convidou a Dra. Valma Leite da

Cunha para patticipat dessa reunido;

5.15. Dra, Valma Leite da Cunha agradeceu o convite para a reuniio e parabenizou a
Fundagio pelo evento do Professor Pavan Sukhdev, realizado no dia 28 de novembro de
2016. Informou que o petiodo de transicio, conforme informado anteriorimente, estd no fim.
Reforgou que sempre existiu uma oposi¢ido muito grande de diversos atores A criagdo da
Fundagio, por isso a importincia de fortalecer sua independéncia. Ressaltou a existéncia de
falhas de comunicagio entre a I'undagio ¢ a Promotoria de Fundacées, citando como
exemplo a criagio do Conselho Fiscal e a composigio do Conselho Consultivo, além de
ressaltar que varias iniciativas e indicagdes dependem unicamente da Fundagio. Para corrigir
as falhas de comunicagiio, a Fundagio precisa estar mais proxima do MPMG e expor melhor
os assuntos. A questio da autonomia a deixa muito preocupada, ptincipalmente a
participagio do CIF, que é um drgio externo 4 Fundagio, sendo necessirio entender a
fungio e a relagio do CIF com a Fundagio. Nio se pode tolerar ingeréncias na atuacio da
Fundagcio.

5.16. Continuando, salientou que os principios da Fundagio, a despeito de ser uma entidade
ptivada, sdo lastreados por principios de ordem publica. A Fundagio precisa dar muita
transpaténcia a todos scus processos, por exemplo, em relagiio aos processos de contratagio
de empresas e de profissionais. A Dra. Valma Leite da Cunha externou preocupagio quanto
aos apottes previstos na escritura de constitui¢io e se as mantenedotas continuatio com o
propésito definido quando de sua constituicio;

O Presidente do Conselho ressaltou a importancia de manter um relacionamento

*  ptéximo entre a Fundagiio € o MPMG. Sobre o futurd




Continagdo da Ata de Reunido da Fundagio Renova realizada ds 17 horas do dia 30 de Pdgina 5
noventbro de 2016.

Burton Wood afirmou que a2 mantenedora subsidiaria BHPB esta totalmente comprometida
com seu futuro, ainda que existam as discussoes judiciais que eventualmente questionam o
TTAC e a Fundacio. O Consetheiro St. Fibio José Feldmann indica que precisamos dialogat
efetivamente com o CIF, pois ha um entendimento no CIF de que suas deliberagées devem
ser implementadas pela Fundagio. O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza afirmou que
a Fundagio precisa efetivamente se posicionar perante ao CIF, inclusive pata estabelecer os
limites, papeis e responsabilidades de cada entidade;

5.18. O Diretor Presidente informou que a Presidente do CIF elaborou um processo de
encaminhamento de discussdes entte CIF e Fundagio, que seta discutido em 13 de dezembro
de 2016. O Presidente do Consclho salientou que precisamos encaminhar esse assunto com
o CIF de forma bastante amistosa;

5.19. Pata abordar os pontos pendentes ¢ em andamento em relagio as Gltimas reuniées do
Conselho Curador foi convidado o Sr, Guilherme Almeida Tangari. Sobte o complemento
dos Conselhos Fiscal e Consultivo, o Diretor Presidente informou o atual estagio e pediu as
mantenedoras a indicagido de seus representantes. Especificamente sobre as indicagoes dos
membros para o Conselho Consultivo, explicou que a dificuldade esta ligada ao processo de
eleicio municipal ¢ entende que até janeiro de 2017 teremos o Conselho constituido. Em
telagio ao Conselho Fiscal, informou que as pessoas estio resistentes a aceitar a posigio
devido & auséncia do seguro para os Conselheitos e demais profissionais da Fundagio
(D&O). O seguro ainda nio foi contratado, pois as seguradoras nio demonstraram interesse
em prové-lo & Fundagio Renova. O Presidente do Conselho pediu uma abordagem junto as
seguradoras para a resolugio do problema. Sobre a indicagao para o Conselho Fiscal, pediu
aos Conselheiros para abordarem internamente nas mantenedoras sugestoes de nomes pata
4 COMpOsICAo;

5,20, Sobte o tema saide ¢ seguranga, foi convidado o St. Rubens Bechara Janiot, que
mostrou a taxa de acidentes relacionada 4 Fundagao e apresentou a esttutusa de atendimento
ao longo das dreas onde os programas estio sendo implementados. O Ditetor de Programas
aproveitou para informar sobre o modelo de gestio de saide e seguranca, ressaltando os
esforgos ligados a treinamentos de seguranga, notadamente de terceiros. 1ambém informou
os trabathos que estdo sendo feitos na cootrdenagio dos trabalhos de atendimento a
emergéncias (sirenes de comunicagio, simulados de emergéneia ctc)). O Conselheiro St.
Celso Castilho de Souza ressaltou a importancia de atentarmos para os potenciais problemas
relacionados a riscos de direitos humanos, e foi informado que essa matéria estd sendo
conduzida e acompanhada pelo tesponsivel pelos processos de Diteitos Humanos da
Fundagéo, Estaneslau Klein, O Conselheiro St. Ian Button Wood ressaltou a necessidade de
verificarmos a possibilidade de mitigarmos o tisco de deslocamento e trafego terrestre de
empregados;

5.21. O Diretor Presidente informou sobre o trabatho que a Fundagiio pretende conduzit
com o apoio da Unido Internacional para a Conservagio da Natuteza (International Union for
Conservation of Nature - IUCN), para que o Conselho avalic se o modelo de trabalho proposto
deve ser cclebrado pela Fundagio. O Sr. Steve Edwards, do IUCN, foi convidado para
aptesentar o trabalho. Ele iniciou a apresentagio explicando a estrutura de governanga da

TUCN e os scus processos, destacando = transparéncia ¢-a independéncia. Os principios que
! -
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exemplos de painéis de assessoramento conduzidos pela IUCN, destacando os resultados, as
experiéncias e as solugdes propostas nestes trabalhos. Mostrou as primeitas impressoes sobre
o didlogo com a Fundagio, destacando a lideranga, a oportunidade ¢ o entusiasmo
relacionado com a recuperagiao do Rio Doce. Os objetivos do painel do Rio Doce seriam a
consultoria cientifica independente para a Fundagio, uma perspectiva de escala de toda
paisagem, o robustecimento dos trabalhos da Fundagio, bem como a definigio das
potenciais dreas temdticas. Finalizou com a apresentagio de um cronograma proposto para
0s proximos passos ¢ estabelecimento dos trabathos. O Presidente do Conselho aproveitou
para salientar que recebe muitos contatos de pessoas do vale do Rio Doce ¢ ndo podemos
perder a oportunidade de investir da melhor forma possivel os recursos destinados a
Fundagio, dado que a regido afctada é extremamente carente e a Fundagio tem a
oportunidade para alterar essa realidade, O Consclheito Sr. Fabio José Feldmann fez dois
questionamentos, inicialmente sobre (i) o tamanho da representagio da IUCN e como isso
pode afetar o trabalho da Fundagio, pois no Brasil ela tem um escritotio pequeno, a despceito
de seu tamanho no exterior, e, em seguida, sobre (i) a forma de internalizagio desse trabalho
pata evitar problemas no fututo préximo. O Diretor Presidente explicou como foi
desenhado o trabalho, sendo que a ideia & constituir esse painel com a patticipagio de
profissionais cstrangeitos e brasileiros. O pedido da Diretoria é que a Fundagio possa
prosseguir na elaboragao de um termo de referéncia com a IUCN e depois disso os proximos

passos seriam detalhados;

5.22. O Conselheiro St. Ian Button Wood salientou que o presidente do painel deve ser um
reconhecido cientista brasileiro, suportado por um grupo de profissionais estrangeiros de
elevado reconhecimento. A grande questio € legitimar o trabalho da Fundagio de forma
muito robusta ¢ reconhecida interna e externamente. O papel da IUCN é permitit uma
participagao de profissionais independentes no sentido de escrutinar as questdes relacionadas
a agua. O Diretor de Programas fez duas ponderagoes, quais sejam, como isso pode set
petcebido pelos atores puiblicos brasileiros e como isso pode afetar a demanda pot recutsos.
O Diretor Presidente salientou que 2 Fundagio nio tem expertise técnica e precisamos elevat
o conhectmento técnico cientifico relacionado aos programas, para que possamos realmente
apresentar solugdes que sejam efetivamente aderentes as necessidades da sociedade. O
Presidente do Conselho sugeriu que a Dirctoria Executiva proponha em janeiro de 2017 um
texmo de referéncia para o Consclho Curadot, em nome de credibilidade e confianga,
constituindo uma equipe especifica pata a elaboragio desse termo;

5.23. Iniciando a apresentagio do orgamento de 2017, o Presidente do Conselho informou
sobte o processo de discussio ao longo do Gltimo més de novembro, de modo a possibilitar
um modelo bastante ajustado e considerando ser o primeiro otcamento elaborado
diretamente pela Fundagio. O or¢amento deve ser uma pega gerencial, e como tal, deve ser
regularmente acompanhado pelo Conselho. Para tratar especificamente do orcamento, foi
convidado o St. Carlos Henrique Ribeito, Getente Financeiro da Fundaciio Renova. O St
Catlos Hentique Ribeiro consolidou a apresentagio com um tesumo do otgamento apds as

diversas revisdes. O orgamento para despesas finalisticas é de R§ 1.894.200.000,00 (um
bilhdo, oitocentos e noventa ¢ quatto mithdes ¢ duzentos mil reais) e para despesas

FETU administrativas ¢ de RS 42.300.000,00 (quarenta e dois milhdes e trezentos mil Le’;ls) O /
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quinhentos mil reais). O Sr. Catlos Hentique Ribeiro detalhou as premissas que guiaram a
elaboragio do orgamento, detalhou os seus principios ¢ os detalhes de sua elaboracio;

5.24. Sobte o ot¢amento do programa ambiental, o Conselheiro St. Ian Burton Wood
informou que sua preocupagio ¢ a percepgio do IBAMA em relagio as diferengas
or¢amentatias entre o que foi apresentado no Plano de 3 anos e o que esta agora sendo
aptesentado no or¢amento. Foi convidado o St. Euzimar Augusto da Rocha Rosado,
Cootdenador Técnico de Meio Ambiente, pata responder o questionamento, O Diretor de
Programas ressalton que existe um ponto importante pata balizar essa discussio, qual seja, o
que previa a remogio do rejeito quando da aptesentagio do Plano de 3 anos, Foi discutida
uma mattiz de tomada de decisio em conjunto com o IBAMA para a condugio desse
assunto, ou seja, ¢ um assunto ainda em discussio. O Conselheiro St. Ian Burton Wood
entende que devemos ser mais conservadores na apresentacio do orgamento, de modo que
esteja aderente a0 Plano de 3 anos. Deve ficar claro que o or¢amento previsto no Plano de
3 anos difere do or¢amento de 2017 em fungio das analises técnicas ¢ do aprofundamento
em relagio aos programas do TTAC. O orgamento seta adequado para acomodar a
discussdo, aumentando em R$ 100.000.000,00 (cem milhoes de reais). A Diretotia Executiva
reforgou o entendimento de que essa adequagio nio significa que o gasto sera executado,
pois nio necessatiamente as demandas do IBAMA tem supotte técnico que justifique sua

adocgio;

5.25. Retornando a discussdo do orgamento, o Sr. Carlos Henrique Ribeiro detalhou os
pontos mais relevantes dos programas que impactaram a elaboragio da pe¢a orgamentatia,
Aproveitou para detalhar as alteragdes das despesas administrativas desde as ltimas
reunioes, O Conselheito St Fabio José Feldmann recomendou que a Fundagio tenha um
departamento juridico forte, pois os valores de honoratios estio muito elevados. O
Presidente do Conselho aproveitou para sugerir a priorizagio de escritorios locais. O St
Carlos Henrique Ribeito informou que as despesas jutidicas ligadas ao PIM serdo alocadas
no proprio programa. O Diretor Presidente informou que as despesas com o sistema de
compliance também foram revistas, considerando a diferenca entre o modelo da Mantenedora
Principal e o da Fundagio. Sobre as despesas de viagens, o or¢amento também foi revisado
¢ a Fundagio se comprometeu a reduzir esses custos para o ano de 2017;

5.26. Para as discussoes envolvendo RH, foi convidada a Sra. Juliana Borges Ferreira Souto.
A Sra. Juliana aptesentou o panorama do quadro atual da Fundagdo, compreendendo
empregados proprios, temporarios, cedidos e servigos contratados. Apds essa introdugio,
apresentou os desafios na gestio de pessoas, culminando na demanda por capital social e
humano, considerando como competéncias essenciais a capacidade de argumentagio e
relacionamento, sustentagio técnica das solugdes, capacidade de entrega no prazo e custo,
capacidade de engajamento e de mediagio de diferentes pontos de vista;

5.27. Continuando, mostrou os eixos temiticos identificados para a Fundagio ¢ sua
conexio com os programas. Dividiu os assuntos ¢ competéncias em (i) centrais (core), (i)

flexiveis, (i) extetnos e (iv) servicos compartithados. As posi¢es core necessatiamente
remetem pata contratagio de empregados proptrios. Questionada pela Dra. Valma Leite da
Cunha sobre a transparéncia nessas ofertas de posigtes de trabatho, a Sta. Juliana informou
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que todos os processos sio amplamente divulgados na internet e no mercado para que todos
os puablicos sejam atingidos. Adicionalmente, o Presidente do Conselho ressaltou que nao hi
favorecimento a nenhum candidato ou qualquet forma de privilégio nos processos de

contratagao;

5.28. O Conselheito St. Celso Castilho de Souza salientou a importancia do
dimensionamento de pessoal, de modo a evitar a exposi¢do a riscos trabalhistas. A Fundagao
nio deve etn hipotese alguma estabelecer telagdes de trabalho que gerem alguma forma riscos
trabalhistas. Temos de, desde ja, nos prepatarmos para enfrentar a situagio dos empregados
cedidos, o que atualmente vem causando dificuldades telacionadas a identidade,
provisoriedade e inseguranca, dentre outras. Além disso, a situagdo desses trabalhadotes
depende do que ocorrera com a Mantenedora Principal no curto prazo. Finalmente, o pedido
da Disetoria Exccutiva é que o Conselho Curador aprove a estrutura organizacional
apresentada na reunifio. O Presidente do Conselho sugerin que a Diretoria Executiva sc
debruce mais detidamente sobre o assunto nos proximos dias ¢ tfetorne com o assunto na
proxima reunidio do Consclho Curador, sem interromper os processos de contratagio

atualmente em curso;

5.29. Sobre a Politica de Remuneragio, a Sra. Juliana informou que num primeiro momento
a4 remuneracio se posicionaria em salario-base na mediana (P50). Apds isso, foi contratado
um estudo para a elabora¢io de uma Politica de Remunera¢io mais estruturada, que
compreende algumas vatiaveis, e, em tesumo, considera o salatio-base em P75, O nio
pagamento de remuneragio variavel vem se mostrando um obstiaculo para atragio de
profissionais do mercado. O Conselheito St. Fabio José Feldmann reforgou o entendimento
de que o capital mais importante da Fundagao é o capital humano, dai a importancia de
estudar politicas de remuneragio ¢ também de retencio de profissionais. O Conselheiro St.
Celso Castilho de Souza salientou que a situagio atual de mercado permite a utilizagio do
padrio atual do P50. O Conselheiro Sr. lan Burton Wood ressaltou a impottancia de atrair
boas pessoas, profissionais de 6timo nivel, considerando os desafios da Fundagio. Reforgou
a necessidade de pensarmos no P75 para que consigamos atrair tais profissionais
diferenciados. O Ditetor Presidente salientou a necessidade de pensar na Politica de
Remuneragio como uma ferramenta de atragio de profissionais. Dra. Valma Leite da Cunha
reforgou a necessidade de acompanhar a remuneragio de mercado, para evitar
questionamentos desnecessarios. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio
atentou para a necessidade de a Sra. Juliana ter essa decisao da Politica, j& que os processos
de contratacio estio em curso ¢ eventualmente podem set impactados pot essa indefinigio
temporaria. O Presidente do Conselho sugeriu que a Diretotia Executiva se debruce mais
detidamente sobre a Politica de Remuneracio e retorne com o assunto na préxima reunido
do Conselho Curador, sem interrompet os processos de contratagio atualmente em cutso;

5.30, Sobre questGes legais, foi convidado o Sr. Leonardo André Gandara, que explicitou o
tratamento tributdsio da Fundagio Renova. Explicou a aplicacao do cariter de imunidade da
Fundagao Renova, considerando seu cardter de assisténcia social. Os parecetes jutidicos
sobre a imunidade tributaria da Fundagao Renova foram encaminhados para conhecimento
dos conselheitos, bem como a andlise de riscos ¢ os valores envolvidos na discussio. Para
evitar exposicdo desnecessatia e criagio de contingéncia tributiria, os consctheiros entendem
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infcio das atividades da Fundagio, solicitar ao Financeiro (setvicos compartilhados) ©
recolhimento de tais valotes, reconfigurar a folha de pagamento para o calculo do INSS do
emptegadort a partir do més de novembro de 2016, retificar livros legais e fiscais da Fundagio
caso necessario, elaborar consulta tributaria 4 Secretaria da Receita Federal do Brasil acerca
da aplicagdo da imunidade tributaria da Fundagio Renova e, finalmente, condicionada a
resposta da consulta, elaborar estratégia legal de pleitear judicialmente a imunidade;

5.31. Sobre o termo de referéncia dos Comités, o St. Guilherme Almeida Tangari informou
que o termo de referéncia do Comité Juridico e de Compliance esti sendo revisado pelas
respectivas dreas da Fundagiio e das mantenedoras. Solicitou aos Conselheiros que indiquem
os membros do Comité Técnico. O Presidente do Conselho reitera a necessidade de
elaboragiio do termo de referéncia do Comité Juridico e de Compliance.

5.32. Questionado sobre a governanga juridica, o Sr. Leonardo Andeé Gandara explicou a
atual estrutura e formato das discussdes com as mantenedoras, O Conselheiro St. Flavio de
Medeiros Bocayuva Bulcio informou que precisa haver consisténcia na atua¢io da Fundagao
no que tange aos impactos judiciais que podem existir em relagdo as mantenedoras. O
Conselheiro St. Fabio José Feldmann informou que consisténcia ndo significa subordinagio,
e que os advogados das empresas nio podem debater assuntos da Fundagio e essa regra deve
set observada, O Consclheiro St. Fabio José Feldmann defende que as empresas nio tém
lugar no CIF, por isso nio tem sentido patticiparem das discussoes enderegadas a tal forum.
A questdao nao ¢ de métito, mas sim de procedimento. Deve haver uma disciplina ¢ uma
hierarquia no encaminhamento de todos os assuntos da Fundagio, ¢ isso se aplica aos
assuntos de natureza juridica. O Conselheiro St. Wilson Marcio Depes salientou que o
Comité Juridico e de Compliance deve suportar a Diretoria Executiva em suas decisoes, nio
tendo posigio soberana nas decisées da Fundagao. O Conselheiro Sr. Luiz Soresini salientou
a necessidade de estabelecimento de um ponto focal juridico de cada empresa mantenedora.
O Presidente do Conselho reforca a necessidade de efetiva instalagio e fortalecimento do
Comité Juridico e de Compliance, que deve ter o papel auxiliador e de assessoramento;

5.33. O Ditetor Presidente reforgou a importincia da disciplina na segregagiao entee a
Fundagao e suas mantenedoras, O Conselheito Str. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio
pondetou, no entanto, que em alguns casos a posigio das mantenedoras pode influenciar na
cficiéncia da decisio da Fundagio;

5.34. O Presidente do Consclho aproveitou para recomendar que a I'undagio elabore uma
proposta de abordagem e relacionamento com os 6rgaos do Ministério Publico;

5.35. Para abordar as questdes de compliance, foi convidada a Stta. Robetta Guasti Porto, que
abordou a Politica de Prevencio a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento de "l'etrotismo.
Sera circulada uma minuta da Politica nas proximas duas semanas pata aprovagio do
Conselho Curador;

5.36. ‘Também foi apresentado o caso do convénio com a Ematet (telacionado ao Programa
17 — Retomada das Atividades Agropecudrias) para aptovagio do Conselho Curadot. Serio
circuladas informagoes detalhadas para aprovagio dos Conselheitos;

5.37. Sobre a avaliagio do Dirctor Presidente e indicadores de desempenho, foi apresentado

em linhas gerais o que se espera apresentar para o Consglho Curador nos proximos meses
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em relagio a avaliagio de desempenho, O Conselheiro St. Fibio José Feldmann entende que
devemos ter muito cuidado no estabelecimento de indicadotes, ainda mais considerando 2
complexidade e especificidade da Fundagio. O Presidente do Consetho actescentou que o

Conselho Curador também deve ser avaliado periodicamente;

5.38. Sobre a atualizagio dos programas, foi convidado o St. Matcelo Figueiredo, que
apresentou uma visao sobre os fatos relevantes. Inicialmente abordou o programa de
cadastro de impactados, informando seu andamento. Sobte o processo de teassentamento,
informou que o processo urbanistico fol apresentado para a2 comunidade e se encontra em
andlise. O problema de fundo nesta situagio ¢ que a indicagio de consultorias pelo MPMG
nio pode ser admitida sem uma motivagio legal;

5.39. Sobre os programas socioambientais, o St. Matcelo Figueitedo explorou os ocottidos
no controle de erosdo nas dreas prioritirias entte o dique S4 e Candonga, os programas de
recuperagio de APPs ¢ nascentes, os estudos de consetvagio da biodiversidade aquética ¢ a
consetvagio da fauna e flora terrestre, Aproveitou para informar sobte a situagio dos
programas ainda sob responsabilidade da mantenedota principal;

5.40. Fez uma breve atualizagio sobre o Plano de Emetgéncia para o Perfodo Chuvoso,
informando sobte o nivel de preparagiio das centrais de comando. O Conselheiro St, Flavio
de Medeiros Bocayuva Bulcio recomendou que sejam forimalizados todos os pedidos feitos
as centrais de comando que nio estejam telacionados ao objetivo da central e da Fundagio
(exemplo de rompimento de adutora em Barra Longa e tromba d’4gua de Resplendor, em
que pediram ajuda da Fundagéo), O St. Marcelo Figueiredo nivelou os conselheiros sobre o
relatério da Operagio Augias, conduzida pelo IBAMA;

5.41. Seguindo agenda, o St. Matcelo apresentou o planejamento para gestio de contratos
previsto pata implementagio na Fundagio. O Ditetor Presidente salientou que o processo
de gestio de contratos pressupde também o entendimento do modelo de contratagio, ou
seja, o que move a tomada de decisGes, a estrutura de contratages, dentre outtos;

5.42. Sobte o projeto de recuperacio ambiental dos tributirios, o St. Marcelo mostrou
evidéncias e fotos de varios pontos nas frentes de trabatho. O Conselheiro Sr. Celso Castitho
de Souza questionou como a fiscalizagio percebe esses trabalhos de recuperagio, no que foi
respondido pelo Diretor de Programas que somente agora os dtgios estio tendo uma boa
recepgao em felagio aos trabalhos, mas é um processo longo e que exigird muito trabalho da
Fundagdo. O Diretor Presidente informou que esse trabalho de relacionamento envolve uma
redugdo das tensdes que foram estabelecidas e precisam ser enfrentadas com muita
tranquilidade;

5.43. Finalizando a reunido, o Presidente do Conselho pediu que os conselheiros avaliassem
a reuniao, O Conselheiro St. Ian Burton Wood entendeu a reunido muito boa, mas acha que
podemos melhorar a agenda para aproveitamento da patticipagio de todos ¢ discussio de
todos os assuntos. O Conselheiro St. Celso Castilho de Souza reiterou o pedido de envio de
informagdes periddicas e nio esperar a reuniio otdindtia para divulgar programas,

realizagdes, entregas e o processo de comunicagio. Foram sugeridas reunides itinerantes do
-

Conselho Curador para o ano de 2017.
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6. DeliberagGes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislagio pertinente
e no Estatuto da Fundagio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e discussoes, aprovaram,

por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objegdes e/ou alteragdes:
6.1. A lavratura desta Ata na forma de sumdtio;

6.2. A aprovagio de orgamento apresentado para o ano de 2017 no valor de R$1.936.500.000,00
{um bilhfio, novecentos e trinta ¢ seis milhGes e quinhentos mil reais);

6.3. A apuragio dos valotes devidos de contribuicio previdenciiria desde o inicio das atividades
da Fundagio, o tecolhimento de tais valotes, a reconfiguracio da a folha de pagamento para
o cilculo do INSS do empregador a pattit do més de novembro de 2016, a retificacio dos
livros legais e fiscais da Fundagiio e a elaboragio de consulta tributaria a Secretaria da Receita
IFederal do Brasil acerca da aplicagio da imunidade tributiria da Fundagio Renova,

7. Encerramento; Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario
a lavratura da presente ata no livro préprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi assinada por
todos os presentes.

Belo Horizonte, 30 de novembro de 2016.
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