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FUNDACAO RENOVA
(Fundacao de direito privado sem fins lucrativos) Um_,

CNPJ/MF n° 25.135.507/0001-83

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO CURADOR
REALIZADA EM 06 DE OUTUBRO DE 2016

Data, Horario e Local: No dia 06 de outubro de 2016, as 14 horas, na sede social da

Fundacio Renova, localizada na Av. Getilio Vargas, 671, 4° andar, na Cidade de Belo Horizonte,

Bstado de Minas Gerais, e por conferéncia telefonica.

2

Convocagio, Presenca e Instalagio: A reunido fol devidamente convocada conforme as

regras previstas no artigo 25 do Estatuto da Fundagio Renova, tendo comparecido as pessoas a

seguir listadas:

2.1,

2.2.

2

2.4.

2.5,

Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Principal Samarco Mineragao S.A., os
senhores Wilson Nélio Brumer e Celso Castilho de Souza, participando de forma

presencial;

Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Subsidiaria Vale S.A., os senhores

Wilson Marcio Depes e Luiz Soresini, participando de forma presencial;

Conselheiros titulares indicados pela Mantenedora Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda.,
os senhores lan Burton Wood e Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio, participando de
forma presencial;

Consclheiro titular indicado pelo Comité Interfederativo, o senhor Fabio José Feldmann,
participando de forma presencial;

Presentes também os seguintes convidados do Conselho Curador: Robetrto Silva Waack,
Diretor Presidente da Fundacao Renova, Galib Abrahao Chaim, Diretor de Programas da
FFundacao Renova, Melinda Buckland, Senzor Manager Community Relation da Mantenedora
Subsidiaria BHP Billiton Brasil Ltda., Leonardo André Gandara, Coordenador Técnico
Jutridico da Mantenedora Principal Samarco Mineragio S.A., Guilherme de Almeida
Tangari, Coordenador Técnico de Governanga Corporativa da Mantenedora Principal
Samarco Mineragio S.A., Andrea Dourzi Seif, Coordenadora Técnica de Contratos da
Mantenedora Principal Samarco Mineracao S.A., Catlos Henrique Ribeiro, Gerente de
Financas de Projetos da Mantenedora Principal Samarco Mineragao S.A., Jose Luiz
Furquim Werneck Santiago, Gerente de Programas Socioeconomicos da Fundagio
Renova, Thiago Marchezi Doellinger, Gerente de Programas Socioambientais da
Fundacao Renova, Roberta Guasti Porto, Gerente de Compliance da Fundagao Renova,

Jener de Oliveira Pontes, Gerente de Servigos Contratados da Mantenedora Prmc1p
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Samarco Mineragao S.A. e Juliana Machado, Gerente Geral de Comunicacao Empresarial\Jy - <%
da Mantenedora Principal Samarco Mineracao S.A..

2.6. Ausentes justificadamente: Dra. Valma Leite da Cunha, Promotora de Justica de

Fundagoes de Belo Horizonte.

Em obediencia aos termos do Estatuto Social da Fundacio Renova, em especial ao artigo 26, o
Presidente da Mesa (indicado no item 3 abaixo) atestou o cumptimento das formalidades de

convocagao, atestou a existencia de quérum suficiente e instalou a reuniio.

3. Mesa: Presidente: St. Wilson Nélio Brumer. Secretario: Sr. Guilherme de Almeida Tangari.
4. Ordem do Dia:

(a) Atualizacao de satde e seguranca;

(b) Plano de comunicagao;

(c) Governanca — estabelecimento de comités;

(d) Compliance — Cédigo de Conduta e Politica de Compliance Anticorrupcao;
(e) Atualizacio de finangas e execugio orcamentitia;

() Outros assuntos para atualizacio.

5. Discussdes:

5.1. O Presidente do Conselho iniciou os trabalhos agradecendo a participacao do Conselheiro
Titular indicado pelo Comité Interfederativo, Sr. I'abio José Feldmann, aproveitando para
lhe dar as boas-vindas em nome da administracio da Fundacio, além de apresentar o
desafio da Fundagio Renova. Informou que diversas acoes realizadas pela Samarco foram
conduzidas com base em uma situacio emergencial e de pressio completamente diferente
do momento atual, o que leva a Fundagio Renova a revisitar as acdes tomadas e programas
implementados, de modo a assegurar as melhores praticas ¢ o uso efetivo dos recursos
destinados a Fundacao. Apods isso, pediu ao Diretor Presidente que apresentasse uma
atualizagio dos trabalhos conduzidos pela Fundacio desde a ultima reuniio do Conselho
Curador;

5.2. O Diretor Presidente apresentou um panorama da situacdo enfrentada pela Fundacio,
desde 2 Gltima reuniio e repotrtou o contexto da ultima reuniao do Comité Interfederativo
(CIF), ocorrida em 20 de setembro de 2016;

5.3. O Diretor Presidente apresentou os grandes riscos da Fundagao, a saber, (i) o nao
cumptimento das obrigacoes contratuais do T'TAC e (i) a ineficicia e a nio aceitacao social
¢ académica das solugdes apresentadas. Enquanto o primeiro tisco depende
substancialmente da construcio e manutencio de relacionamento com os agentes (|

(<=
—--—:ij-.::*\__
e

membros das Camaras Técnicas que compdem o CIF, o segundo risco ¢ o mais impactante
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54.

5.5.

5.6.

reconhecidas ¢ legitimadas pela sociedade, pelos stakeholders da Fundagao (partes
interessadas). Neste sentido, é necessario simplificar a governanga para, 20 mesmo tempo,
mitigar o risco de confusio entre a Fundagio e as empresas mantenedoras e dar seguranca
aos processos decisorios da Fundacio. O foco da Fundagao deve ser os impactados e nao
as Mantenedoras ou o CIF. Adicionalmente, foi mostrado um diagrama de relacionamento
sobre o qual sera preciso delimitar as estratégias de mitigacao de riscos, comunicagao e
engajamento nas comunidades afetadas;

O Conselheiro Str. Ian Burton Wood concordou que o foco esta nos impactados, mas
ressaltou que o Termo de Transacio e Ajustamento de Conduta (I'T'AC) compreende
programas que ultrapassam o universo das pessoas diretamente impactadas, notadamente
aqueles programas relacionados aos aspectos socioambientais. O Diretor Presidente
concordou, acrescentando que de alguma forma essa abordagem dialoga com toda a
estratégia da Fundacio Renova. O Conselheiro St. Fabio José Feldmann aproveitou para
enfatizar a importincia dessa estratégia, considerando que o Ministério Publico (MP) tem
competéncia constitucional para a defesa dos interesses difusos, relacionados ao meio
ambiente, patrimonio historico, entre outros. Aproveitou para relatar que participou de
varias discussoes com o IBAMA em Brasilia, e com o Ministério Publico FFederal (MPF).
Em conversa com o Procurador do MPF, Sr. José Adércio Leite Sampaio, informou que
este lhe relatou que haveria um déficit de participacio popular na elaboragio do TTAC,
mas que a instituicio nao ¢, em principio, contra tal acordo, sugerindo um
aprofundamento dessa questao para que oportunamente se assegure maior participacao da
populagao diretamente afetada e da sociedade civil. Outra preocupacao relatada pelo
Procurador foi o mandato relativamente curto dos membros do CIF, dada que a sua
indicacao se realiza através de agentes politicos do Poder Executivo, que, por sua vez,

possuem mandatos renovaveis em funcao das eleicoes;

O Conselheiro Sr. Fabio José Feldmann sugeriu a elaboragao de um Regimento Interno
da Fundacao Renova, com o proposito de tornar mais claro os objetivos da Fundacao e
sua organizagio interna. Esclareceu que os Estatutos da mesma fazem referéncia ao
TTAC, exigindo uma leitura conjunta dos dois documentos (Estatutos ¢ TTAC). Com
isso, poderia haver maior clareza em relacio a integraciao entre os o6rgaos da Fundacao e o
CIF. Além disso, no Regimento, poderia se prever uma ampliagao da participacio de
stakeholders externos, como mencionado pelo MPF. Para o Conselheiro, o importante seria
que todos tivessem uma visao clara sobre o “legado” que a Fundacao pode deixar, valendo-
se ressaltar que estamos diante de uma oportunidade de tornar esse legado uma referencia
nacional e internacional de desenvolvimento regional e de restauragio de uma bacia
hidrografica do porte do rio Doce. Esta visao requer um processo constante de didlogo

social, que, por sua vez, se torna um instrumento para legitimar a propria Fundacao.

O Conselheiro Sr. Wilson Marcio Depes relatou um caso no Fspirito Santo de interessados
em conhecer o trabalho da I'undagio, mas que ainda nao se consegue atender,

recomendando também que se verifique a possibilidade de participacao externa nas

reunioes da Fundacao; f / Yu)’
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5.7. O Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao sugeriu que a Diretoria Executiva
promova um mapeamento dos membros do CIF, para permitir um alinhamento do
funcionamento do 6rgio a0 que foi estabelecido quando da discussio do TTAC. Relatou
que a ideia original contida no TTAC era que o CIF fosse uma instancia de interlocugio,
mas parece que ele estaria se tornando uma instancia de cariter unicamente normativo. O
Conselheiro Sr. Fibio José Feldmann ressaltou que, em conversa com a Presidéncia do
CIF, lhe foi relatado que a relagio entre este Gltimo e a Samarco vem sendo conduzida
com enfase exagerada em aspectos legais, levantados pelos advogados desta empresa.
Assim, ¢ desejavel que haja um esforco de se diminuir a tensio hoje existente entre o CIF,
a Samarco e a propria Fundaciao. O Presidente do Conselho sugeriu a formacgao de um
grupo de autoridades com notavel conhecimento técnico que possa auxiliar nos trabalhos
do CIF, de modo a trazer melhotias no relacionamento entre o CIF ¢ a Fundacao. O
Conselheiro Sr. Fabio José Feldmann concordou com a proposta e informou que a
construcao de uma relacio de confianca com o CIF é um processo longo e que
necessariamente temos de aperfeicoar;

5.8. O Conselheiro St. Luiz Soresini alertou sobre a necessidade de aprimorar o processo de
comunicacio da undagio, pois no Espirito Santo a situacio é muito sensivel e podem ser
verificadas reiteradas afirmacoes e noticias que divergem das acoes que vem sendo
implementadas. Sobre a aceitagio ¢ legitimacio dos stakeholders, sugeriu que o Diretor
Presidente faca essa abordagem por meio das Mantenedoras e aproveite a experiencias dos
Conselheiros nas abordagens (ex.: visita a entidades empresariats, orgaos publicos, etc.,
nos Hstados de residéncia ¢ atuacio profissional dos Conselheiros). Quanto aos
impactados, sugeriu a necessidade de reducio das reclamagoes das pessoas que ainda
reclamam dos impactos do acidente. Recomendou visitas da Diretoria Executiva na
Federacao das Industrias do Estado do Espirito Santo (FINDES) e na Federacio da
Agticultura e Pecudria do Espirito Santo (FAES);

5.9. O Presidente do Conselho concluiu a discussio alertando que devemos alterar o modelo
de abordagem da Fundacio Renova, aprofundando o processo de comunicagio para
reduzir os atritos e conflitos, bem como para facilitar as discussoes no ambito dos
programas previstos no TTAC. O Conselho Curador e a Diretoria Executiva devem fazer
do objetivo da Fundagio uma oportunidade de transformacao dos locais impactados, e,
para isso, os Consclheiros precisam estar muito bem informados dos processos e dos
programas. Além disso, a agenda da Diretoria Fxecutiva nos locais impactados deve ser
disponibilizada e informada aos Conselheiros. Os Conselheiros estio i disposicao da

I'undacao para suportar os trabalhos ¢ a relacao entre a Fundacio e os diversos stakebolders,

5.10. Prosseguindo, foi solicitado ao Diretor de Programas apresentar uma atualizacio
sobre os programas e projetos. O Diretor de Programas iniciou com uma introducio sobre
o processo de adequacio e organizacio dos programas estabelecidos no TTAC, em relacio
a0 que havia sido proposto quando da constituicio da fundacao, o que foi motivado para
simplificar o processo de gerenciamento ¢ execucio, além de reduzir as reclamacoes do
CIF sobre excesso de formalismo. O trabalho executado pela Samarco foi de excelente

qualidade, e atendeu um momento e um contexto de emergéncia, por isso a necessidade
dessa adequagio, criacio de dialogos com as Camaras Técnicas, para melhorar o
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atendimento s demandas e relacionamento com o CIF e com o atendimento fii),gj__ 4
requisitos do TTAC. Os relacionamentos sao construidos ao longo do tempo ¢ isso esta
comecando a ser percebido, pode se perceber claramente uma melhoria. No entanto, ainda
se faz necessirio o aprimoramento da atuacao da Fundacio nas comunidades impactadas,
pois estiao ansiosas, com expectativas crescentes e beligerantes. Nesse sentido, a Fundacao
esta dedicando muito esforco e atencao em processos de comunicagio e atendimento. Os
trabalhos para fortalecer as relacoes nas comunidades passam necessariamente pelo
trabalho de campo. Importante ressaltar que o processo de cadastramento na regiao de
Mariana e Barra Longa esta com o cronograma atrasado devido a discussoes com o

MPMG;

5:01. O Consclheiro Sr. F'abio José Feldmann asseverou que a gestao de stakeholders deve
ser feita preferencialmente pela Fundacio, ¢ nio por consultores externos, pelo conjunto
de informacées produzidas e desenvolvidas pelas equipes da Fundagio, o que
provavelmente nenhuma consultotia tem. O Presidente do Conselho ressaltou que os
conhecimentos da Fundacio sio muito Importantes e, por isso, devem ser internalizados,
sem qualquer critica 3 contratagao de consultoria. O Diretor Presidente concordou e
aproveitou para destacar que o objetivo da Fundacio nio pode ser terceirizado, ou seja, a
contratacao de experts deve ser utilizada para as situagoes de suporte para as quais a
Fundagio nio desenvolveu as respectivas competéncias internas, O Conselheiro Sr. Tan
Burton Wood ressaltou que devemos evitar o aumento das expectativas das comunidades
impactadas e, por outro lado, nio as atendermos sequer com o minimo estabelecido,
fazendo-se necessatio muito foco e comprometimento, além da construcao de um bom
relacionamento;

512, Para abordar o andamento dos programas socioecondmicos, foi convidado o Sr.
Jose Luiz Furquim Werneck Santiago, que iniciou sua apresentacao informando que o
grande desafio atual ¢ iniciar os Pagamentos da indenizagio compensatéria do dano mogal
pela interrupcio do abastecimento de agua a partir de outubro, dentro do Programa de
Indenizacio Mediada (PIM). Atualizou os Conselheiros sobre andamento dos programas
de infraestrutura, notadamente o de feassentamento, que sofrerd atrasos em funcio de
pedido do MPMG para que a Caritas promova a assisténcia técnica independente para a
comunidade afetada. Asseverou que a comunidade quer manter o didlogo direto com a
Fundagio, com assessoramento da Caritas. O Consclheiro St. Fabio José Feldmann
ressaltou, em coeréncia com a ideia do “legado” ja mencionado, que deve haver uma
preocupagao com a qualidade das casas e das instalacoes do reassentamento, com
construcoes sustentaveis e sem padronizacio de baixa qualidade (inclusive estética), pois

s '} - — i . ~ ~ ~ > * 2
!VE §TQ serao a "cara" da Fundacio. Segundo ele, estas Instalacoes serdo o “cartio de visitas” da
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‘“H'-JEJ-D-LL"} Fundagao quando se desejar mostrar os resultados dos trabalhos. Sugeriu que sejam feitos
alma Lelte da Canha contatos com as embaixadas do Chile e do Japao para entender e incorporar experiéncias

fustica

desses paises em reconstrugoes, pela experiéncia com desastres naturais, e, se possivel,
levando representantes da comunidade e dos poderes publicos para conhecerem essas
experiéncias;

A.13 O Sr. Jose Luiz Furquim Werneck Santiago continuou sua apresentacao, abordando
a discussio sobre o dique S4, ressaltou a caracteristica conflituosa/ com as pessoas que
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estavam impedindo o acesso, o que levou a judicializacio do assunto. Vale ressaltar que
atividades do dique S4 estio inseridas em programa que continuara sendo executado pela
Mantenedora Principal, mas gerando impactos nos programas de ambos os eixos previstos
no TTAC, a saber, o socioecondmico e o socioambiental, dai a preocupacao do
acompanhamento pela Fundacio. O Conselheiro St. Fabio José Feldmann sugeriu uma
pesquisa qualitativa sobre quais sdo as percepgoes da populacio atingida de Bento
Rodrigues, para que busquemos formas de reduzir esses conflitos. O Conselheiro Sr. Celso
Castilho de Souza recomendou acrescentar o Instituto Minciro de Agropecuaria (IMA)
nos contatos em relagio a programas voltadas para as atividades agricola e pecuatia;

5.14. Continuando, o Sr. Jose Luiz Furquim Werneck Santiago informou sobre os
problemas enfrentados para o cumprimento do cronograma nas atividades de
cadastramento, causados principalmente pelo atraso na aprovagao dos requisitos e
informacoes do cadastro pela Cimara Técnica responsivel pelo assunto no CIF, afetando
inclusive o cronograma dos demais programas socioeconomicos do TTAC (que
dependem fundamentalmente do cadastro de impactados), o que levou a necessidade de
formular pedido de extensio de prazo. Como o cadastro de impactados alimentars o PIM,
que sera iniciado no més de outubro de 2016, também ocotretio atrasos no cronograma
desse programa. O Presidente do Conselho refor¢ou a necessidade de se estabelecer o
processo de entrega e de saida do PIM, de modo que a Fundacao nao cause um problema
social na regiio afetada quando do encerramento das indenizagoes. Foi solicitada a
Diretoria Executiva que apresente nas proximas reunidves o modelo de porta de saida do
PIM. O Sr. Jose Luiz Furquim Werneck Santiago fez uma explanacio sobre os demais
programas e respondeu as dividas sobre seus aspectos gerats. A Fundacio Renova tem
como responsabilidade a recomposicio das condi¢oes, de modo a dar oportunidades para
que as pessoas impactadas possam retornar is suas condicdes prévias a ocorréncia do
acidente;

5.15. Sobte os programas socioambientais, foi convidado o Sr. Thiago Marchezi
Doecllinger, que iniciou sua abordagem informando sobre 2 obtengao das outorgas para
limpeza da calha dos rios, o que permitiu o inicio desses trabalhos. Aproveitou para
informar sobre a dragagem do reservatério de Candonga e a necessidade de requerimento
junto ao CIF de pedido de extensio do prazo para conclusio desta atividade. O Diretor
de Programas ressaltou a preocupacao com o monitoramento em relacao a Candonga, que
pode impactar negativamente programas socioambientais sob responsabilidade da

Fundacao;
5.16. O Sr. Thiago Marchezi Doellinger continuou sua explanacao abordando o
VISTO programa de restauracio florestal e producio de dgua. O Conselheiro Sr. Flavio de
o . N ) ,
an |\ Ll \—L Medeiros Bocayuva Bulcio sugeriu que se conhecesse o trabalho em curso desenvolvido
Ol :m_égz i = —_— . - E; ~
; - pela Fundacio Brasileira para o Desenvolvimento Sustentivel (FBDS) sobre esse assunto,
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O Conseclheiro St. Fabio José Feldmann aproveitou para sugerir que a I ‘undagao conheca
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as vatias experiéncias em curso sobre a matéria antes de realizar qualquer contratacio. O f/
Conselheiro Sr. Wilson Marcio Depes recomenda a definicio de critérios e protocolos  {J{

mais claros para aprovacio de contratos, quando de suanecessidade de submissio ao

Conselho Curador;
X)) A o
Ul - '



Continnagao da Ata de Reuniao da Fundagdo Renova realizada as 14 horas do dia 06 de
outubro de 2016.

5:17: O Presidente do Conselho solicitou que os contratos que foram objeto de pedido
de aprovacio, segundo as regras do art. 22, XV, (a), do Estatuto da Fundacio, sejam
revisitados para afericio e maior detalhamento. O Diretor Presidente sugeriu desde ja a
paralizacao dos processos de solicitacio de aprovacio de contratos e a implementagio de
um processo de justificativa técnica para fins de aprovacao de contratos e que esse
processo de transparéncia esteja claro para os Conselheiros e para a Diretoria Executiva.
O Presidente do Conselho consolidou os entendimentos de que o Conselho Curador nio

aprova os contratos, ficando no aguardo de maiores informacoes;

5.18. O St. Thiago Marchezi Doellinger continuou sua apresentacio informando sobre o
plano para atendimento durante o periodo chuvoso, detalhando as principais a¢ées em
relagio aos riscos identificados, bem como as acdes emergenciais. O Presidente do
Conselho ressaltou a necessidade de engajarmos a equipe de Comunicacio, no que ji foi
informado que tal equipe ja esta totalmente engajada. Foi explicitado o plano detalhado e
que foi submetido ao CIF. Apds recebermos diversas recomendacoes, a Fundacio ji fez
as alteracoes solicitadas pelo CIF e entregara até o dia 07 de outubto de 2016;

5.19. Sobre o tema satde e seguranca, foi convidado o St. Rubens Bechara Junior, que
explicitou os pilares do Sistema de Saide e Seguranca da Fundacio. O Conselheiro St.
Fabio José Feldmann questionou se esse programa se estende também as comunidades,
no que foi explicado que se trata de um sistema para tratar questdes de cunho de seguranca
do trabalho aplicaveis tio somente 2 Fundaciio e suas contratadas. Foram apresentados os
indicadores proativos relacionados 2 matriz, bem como os resultados de taxas de acidentes

registrados;

5.20. Sobre o processo de comunicacio, foi convidada a Sra. Juliana Machado, que
explicitou as diretrizes de comunicacio e a narrativa a ser utilizada pela Fundacio Renova.
Inicialmente a abordagem devera compreender o foco territorial e as populagoes
impactadas, passando por uma estratificacio e chegando a uma proposta que compreenda
o alcance do territério para o mundo. A légica da comunicacio é o cuidado com o
territorio impactado. Adicionalmente, foram apresentados os conteudos estratégicos da
comunicacio. O Presidente do Conselho atestou que o processo de comunicacio tem
papel de muita relevancia. A estratégia esta cotreta, mas recomenda uma reflexio sobre a
possibilidade de desenvolvimento de um programa de maior introducio da Fundagao,
mostrando-a com maiores detalhes e informacoes a sociedade. A Sra. Juliana Machado
disse que vem sendo desenvolvida uma proposta, que parte de criar uma narrativa de
apresentacao da Fundacio para diversos formadores de opinido a partir da segunda
semana de outubro de 2016 e, em paralelo, sera feita uma abordagem junto a imprensa e
veiculos de comunicacio

(‘l
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O Consclheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio questionou se essa
abordagem também alcanga outros foruns, além da imprensa, no que foi informado que
todos esses aspectos fazem parte do Plano de Comunicacio. O Diretor Presidente

aproveitou para informar que esta sendo planejado para ocorrer na primeira quinzena de

novembro um circuito de apresentacao da Fundagio para esses foruns citados, além da
apresentacao de diversos workshops para discussio de assuntos com as comunidades. O
Conselheiro Str. Fabio José Feldmann ressaltou que devem[:s tet uma estratégia ‘muito
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focada nas midias digitais para as comunidades impactadas, além de ressaltar a importancia~. ">~
do relacionamento mais proximo, "corpo a corpo". O Presidente do Conselho ressaltou
que os municipios do interior sio comunidades com acesso as midias digitais e que as
usam como meio de informacio, por isso as ferramentas devem ser interativas, nao basta
simplesmente inserir dados, eles tém de dialogar com os publicos. Adicionalmente, a
Diretoria deve também considerar a participacio dos Conselheiros nas abordagens com
os meios de comunicacio, bem como os parceiros da Fundagio (ex.: mantenedoras,
contratadas, etc.), bem como junto a escolas. O Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros
Bocayuva Bulcio sugeriu avaliar a contratacio de menores aprendizes, nao somente para
trabalhos de menor complexidade, mas também para reverberar as acoes da Fundacio. O
Conselheiro Sr. Fibio José Feldmann sugeriu que pensemos em estratégias, como as
praticadas pelo Museu da Pessoa, com o objetivo de se registrar, através dos depoimentos
pessoais, a natrativa coletiva do acidente. Nessa mesma linha, o Diretor Presidente
ressaltou que o renomado fotografo Sebastiio Salgado sugeriu, em uma conversa informal,
a realizacio de um programa de formacio de fotografos, cujo prémio seria um curso com
ele. O cineasta Fernando Meirelles também sugeriu a realizacao de um festival de cinema
para a comunidade impactada, verificando-se que existem varias ideias interessantes e que
poderao ser estruturadas no decorrer do funcionamento da Fundagao. Estas poderiam ser
realizadas dentro do conceito de economia criativa, que pode vir a ser importante para o

desenvolvimento da regiio;

5.22, Sobre o processo de governanca, O Ditetor Presidente salientou a necessidade de
instrumentalizar o Conselho Curador para as decisdes que envolvem aspectos técnicos e
juridicos. Para buscar uma convergéncia nos assuntos, a sugestao ¢ a criacio de dois
comités de assessoramento ao Conselho Curador: um Comité Juridico e de Compliance,
e um Comit¢ Técnico. O Presidente do Conselho acrescentou a necessidade de os comites
serem formados por representantes das Mantenedoras com poder de decisao para
encaminhar os assuntos para deliberagio do Conselho Curador. O Conselheiro Sr. Ian
Burton Wood ressaltou que, da mesma forma que os Conselheiros devem agir nos
interesses da Fundacao Renova, os membros desses comités também devem seguir essa
orientacio. Além disso, entende que tais estruturas sio de fundamental importincia ¢
podem atuar dando o suporte para recomendagao de aprovacao dos Conselheiros. Como
exemplo, os casos de contratos anteriormente citados poderiam fazer parte desse processo
de analise prévia de um comité;

5.23, O Presidente do Conselho solicitou que o Sr. Leonardo Gandara, lider dos assuntos
juridicos da Fundacio, desenvolva um termo de referéncia para o Comite Legal e de
Compliance e o apresente na préxima reuniio do Conselho Curador. Além disso, cabe

o considerar que os Conselheiros serio responsaveis pelos comités ¢ pelo acompanhamento
VISTO
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das discussoes. Acerca das indicacoes para o Conselho Consultivo e o Conselho Fiscal, os

Conselheiros recomendam que a Fundacio busque as indicagoes para estes Orgaos, além
de ja delinear a previsio de orcamento para deslocamentos e viagens de seus membros.
Os Conselheiros votaram e aprovaram a ctiacao dos Comités, ficando pendente a
claboracao dos termos de referéncia;
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5.24. Sobre a divisao de responsabilidades, foi informado ao Conselho Curador os d
programas que ficarao sob responsabilidade da Samatco e nio migrarao para a Fundaciao
Renova, a saber, os programas 09 (Candonga) e 24 (estruturas remanescentes);

5:25, O Conselheiro Sr. Wilson Marcio Depes questionou a questio da submissio da
Fundacao ao escrutinio do Tribunal de Contas, no que foi explicado que a natureza da
Fundacao Renova e suas dotacoes (privadas e de suas mantenedoras) ja delimita sua
fiscalizacao pela Curadoria de Fundacées do MPMG unicamente. Apenas no caso de uso
de dotagoes de natureza ptiblica levaria a Fundacio Renova a fiscalizacao do Tribunal de
Contas;

5.26. Sobre o processo de Compliance, foi convidada a Srta. Roberta Guasti Porto, que
apresentou o Programa de Compliance da Fundagio Renova. O Presidente do Conselho
ressaltou a fundamental importancia de elaboracio de controles de prevencao de fraudes
e corrupcao, no que o Conselheiro Sr. Flivio de Medeiros Bocayuva Bulcio aproveitou
para esclarecer sobre o programa de esgotamento sanitario e de residuos solidos e sua
dinamica, bem como a potencial utilizacio dos mecanismos que o BNDES ja desenvolveu
para programas dessa natureza. O Presidente do Conselho sugeriu também os mecanismos
existentes no BDMG para tais situacoes. O Diretor de Programas aproveitou para salientar
que esta sendo preparado um plano diretor para o assunto e que também os governadores
de Minas Gerais e Espirito Santo informaram que darao suporte para a instituicio do
programa de forma mais eficiente. O Presidente do Conselho salientou a necessidade de
antecipacio e estabelecer esse processo de forma mais assertiva. O Diretor Presidente ¢ a
Srta. Roberta Guasti Porto ressaltaram a necessidade de os Conselheiros estarem atentos
a esses potenciais riscos de questdes de Compliance, aproveitando para informar que sera
claborado um relatério informativo aos Conselheiros sobre o tema. O Presidente do
Conselho recomendou que cada reuniio de Cimara Técnica e comités deve ser iniciada
com a apresentacio da Politica de Compliance da Fundacio;

B.2T. A Srta. Roberta Guasti Porto informou aos Conselheiros que a equipe de lideres da
Fundacao se reuniu e revisou o Codigo de Conduta ¢ a Politica de Compliance
Anticorrupgao, e solicitou a aprovacio de ambos documentos pelo Conselho Curador. Os
documentos serdo encaminhados aos Conselheiros para que facam suas consideracoes. O
Conselheiro St. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcao pediu que, no pressuposto da
aprovacio do Codigo e da Politica, a Fundacio os aplique imediatamente nas suas rotinas;

5.28. A Stta. Roberta Guasti Porto solicitou aos Conselheiros que informem quais
reunioes foram feitas com representantes do poder piblico em nome da Fundacio Renova
¢ sc nestas reunides ocotreram situagdes fora dos padroes estabelecidos na legislacao
anticotrupcao e nas Politicas da Fundacio. Nio se trata de preenchimento de formulario,
mas sim de relato de reunides. O Presidente do Conselho e os Conselheiros St. Fibio José

Feldmann e Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio sugeriram a adocio de um critério

de excecdo, ou seja, a comunicacio somente seria necessiria em casos em que sejam
constatados desvios éticos. O Consclheiro Sr. Tan Burton Wood se manifestou

contrariamente, dizendo que o assunto Compliance exige uma atuacao criteriosa e, pot isso,

entende que o tratamento nio deveria ser em cariter excepcional. O Conselheiro Sr. Fibio

José Feldmann sugeriu que nao seja criada uma burocracia que torne o relatd mais (_f 1
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importante que a prépria atitude preventiva na abordagem. O Presidente do Conselfo g
recomendou que os registros sejam feitos em carater de excegao, at¢ que se tenha o modelo
final de registro;

5.29. Sobre as questdes financeiras, foi convidado o Sr. Carlos Henrique Ribeiro, que
iniciou a abordagem com a apresentacao dos pagamentos em relacio aos contratos da
Policard (cartoes de auxilio financeiro) e da Arcelor Mittal (aquisicao de imovel para
reassentamento). Foi apresentada a curva de Jorecast de desembolsos para os proximos
meses, bem como das despesas administrativas. O Diretor Presidente pediu que o Sr.
Catlos Henrique Ribeiro antecipe a0 maximo as obrigacoes financeiras pendentes de

aprovacao do Conselho Curador com um prazo necessario para analise ¢ aprovacao;

5.30. Continuando, o orcamento aprovado serd cumprido abaixo do esperado. O
Conselheiro Sr. Flavio de Medeiros Bocayuva Bulcio solicitou para as proximas reunides
a apresentacao da aderéncia orcamentaria em relacio aos programas estabelecidos, bem
como o custo de despesas administrativas da Fundagao. O Conselheiro Sr. Ian Burton
Wood questiono sobre a expectativa de dotagao para as atividades da Ifundacao para 2017,
pois em sua opiniio parece que a previsio do TTAC nio acomodaria o custo dos
programas. O Diretor de Programas informou que isso nao seria problema para as
Mantenedoras, pois os recursos de 2016 nio utilizados serao transportados para o
exercicio seguinte, portanto as demandas serio acomodadas pelo carry over do ano de 2016,
sem necessidade de dotacdes adicionais ao que foi previsto originalmente. O Presidente
do Conselho solicitou a apresentacao dessas informagoes na proxima reuniio do Conselho
Curador, além da submissio da Politica de Investimentos da Fundacio Renova ao
Conselho Curador;

5.31. Sobre o pedido de alteracao de alcada contida no artigo 22, XV, (a), foi convidado
o St. Jener de Oliveira Pontes, que apresentou a redacao atual e a redacio proposta. A
redacao proposta ¢ alterar de R$ 10 milhdes e R$ 1 milhao para R§ 25 milhoes e R$ 5
milhoes, respectivamente. O Conselheiro St. Fabio José Feldmann solicitou maiores
informagdes sobre o assunto. O Presidente do Conselho recomendou a manutencio do
modelo atual por mais 3 meses e, apos esse prazo, o retorno do assunto com maiores
informacdes para o Conselho Curador;

532, Sobre questdes legais, foi convidado o Sr. Leonardo André Gandara, que explicitou j ;

O tratamento tributirio da Fundacao Renova. Explicou a aplicacio do cariter de imunidade
da Fundacio Renova, considerando seu cardter de assisténcia social. Foi solicitado o
encaminhamento dos pareceres juridicos sobre a imunidade tributaria da Fundacio
Renova, bem como os valores envolvidos na discussio;

I'inalizando a reuniio, os consclheiros acharam a reunido muito densa e sugetiram
0 envio de documentacio de supotte nao somente para as reunioes ordinarias, mas para
manté-los previamente informados e ja bastante aprofundados com as tematicas. Além
disso, foi solicitada a distincio entre o material de carater informativo ¢ o de submissao
pata decisoes dos Conselheiros.
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6. Deliberagoes Tomadas: Cumpridas todas as formalidades previstas na legislacao
pertinente e no Estatuto da Fundagaio Renova, os conselheiros presentes, apos debates e

discussoes, aprovaram, por unanimidade, sem ressalvas, emendas, objecoes e /ou alteracoes:

6.1. A lavratura desta Ata na forma de sumairio;

6.2. A nio contratacio da entidade apresentada no certame relacionado ao programa de
restauracao florestal. Fsse contrato deve ser revisitado para afericio, justificacao de valores

e retorno ao Conselho Curador para aprovagao de sua contratacao;

6.3. A nio contratacio do esctitdrio de mediacio apresentado no item relacionado ao PIM. As
informacdes desse processo de contratagio devem ser encaminhadas aos Conselheiros

para maiores detalhes ¢ aprovagao;
6.4. A elaboracao de Regimento Interno da Fundagao Renova;

6.5. A constituicao dos Comités (i) Técnico e (i) Juridico e de Compliance, e a elaboracao dos

respectivos termos de referéncia.

7,9 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo

necessario a lavratura da presente ata no livro proprio, a qual, tendo sido lida e aprovada, foi

assinada por todos os presentes.

Belo Horizonte, 06 de outubro de 2016.
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