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No dia dezessete de fevereiro de dois mil e vinte e dois, as quatorze horas, deu-se inicio a 12
Reunido Extraordinaria da Camara Técnica de Educacédo, Cultura, Lazer, Esporte e Turismo
(CT-ECLET), na modalidade aberta, com abertura pela coordenadora Sra. Anna Tristdo conforme
relatado na sequéncia. A reunido ocorreu no formato virtual, por videoconferéncia, e os participantes
estdo listados abaixo. Esta ata contém o resumo dos assuntos pautados previamente e dos principais
debates ocorridos, conforme previsto no Art.43, 84°, da Deliberacéo n° 499 do Comité Interfederativo.
O evento foi gravado e esta disponivel na integra em midia digital para consultas de eventuais
interessados.

Dos participantes membros, registro: Anna Claudia Tristdo (IEMA-ES), Camila Camargos (SEE-
MG), Camila Moreira de Oliveira (SECULT-MG), Elis Regina Lana (SMT-Rio Doce), Fabiana Benchetrit
dos Santos (SEE-MG), Isabella M. Barbosa (IJSN), Jadilson Lino (Degredo), Jéeci Lopes (C.A.
Aracruz), Ludmila Endringer (SEDU-ES), Mariana Machini (FGV-MPF), Renato Resende (SEMED-
Mariana), Thalita Oliveira (SETUR-ES), Vanda Freitas (SME de Belo Oriente), Werliton Machado
(SMCTEL-Linhares), Tania Guimaraes (FLACSO).

Dos Convidados participantes, registro: Eliane Gregério Rocha (Povoacao-Linhares), Elis Licks
(SETADES-ES), Fernando Guimaraes Ottoni (FR), Leila Salles (FBDH), Luana Sala (FR), Marcell
Sales (Consultoria Moore), Matheus Faraci (Colaborador — Comité Gestor Pré Rio Doce), Regiane
Assis (FR), Weleda Freitas (ATI-ASPERQD), Zilmaika Anjos (Linhares-ES).

1.PG-13 - Programa de Promocéao da Qualidade de Vida e do Turismo

Pauta Discussao

Apresentacéo da | A Sra. Anna Tristdo iniciou a reunido acolhendo a todos os participantes.
Consultoria Moore | Informou que as reunibes extraordinarias s6 sao convocadas quando ha
sobre a definicdo | necessidade de tratar algum assunto que demanda apresentacdo e

dos municipios | deliberacdo da Camara Técnica, sendo que para a reuniao extraordinaria de
complementares - | hoje, dia 17/02/22, serdo tratados dois pontos de pauta que ndo foram
14h as 16h (Aberta, | concluidos na 492 Reunido Ordinéaria, sendo o ponto de pauta na RE aberta
com a FR); referente a definicdo dos municipios complementares para o turismo, do PG-

13. E o outro ponto de pauta sera debatido na RE restrita, sobre a solicitacéo
de termo aditivo para o PG-33. Na oportunidade, a Sra. Anna apresentou a
Sra. Elis Regina Lana, nova representante da Secretaria Municipal de
Turismo, dando-lhe as boas vindas, e agradeceu toda a contribuicdo dada a
CT-ECLET pela Sra. Karina Lopes, gue muito contribuiu com os trabalhos
desenvolvidos. Fez um relato sobre os processos vividos pelo GT-13 ap6s a
saida do Sr. Kévin Figueiredo, que era o ponto focal do GT. O Sr. Fernando
Ottoni fez uma contextualizacéo sobre os trabalhos que foram desenvolvidos
para a definicAo dos municipios complementares, com o apoio da
Consultoria Moore, que teve uma importante atuacdo na definicdo da area
de abrangéncia dos Arranjos Produtivos Locais-APLs do turismo, que foi
uma das etapas para a definicAo dos municipios complementares pelas
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Entidades de Governanga Locais-EGLs. Também deram uma importante
contribuicdo para a construcao dos critérios que nortearam a definicdo dos
municipios complementares, sendo 0s seguintes 0s critérios mencionados:
1.Estar na area de abrangéncia dos pélos turisticos; 2. Ter representacao
do poder publico no Arranjo Produtivo Local-APL; 3. Ter pontuagcdo minima
de 12 pontos na classificacdo final da matriz de potencial turistico; 4. Estar
na area de atuacado do PG-13. Esclareceu que dentro desses critérios foram
definidos que Mariana ndo possui municipios complementares. Marliéria
indicou os municipios de Ipatinga e Timoteo e Governador Valadares néo
indicou municipios complementares. Em Linhares ndo foram foram indicados
municipios complementares porque a area de abrangéncia da FR esta
judicializada. O Sr. Fernando passou a palavra para o representante da
Consultoria Moore que deu um suporte técnico para a FR para a definicédo
da area de abrangéncia. O Sr. Marcell se apresentou e fez uma sintese do
trabalho da Consultoria junto aos APLs para definicdo da area de
abrangéncia. Fez uma apresentacdo do planejamento desenvolvido, que tem
por objetivo identificar e complementar a oferta turistica no municipio.
Informou que todas as questdes relacionadas as areas de abrangéncia foram
discutidas e decididas coletivamente pelos proprios APLs dos municipios
sede, que também irdo multiplicar o tabalho na regido. Apresentou e
detalhou o processo desenvolvido nessa primeira fase, como o plano de
trabalho com a identificacdo do perfil dos stakeholders, a contextualizacédo
e a indicacao de atores locais, e 0 uso da metodologia “Bola de Neve”, que
contribui para que os membros participantes indiquem novos membros
representantes ou indicacdo de instituicdes para integrar a cadeia do
turismo. Em outra etapa do processo foi feita uma analise da Cadeia do
Turismo e, posteriormente foi elaborado o Plano Estratégico, definindo as
aspiracdes e a area de abrangéncia dos APLs. Destacou que todas as
etapas foram realizadas de forma coletiva e registrou como foi o processo
nas diversas localidades. Na etapa de modelagem do processo, ficou
definido como seriam desenvolvidas as ac¢des para alcangar seus propositos
e, finalmente, foi definido como seria feito 0 monitoramento. A Sra. Regiane
ressaltou a importancia do entendimento de que a area de abrangéncia é
uma das etapas para a definicdo dos municipios complementares. A Sra.
Elis Licks, representante da SETADES-ES, registrou que considera que a
apresentacdo esta coerente com tudo o que j& foi discutido, mas que o
Espirito Santo diverge quanto a area de abrangéncia, apesar de reconhecer
direito da FR néo acatar a Deliberagdo n°® 58, porém, é direito do ES
reconhecer a referida deliberacdo que inclui os municipios de Aracruz,
Linhares e Sdo Mateus como area de abrangéncia estuarinas, costeira e
marinha como area de abrangéncia socioecondmicas. Registrou que esta
guestdo esta judicializada que a SETADES-ES néo aceita a exclusdo dos
municipios citados, e que sera elaborada uma Nota Técnica sobre a questao.
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A Sra. Camila registrou que aparentemente ocorre uma competicdo entre os
municipios, que ndo deveria acontecer, mas que deve ser incentivado um
trabalho integrado entre os municipios que deve ser demosntrado. O Sr.
Marcell descreveu como as acdes foram desenvolvidas para permitir a
referida integracado, procurando sempre um consenso entre os envolvidos. A
Sra. Regiane esclareceu que o0s participantes sempre se apresentaram
focados no fortalecimento dos polos, apesar de que, em algumas situagdes,
surgir a questdo da competicdo. O Sr. Fernando refor¢cou o posicionamento
da Sra. Regiane, dando exemplos de debates ocorridos com municipios que
sdo indutores de fluxo turistico, o que é a esséncia da definicdo de um polo
turistico. A Sra. Vanda questionou se houve representacdo de todos os
municipios, considerando a possibilidade da representacdo dos municipios
gque sdo mais estruturados. O Sr. Fernando esclareceu que a ideia da
definicdo dos polos como munipios mais estruturados, surgiu para que eles
possam expandir para os demais municipios e induzir o turismo na sua
regido. A Sra. Jéecia, representante de Aracruz, registrou que percebeu que
as areas afetadas na sua regido nao estdo sendo contempladas no debate
porque estao judicializadas, e que Aracruz foi reconhecida como impactada
e que a comunidade vai lutar por sua inclusdo. A Sra. Anna refor¢cou que na
condicdo de coordenadora da CT-ECLET, ira lutar para que seja mantida a
Deliberacdo CIF n°® 58. A Sra. Camila Oliveira informou que existe o registro
em atas de reunifes de 2021 citando o trabalho da Consultoria Moore para
identificar e diagnosticar a situacdo do turismo nos municipios e apresentar
proposta técnica. Sugeriu a aprovacao da proposta feita pela FR para os
municipios de Minas Gerais, e concordou com a ndo aprovacao pelo Estado
do Espirito Santo. Sugeriu que as tematicas para a formacao seja definida
pelos municipios, e ndo pela CT-ECLET. A Sra. Regiane registrou que
entendeu os motivos do Governo do Espirito Santo ndo concordar com 0s
critérios de selecdo dos municipios complementares, que a CT e FR
poderiam definir o contelddo, formato e quais municipios receberiam a oferta
de capacitacdo para os gestores do turismo, pois ndo compete ao GT-13
definir os critérios de selecdo dos municipios complementares. Considera
gue o tema a ser oferecido é o fortalecimento da organizacgao institucional,
mesmo para 0s municipios que ndo foram contemplados. A Sra. Camila
lembrou que ja foi debatido e registrado que o projeto sera executado nos
municipios judicializados assim que sair a decisao judicial. Questionou se
poderd ser ofertada a formacdo em empreendedorismo para todos 0s
municipios. O Sr. Fernando registrou que foi pensada uma capacitacéo para
todos os municipios, e mencionou o oficio que cita a formagdo em
planejamento e gestdo de destinos turisticos, envolvento todos os atores
ligados ao turismo nos municipios, e que pode ser oferecido na modalidade
EaD. A Sra. Regiane esclareceu que, se os cursos forem on-line, ndo se
aplica o critério sobre area de abrangéncia, podendo ser acessado pelos
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municipios do Estado do Espirito Santo. A Sra. Mariana Machini considerou
gue a expansao da capacitacdo on-line ndo indica um consenso, pois é
apenas uma das acdes a serem feitas nos municipios complementares,
especialmente no Espirito Santo, que no momento teria apenas o0 municipio
de Linhares. A Sra. Luana Sala questionou sobre os encaminhamentos da
reunido, se a Nota Técnica a ser elaborada ira contemplar todos os
municipios polos do Espirito Santo. Outro questionamento foi sobre o oficio
que serd enviado pela CT-ECLET, referente aos municipios
complementares. A Sra. Anna solicitou a FR aguardar o recebimento do
oficio para se posicionar em relacdo ao que sera oficiado. A Sra. Anna
informou que a coordenacao da CT-ECLET fara um oficio para a Fundacao
Renova com as sugestfes e propostas de acles feitas nesta reunido, com
as contribuicdes de todos os membros.

Encaminhamento:

A CT-ECLET enviara um oficio para a FR contendo as sugestfes e
encaminhamentos feitos nesta reunido.




