
 

 

 
FR.2020.1858 

Nº IBAMA: 02001.001577/2016-20 (CIF) 

 
 

Belo Horizonte, 17 de novembro de 2021. 
 

 

À 

Câmara Técnica De Economia E Inovação – CTEI 

A/C: Hugo Tofoli 

Coordenador da Câmara Técnica de Economia e Inovação 

 

 

REF.: Apresentação dos Racionais dos Novos Indicadores do PG 18 

 

 

Prezado Senhor, 

 

A FUNDAÇÃO RENOVA vem, respeitosamente, por seu representante 

abaixo assinado, apresentar os racionais dos novos indicadores sugeridos pela 

Fundação Renova no Documento de Definição do Programa de Desenvolvimento 

e Diversificação Econômica (PG 18), protocolado em 20 de outubro de 2020 via 

Ofício 8627994 FR.2020.1700.  

Na minuta apresentada pela CTEI sobre o Documento de Definição foi 

sugerida a inclusão de novos indicadores para o PG 18.  

Esta sugestão foi acatada pela Fundação Renova e na 13ª Reunião do GT-

Desenvolve, realizada em 09/11/21, foi apresentada a sugestão de quatro 

novos indicadores de acompanhamento. Assim, cada um dos 3 eixos do 

Programa possuiria dois indicadores. Além desses indicadores, foi sugerido pelo 

Sr. Hugo Tofoli a inclusão um indicador suplementar, referente ao número de 

empreendedores atendidos, totalizando 7 (sete) indicadores para o Programa. 

Ainda, foi solicitado que os novos indicadores sejam vinculados aos critérios de 

encerramento do programa. 



Abaixo, a apresentação dos novos indicadores e os seus respectivos racionais. 

INDICADOR 03 - Financiamento – Acesso ao Crédito 

 

Ficha do indicador 

 

I03 – Financiamento – Acesso ao Crédito 
 

Tipo Resultados esperados 

Eficácia 
Realizar, por meio de parceiros, 7.500 operações de crédito no 
âmbito do PG18. 

Unidade Polaridade Período associado Valor 
meta 

 Contratos Maior melhor Cumulativo 7500 

Frequência de 

Medição 
Data início medição Data fim medição 

Mensal Out/17 Dez/30 

 

Fórmula de cálculo 
 

𝐼03 = ∑ operações de crédito 

Operações de crédito 

 
Definição 

Instrumento jurídico estabelecido entre a instituição parceira e pessoa 

física ou jurídica que acessa as linhas de créditos disponibilizados pela 

Fundação Renova no âmbito do PG18. 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Documentos fornecidos pelas instituições parceiras da Fundação 

Renova. 

 

Racional INDICADOR 03 - Financiamento – Acesso ao Crédito 

 

 



Desde o início das operações (Desenvolve Rio Doce ES/MG em 2017, Compete 

Rio Doce MG em 2018), as linhas de crédito oferecidas pela Fundação Renova 

desembolsaram R$ 66,8 milhões para 1.676 empresas, através de 2.124 operações 

de crédito até setembro/21. 

Nesse sentido, um indicador baseado no número de operações de crédito seria 

capaz de expressar a eficácia das linhas de crédito, uma vez que traduzem 

necessidades atendidas ao longo do prazo de oferta dos produtos. A experiência com 

o Desenvolve Rio Doce demonstra que uma mesma empresa pode procurar pelo 

crédito em momentos diferentes no desenvolvimento do seu negócio (mais de 200 

empresas já acessaram ao crédito em ocasiões diferentes). Assim, poderíamos 

propor um indicador a partir da performance dessas linhas de crédito até o momento: 

 

 

¹ - Previsão inicial de atendimentos prioritários para o Compete-ES. 
² - Estimativa de atendimento para as cinco localidades durante o tempo de execução. 
³ - Número baseado na performance atual do Fundo Desenvolve Rio Doce no município. 

 

Com base nessas projeções, considerando a manutenção da demanda até o 

momento, apresenta-se a meta de 7.500 contratos de crédito no território atendido 

pela Fundação Renova. 

  

Fundo Desenvolve Rio Doce - MG 1.475 48 31 4.929

Fundo Desenvolve Rio Doce - ES 424 47 9 1.431

Fundo Compete Rio Doce - MG 225 24+6 225

Fundo Compete Rio Doce - ES 85¹ 24+6 85

Bancos Comunitários 300² 24 300

Diversifica Mariana 112³ 48 3 477

Produto

Total 7.447

Projeção para out/2017-

dez/2030 (159 meses)

Número de operações 

até Set/21

Meses de operação 

out/2017- set/2021

Média de empresas 

por mês 



INDICADOR 04 - Distribuição dos atendimentos do Eixo 2 – 

Financiamento nos territórios 

 

Ficha do indicador 

 
 

Tipo Resultados esperados 

Eficiência 
Realizar operações de crédito em 90% dos municípios impactados 
com as soluções de crédito do PG18. 

Unidade Polaridade Período associado Valor meta 

% Maior melhor Cumulativo 90% 

Frequência de 

Medição 
Data início medição Data fim medição 

Mensal Jan/18 Dez/30 

 

Fórmula de cálculo 
 

𝐼04 = Quantidade de municípios com operação de crédito 

Total de municípios impactados x 100 
 

Quantidade de munícipios com operação de crédito 

 

Definição Quantidade de municípios com operações de crédito do PG18 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Documentos de acompanhamento das instituições parceiras. 

Total de municípios impactados 

 
Definição Lista de municípios impactados 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Lista de municípios do TTAC: 

MUNICÍPIOS DO ESTADO DE MINAS GERAIS NA ÁREA DE ABRANGÊNCIA 

SOCIOECONÔMICA: Mariana, Barra Longa, Rio Doce, Santa Cruz do Escalvado, 

Rio Casca, Sem-Peixe, São Pedro dos Ferros, São Domingos do Prata, São José 

do Goiabal, Raul Soares, Dionísio, Córrego Novo, Pingo-D'Água, Marliéria, Bom 

Jesus do Galho, Timóteo, Caratinga, Ipatinga, Santana do Paraíso, Ipaba, Belo 

Oriente, Bugre, lapu, Naque, Periquito, Sobrália, Fernandes Tourinho, Alpercata, 

Governador Valadares, Tumiritinga, Galiléia, Conselheiro Pena, Resplendor, 

Itueta e Aimorés.  

MUNICÍPIOS E LOCALIDADES DO ESTADO DO ESPÍRITO SANTO NA ÁREA DE 

ABRANGÊNCIA SOCIOECONÔMICA: Baixo Guandu, Colatina, Barra do Riacho em 

Aracruz, Marilândia e Linhares” 

  



Racional – INDICADOR 04 - Distribuição dos atendimentos do Eixo 2 – 

Financiamento nos territórios 

 

A meta de concessão de crédito em 90% dos municípios atendidos é realista. Ela 

representa uma adição de 5% ao número de municípios já atendidos pelas linhas 

disponibilizadas, até setembro/21. Representa também um esforço para propor e 

fornecer crédito em municípios pequenos, com menos de 5 mil habitantes, que 

muitas vezes não possuem uma cultura de tomada de crédito. 

 

 
  

Acesso ao 

crédito (set/21)
Total de Municípios

MARIANA 40

1 Mariana (MG) sim

ALTO RIO DOCE

2 Barra Longa (MG) sim

3 Rio Doce (MG) não 34

4 Santa Cruz do Escalvado (MG) sim

CALHA DO RIO DOCE

5 Bom Jesus do Galho (MG) sim 85%

6 Bugre (MG) não

7 Caratinga (MG) sim

8 Córrego Novo (MG) sim

9 Dionísio (MG) sim

10 Fernandes Tourinho (MG) sim

11 Iapu (MG) não 36

12 Ipaba (MG) sim

13 Ipatinga (MG) sim

14 Marliéria (MG) sim 90%

15 Pingo D'agua (MG) não

16 Raul Soares (MG) sim

17 Rio Casca (MG) sim

18 S. Domingos do Prata (MG) sim

19 S. José do Goiabal (MG) sim

20 S. Pedro dos Ferros (MG) sim

21 Santana do Paraíso (MG) sim

22 Sem Peixe (MG) sim

23 Sobrália (MG) sim

24 Timóteo (MG) sim

MÉDIO RIO DOCE

25 Alpercata (MG) sim

26 Belo Oriente (MG) sim

27 Conselheiro Pena (MG) sim

28 Galiléia (MG) sim

29 Governador Valadares (MG) sim

30 Naque (MG) sim

31 Periquito (MG) sim

32 Tumiritinga (MG) não

BAIXO RIO DOCE

33 Aimorés (MG) sim

34 Baixo Guandu (ES) sim

35 Colatina (ES) sim

36 Itueta (MG) sim

37 Marilândia (ES) sim

38 Resplendor (MG) sim

FOZ DO RIO DOCE

39 Barra do Riacho - Aracruz (ES) não

40 Linhares (ES) sim

Porcentagem de municípios 

atendidos

Porcentagem de municípios 

atendidos

Município

Municípios que já acessaram 

ao crédito - FR

Meta de Municípios com 

acesso ao crédito - FR



INDICADOR 05 - Número de atendimentos realizados com foco na 

Geração de Renda 

 

Ficha do indicador 

 

Tipo Resultados esperados 

Eficácia 
Realizar 1.850 atendimentos para pessoas físicas ou jurídicas 
com foco na geração de renda nos municípios impactados  

Unidade Polaridade Período associado Valor 
meta 

Atendimentos Maior melhor Cumulativo 1.850 

Frequência de 

Medição 
Data início medição Data fim medição 

Semestral Jan/18 Out/30 

 

Fórmula de cálculo 
 

𝐼05 = ∑ atendimentos realizados 

Atendimentos 

 

Definição 
Quantidade de pessoas físicas ou jurídicas atendidas por ações que 
envolvam capacitação, consultoria ou ações semelhantes para 
projetos de geração de renda. 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Documentos de acompanhamento das instituições parceiras. 

 

 

Racional – INDICADOR 05 - Número de atendimentos realizados com 

foco na Geração de Renda 
 

O eixo 3 – Geração de Renda tem quatro grandes projetos, com intervenções nos 

municípios impactados de Minas Gerais e do Espírito Santo.  
 
REALIZADO/EM EXECUÇÃO: 

 
• Os projetos de Agroecológico nos Assentamentos do Rio Doce estão em 

andamento, com término previsto para 2023, já atenderam 203 famílias.  
 
• O projeto da cadeia produtiva da meliponicultora teve início em agosto/2021, 

com previsão de atender 64 famílias.  
 

• O Fomento ao Associativismo e Cooperativismo tem o seu primeiro ciclo sendo 
encerrado em dezembro/2021, com o atendimento de 200 empreendedores.  
 

• O projeto Promoção de Negócios Coletivos e Individuais, em parceria com a 
Brazil Foundation, encerrou o primeiro ciclo em outubro/2020 e o segundo ciclo 
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encerrado em janeiro/2021, foram atendidos 953 empreendedores. 
 

A REALIZAR: 

• O projeto do cacau, previsão de atender 180 famílias, está em fase de 

aprovação na CTEI/CIF e o projeto do leite, com previsão de atender 80 famílias, 
está em fase de estruturação. 

• O Fomento ao Associativismo e Cooperativismo terá seu segundo ciclo 

apresentado à CTEI em dezembro/2021, com previsão de atender 125 
empreendedores. 

• O terceiro ciclo do projeto Promoção de Negócios Coletivos e Individuais está 
em análise pela CTEI, com previsão de atender 125 empreendedores. 
 

Segue a distribuição da meta de acordo com o público: 
 

Projetos - Geração de Renda Atendimentos Público 

Agroecológico nos Assentamentos Rio Doce – 
ES 

33 Famílias 

Agroecológico nos Assentamentos Rio Doce - 
MG 

170 Famílias 

Cadeia Produtiva – Meliponicultura 64 Famílias 

Cadeia Produtiva – Cacau 180 Famílias 

Cadeia Produtiva - Leite  80 Famílias 

Promoção de Negócios Coletivos - Ciclos 1 e 2  953 Empreendedor 

Promoção de Negócios Coletivos - Ciclo 3 125 Empreendedor 

Fomento ao Associativismo e Cooperativismo - 
Ciclo 1 200 

Empreendedor 

Fomento ao Associativismo e Cooperativismo - 
Ciclo 2 125 

Empreendedor 

Total 1850  
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INDICADOR 06 – Ações de empreendedorismo na Casa do 
Empreendedor de Mariana - MG  
 

Ficha do indicador 

 

 
 

Tipo Resultados esperados 

Eficácia 

Realizar, por meio de parcerias, 12 ações de incentivo ao 
empreendedorismo ao longo do primeiro ano de operação da Casa 
do Empreendedor de Mariana 

Unidade Polaridade Período associado Valor meta 

Ações Maior melhor Cumulativo 12 

Frequência de 

medição 
Data início medição Data fim medição 

Mensal Inauguração da  

Casa do Empreendedor 

Após atingir meta 

 

Fórmula de cálculo 
 

 

𝐼06 = 
∑ Ações incentivo ao empreendedorismo

Ações de incentivo ao empreendedorismo em Mariana - MG 

 

Definição 

Ações que visam promover o empreendedorismo em Mariana, tais 
como capacitações, rodadas de negócio, consultorias, palestras, 
webinars, incentivo à busca de financiamento e investimento, entre 
outros 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Registros audiovisuais, atas, e quaisquer outros documentos que 

comprovem e documentem a execução da atividade 

 

 

Racional – INDICADOR 06 – Ações de empreendedorismo na Casa do 
Empreendedor de Mariana - MG  
 

Com o objetivo de estimular as ações de empreendedorismo na Casa do 

Empreendedor será realizado um evento por mês durante o primeiro ano de 

funcionamento da Casa do Empreendedor. Serão convidados parceiros como as 

universidades, empresas, instituições públicas, entre outros para alavancar as ações 

de empreendedorismo de Mariana. 
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Conforme citado, foi sugerida a inclusão de um novo indicador pelo Sr. Hugo Tofoli: 

 

INDICADOR 07 – Número de empreendedores atendidos no PG 18 
 

Ficha do indicador 

 

Tipo Resultados esperados 

Eficácia 
Realizar 7.650 atendimentos no PG 18 para pessoas físicas ou jurídicas 
nos municípios impactados  

Unidade Polaridade Período associado Valor meta 

Atendimentos Maior melhor Cumulativo 7.650 

Frequência de 

Medição 
Data início medição Data fim medição 

Semestral Jan/18 Out/30 

 

Fórmula de cálculo 
 

𝐼05 = ∑ atendimentos realizados 

Atendimentos 

 

Definição 
Quantidade de pessoas físicas ou jurídicas atendidas por ações que envolvam 
capacitação, consultoria, acesso ao crédito ou ações semelhantes nos 
projetos do PG 18. 

Fonte e método de 

medição/coleta do 

parâmetro 

Documentos de acompanhamento das instituições parceiras. 

 

 

Racional - INDICADOR 07 – Número de empreendedores atendidos no 

PG 18 
 

Para este indicador, foram considerados os projetos dos eixos 2 e 3 do PG 18, 
realizado/em execução e a realizar. 

 
REALIZADO/EM EXECUÇÃO: 

• O Fundo Compete em MG já teve o seu ciclo encerrado em 2021 com 127 

empreendedores atendidos. 

• O Fundo Desenvolve está em operacionalização em todos os municípios 

impactados. O produto já atendeu 1.146 em Minas Gerais. No Espírito Santo foram 
realizados 403 atendimentos. 
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• Os projetos de Agroecológico nos Assentamentos do Rio Doce estão em 
andamento, com término previsto para 2023, já atenderam 203 famílias.  

• O projeto da cadeia produtiva da meliponicultora teve início em agosto/2021, 

com previsão de atender 64 famílias.  

• O Fomento ao Associativismo e Cooperativismo tem o seu primeiro ciclo sendo 

encerrado em dezembro/2021, com o atendimento de 200 empreendedores.  

• O projeto Promoção de Negócios Coletivos e Individuais, em parceria com a 

Brazil Foundation, encerrou o primeiro ciclo em outubro/2020 e o segundo ciclo 
encerrado em janeiro/2021, foram atendidos 953 empreendedores. 
 

A REALIZAR: 

• O Fundo Compete no ES está em fase de planejamento, com previsão de 

atender 85 empresas. 

• O Fundo Desenvolve, baseado na performance até o momento, tem a previsão 
de atender mais 2.649 empreendedores, em Minas Gerais, e 960 empreendedores 

no Espírito Santo. 

• O Fundo Diversifica Mariana está em processo de adequação das suas linhas 

para atendimento das empresas de Mariana. Tem previsão de atender 150 empresas 
até 2030. 

• O projeto Bancos Comunitários teve a sua recomendação aprovada pela CTEI 

em novembro/2021 e tem a sua previsão de início para 2022, para atendimento de 
no mínimo 200 empreendedores. 

• O projeto do cacau, previsão de atender 180 famílias, está em fase de 
aprovação na CTEI/CIF e o projeto do leite, com previsão de atender 80 famílias, 
está em fase de estruturação. 

• O Fomento ao Associativismo e Cooperativismo terá seu segundo ciclo 
apresentado à CTEI em dezembro/2021, com previsão de atender 125 

empreendedores. 

• O terceiro ciclo do projeto Promoção de Negócios Coletivos e Individuais está 
em análise pela CTEI, com previsão de atender 125 empreendedores. 
 

Segue a distribuição da meta de acordo com o público: 
 

Projetos - PG 18 Atendimentos Público 

Fundo Desenvolve Rio Doce – MG 3.795 Empreendedor 

Fundo Desenvolve Rio Doce – ES 1363 Empreendedor 

Fundo Compete MG 127 Empreendedor 

Fundo Compete ES 85 Empreendedor 

Fundo Diversifica 150 Empreendedor 

Microcrédito - Bancos Comunitários 200 Empreendedor 
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Agroecológico nos Assentamentos Rio Doce - ES 33 Famílias 

Agroecológico nos Assentamentos Rio Doce – 
MG 

170 Famílias 

Cadeia Produtiva – Meliponicultura 64 Famílias 

Cadeia Produtiva – Cacau 180 Famílias 

Cadeia Produtiva - Leite  80 Famílias 

Promoção de Negócios Coletivos - Ciclos 1 e 2  953 Empreendedor 

Promoção de Negócios Coletivos - Ciclo 3 125 Empreendedor 

Fomento ao Associativismo e Cooperativismo - 
Ciclo 1 

200 Empreendedor 

Fomento ao Associativismo e Cooperativismo - 
Ciclo 2 

125 Empreendedor 

Total 7.650  
 

Cabe destacar que para vinculação dos indicadores ao encerramento do 

Programa será necessária a aprovação da governança interna da Fundação Renova. 

Nesse sentido, não houve tempo hábil para apresentação ao Conselho Curador. 

Portanto, os indicadores apresentados neste ofício são indicadores de 

acompanhamento. 

Ainda, é importante esclarecer que os racionais apresentam previsões de 

execução que podem variar para mais ou para menos em cada projeto, sem, no 

entanto, comprometer a meta global do indicador estabelecido. 

Sendo o que cumpria para o momento, mantemo-nos à disposição para prestar 

quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem necessários. 

Renovando nossos protestos de estima e consideração, subscrevemos a 

presente. 

Atenciosamente, 

 

 

 

 

FUNDAÇÃO RENOVA 

ANA CRISTINA DE ALVARENGA LAGE 
COORDENADORA DE PROGRAMAS SOCIOECONÔMICOS  
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